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Koniec méja a hotel Patria na Strbskom
Plese sa pre udrzbarsku obec na Slovenku uz
14 rokov spaja s konferenciou ,Narodné forum
udrzby* ktora organizuje Slovenska spolo¢nost
udrzby (SSU). Za toto obdobie si podujatie
dokézalo vybudovat pevnu poziciu a kazdy rok
sustreduje na jedno miesto Iudi, ktori maju ¢o
povedat k problematike udrzby. Stalo sa vrcho-
lovym stretnutim odbornikov z oblasti tdrzba
predovsetkym zo Slovenska, ale aj z viacerych
zahrani¢nych $tatov.

Napriek pretrvavajucej ekonomickej krize
pocet ucastnikov nenasvedcuje, Ze by sa kriza
dotykala aj udrzby. Alebo je to tym, ze udrzba
moze byt jednym z liekov na prekondvanie
krizy, nakolko vyraznou mierou prispieva ku
kvalite vyroby, zvySovaniu spolahlivej a bezpe¢-
nej prevadzke zariadeni, ¢i Setreniu energie. Je
prirodzena snaha dozvediet sa 0 novych poznat-
koch a predovsetkym pouzivanych rieSeniach,
ktoré vedu k zvySovaniu efektivity ¢innosti
zariadeni podnikov a firiem. Preto vizia kon-
ferencie, formulovana uZ na zaciatku v roku
2000: ,Prindsat aktudlne informdcie vysokej
odbornej trovne a vytvarat vhodné podmienky
na vymenu skisenosti odbornikov v tidrzbe zo
Slovenska a zahranicia“ zostéva stale aktudlna.

Konferencia sa snazi obsiahnut' udrzbu z ¢o
sa tyka takmer vSetkych oblasti, nielen prie-
myselnej vyroby. Tymto $irokospektralnym
zameranim prinasa pohlady z rozli¢nych uhlov,
¢o mdze indpirovat k nekonvenénym rie$eniam.
Manazérom déva moznost nahliadnut do
oblasti technoldgii a diagnostiky, technikom
do oblasti riadenia a informacnych systémov,
»praktikom zoznamit sa s teoretickymi pri-
stupmi ,,akademikov* a naopak.

Ucast na tomto ro¢niku sa prakticky vy-
rovnala rekordnej z roku 2008, v ktorom sme
zaznamenali ¢islo 223. V tomto roku to podla
zoznamu ucastnikov bolo 222, z toho 199 do-
macich a 23 zahrani¢nych - tradi¢ne najviac z
Ceskej republiky - 17, z Holandska - 2, z Litvy,
Madarska, Polska a Rakiaska po 1.

Prehlad vyvoja poc¢tu castnikov za vsetky
uskutoénené konferencie od roku 2000 do
2013 dokumentuje priloZena tabulka a graf.
Rekordnou bola tentoraz ucast zo Slovenska,
takmer 200.

Zastupenie ucastnikov z jednotlivych odvetvi
na konferencii sa kazdy rok meni, ale poradie

Rok ﬁéi‘:i‘l?l‘m domécich | zahranitnych
2000 100 90 10
2001 120 101 19
2002 135 105 30
2003 123 103 20
2004 137 113 24
2005 190 137 53
2006 160 142 18
2007 191 155 36
2008 233 187 46
2009 171 124 47
2010 173 147 26
2011 201 160 41
2012 205 164 41
2013 222 199 23
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Zastupenie jednotlivych odvetvi, vratane
zahrani¢nych ucastnikov zobrazuje nasledovny
graf ( na strane 2).

Prvé dve miesta zostali za posledné $tyri
ro¢niky nezmenené. Najvacsi podiel mali opét
ucastnici v kategorii servis, tvorenej hlavne za-
stupcami firiem ponukajucich sluzby v udrzbe
(20,7 %). Takmer rovnako vysoky podiel patril
energetike (19,8 %). Dalsie odvetvia boli so

Narodné forum udrzby - prehlad ucasti
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na prvych a poslednych prieckach zostava
pomerne stabilné. Zaradenie do kategorie
sa Casto neda jednoznacne urcit, a preto st
udaje len orienta¢né. Zostava $iroké spektrum
ucastnikov, ¢o zodpoveda zameru organizovat
konferenciu naprie¢ vietkymi odvetviami a
oblastami udrzby, aj ked by sme radi videli
vicsie zastiipenie z oblasti idrzby dopravnych
prostriedkov a infrastruktury (budov).

Sme radi, Ze sa podarilo, dufame natrvalo,
ziskat u¢ast z automobilového priemyslu, ktory
je v sti¢asnosti nosnym odvetvim na Slovensku.

zna¢nym odstupom, ale nastastie zostdva
pomerne pestré zlozenie. Potvrdil sa trend z
poslednych rokov stabilnych tcastnikov, ale
bolo dost aj novych, ktorych bolo viac ako tych,
ktori sa nevratili.

Vyvoj percentudlneho zastipenia ucastni-
kov z jednotlivych odvetvi za celé obdobie od
roku 2001 do 2013 st uvedené v nasledujucej
tabulke a grafe. Odvetvia su zoradené zostup-
ne podla poradia kategorii z roku 2013 (na

strane 2).
- pokrac¢ovanie na strane 2



Narodné forum uadrzby 2013 - skladba ucastnikov

Servis, 20,7%

Autornobil;
5,0%

Y5, 54%

Chem; 5,9%
Hut, 6,3%

UCASTNICKA ANKETA

Pre ziskanie spatnej vizby o trovni konferencie, od zadiatku
maju uéastnici moznost vyjadrit ndzory v ankete. Vdaka zrebo-
vaniu odovzdanych anketovych listkov, spojenému s vecnymi
odmenami pre vitaza a druhého v poradi, sa dari ziskat odpovede
od takmer polovice ti¢astnikov, aj ked v tomto roku to bolo o nie¢o
menej ak v predoslom 91, ¢o je vyse 41 %.

Ucastnici zndmkujti organizaént a odbornt iroven konferencie
a navySe sa mozu vyjadrit k dal$im $iestim otazkam. Tieto otdzky
zostavaju od zaciatku nezmenené a tak je mozné sledovat vyvoj
hodnotenia od prvého ro¢nika v roku 2001. Od roku 2009 mézu
v ankete navyse uviest aj 3 prednasky, ktoré pre nich boli najza-
ujimavejsie.

Qstatni; 58% :
IT. 8.1% Sieaf 8:5% Potvrdil sa trend vysokej spokojnosti predovsetkym s miestom

Odvetvie 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006| 2007| 2008| 2009 | 2010| 2011 | 2012| 2013
Servis 7 16 24 18 16 13 25 14,8 15,8 162 209| 205 20,7
Energ 4 8 7 1 1 7 12,1 17,0 13,3 12,4 17,6 19,8
Stroj 7 3 12 3 7 6 5 9,0 11,1 5,8 6,0 39 9,5
IT 11 18 9 15 19 18 17 13,5 8,2 7,5 7,0 6,8 8,1
Ostatni 2 4 1 2,7 8,2 11,0 8,5 8,3 6,8
Hut 5 11 10 9 11 16 13 8,1 2,9 7,5 8,5 6,8 6,3
Chémia 21 13 7 12 7 6 9 16,1 11,7 10,4 8,0 10,2 59
'S 12 13 14 13 14 13 8 8,5 12,9 12,1 11,9 9,3 5,4
Automobil 1 0,0 0,0 4,6 3,5 5,9 5,0
Stav 2 1 2 4 2 0 0 0,9 1,2 0,0 1,0 2,0 5,0
Plyn 3 2 9 7 3 3 2,2 2,3 2,3 5,0 1,5 2,7
Pap 3 2 2 4 2 3 2 3,6 4,1 2,9 2,0 2,4 2,3
Doprava 13 7 7 7 3 6 2 4,0 1,8 3,5 2,0 1,0 1,8
El 2 1 0 2 2 1 2 0,9 1,2 2,3 1,5 2,0 0,9
Potr 3 4 2 2 5 2 2 1,8 0,6 0,6 1,0 2,0

Tazob 4 0 1 1 3 1 2 1,3 1,2 0,0 1,0 0,0

Text 1 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nébytok 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0

NFU 2001 - 2013; zastupenie kategdrii ucastnikov
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a organizaciou konferencie. O nie¢o
kritickejsie st nazory na odbornt tro-
ven a témy konferencie, kde to uz nie
st ¢isté jednotky, ale skor jedna minus
az dvojka. Celkovo vSak hodnotenia
zostavaju trvalo vysoko pozitivne.

Odvetvie

1 Plyn
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Uz po $tvrty raz Gcastnici hodnotili
aj tri prednasky, ktoré sa im najviac
pacili. Z hodnotenia vyplynulo, Ze len
2 prednagky neboli uvedené ani raz,
¢o znamena, ze prakticky vsetky zau-
jali tak, Ze sa dostali aspon raz medi
prvé tri. K¢ na uréovanie poradia
je nasledovny: prednaska uvedena
na prvom mieste ziskava 3 body, na
druhom 2 a na tretom 1. Sucet bodov
je prvym kritériom urcenia poradia,
druhym je pocet hodnoteni a tretim
je priemer zo znamok. Vysledky na
prvych 14 miestach, (vysledky na 11.
az 14. mieste boli uplne rovnaké) je
v nasledovnej tabulke (na strane 3).

B Ostatni
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- pokracovanie na strane 3




Vyvoj hodnotenia konferencii za obdobie 2001- 2013
(1 - najlepsie, 5 - najhorsie)
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Celkova droven Odborna drovef Miesto konania Organizatné Vyber tém Termin konania
konferencie prispevkov konferencie zabezpetenie konferencie konferencie
P<. | Meno Organizacia Prednaska Suma | Pocet | Priemer
1 Vladimir Orav- | SKF Slovensko, Vady valivych lozisk +
¢k spol. predstavenie diagnos- 88 40 2,20
s r.0. tického vozidla SKF
2 | Luboslav SE - Elektraren Spitna vizba z vyko-
Jasovsky, Bohunice nanej udrzby, efektiv-
Emanuele Za- ny ndstroj zvy$ovania 54 25 2,16
mponi spolahlivosti zaria-
denia
3 Jan Petko U.S.Steel KoSice, E'.[lka V udrzbe a pod- 37 15 247
S.I.0. nikani
4 Miroslav Ra- Zilinska univerzita | Implementécia pilie- 2% 13 200
kyta v Ziline, KPI rov TPM ’
5 Miroslav INSEKO, a.s. Assetmanagement
Sandor Zilina — prinosy a vyhody
zavedenia profesional- 23 9 2,56
neho EAM systému
od firmy INFOR
6 Pavol Habala, | NAFTA, a.s., Bra- | Pldnovanie udrzby a
Pavol Stracar tislava dlsponll?lllta zariadeni 20 11 1.82
v podmienkach spo-
lo¢nosti Nafta a.s.
7 Rudolf SSE, a.s. Zilina Mobilny klient EAM -
Beranek, skdsenosti z nasadenia 18 8 2,25
Dugan Majer vSSEas.
8 | Véclav Slaby TSI systems, s.r.o. | Ultrazvukova diagnos-
. .. . 16 9 1,78
tika lozisek a mazani
9 | Mério Sotter Vychodoslovenska | EWOlution — Elek-
energetika a.s. tronické pracovné 15 9 1,67
Kosice prikazy
10 | Patrik Vdovic¢ik | VENIO, s.r.o., Monitorovanie za-
Zilina tazenia pohonov - 12 7 1,71
Emotron M20
11- | Maridn Ostch | MARPEX, s.r.o. Manazment preventiv-
14 Dubnica nad Va- | nej udrzby s vyuzitim 12 5 2,40
hom prvkov RFID
11- | Hana Pacaiova | TU v KoSiciach Risk Based Inspection,
y e . 12 5 2,40
14 prekazky a prilezitosti
11- | Viera Petkovd | eustream,a.s Diagnostické testy
14 energetlc.kych syste- 12 5 240
mov v priebehu ich
zivotného cyklu
11- | Peter Tirinda Ochrana, monitorovanie tech. stavu a diag- 12 5 2,40
14 | B &Ks.ro nostika strojov z pohladu realizacie a pre-
T vadzkovania velkych investi¢nych celkov

Ktoré bloky ste sledovali:

ano | scasti | nie
Na)l_ep,sm praxaria- | o o0 |0 39
denie udrzby
Informacne’ syﬁtemy 539% | 40% 7%
a podpora udrzby
Pre'dlktlvn.a udrzba 719% | 25% 4%
a diagnostika
P,ro.gr?swvne techno- 60% | 25% 15%
logie udrzby

Ako hodnotite (stupnica: 1= najlepsi az 5 =
najhorsi):

Celkovu troven konferencie 1,40+0,55
Odbornd troven prispevkov 1,57+0,66
Miesto konania konferencie 1,10+0,33
Organizacéné zabezpecenie 1,12+0,33
Vyber tém konferencie 1,73+0,70
Termin konania konferencie 1,33+0,58

ODBORNY PROGRAM

Konferencia aj v tomto roku pokracovala
v zauzivanom modeli jeden a poldiovej
konferencie, doplnenej sprievodnymi
akciami. V programe bolo zaradenych a
odznelo 44 prednasok, z ktorych vyznam-
nu Cast predstavovali prezentacie rieSeni a
produktov partnerov konferencie. Zastup-
ca U. S. Steel Kosice, s.r.o. Ing. Jan Petko,
predstavil zaujimavy pohlad na etiku
vudrzbe a podnikani, kde zddraznil potre-
bu korektného a transparentného pristupu
k zakaznikom a dodavatelom, lebo len
taky moze zabezpecit dlhodobt prosperitu
podniku. Druhy generalny partner, firma
VERTICAL Insdustrial, a.s. predstavila int
oblast udrzby ako je priemyselna udrzba,
a to stavebnu udrzbu, konkrétne sana-
ciu technologickych objektov. Potvrdilo
sa, Zze udrzba skuto¢ne pokryva Siroké
spektrum odvetvi a stavebna udrzba je jej
neoddelitelnou sucastou, hoci byva casto
odstuvana. Rozbité cesty po tohotoro¢nej
zime iste kazdému dali pocitit, ze zane-
dbavanie nielen tejto udrzby sa nevyplaca.
V prezentaciach Castejsie zaznelo aj slovo
»asset management“ (napr. v prednaske
profesora Legata z CZU Praha, alebo Ing.
Sandora z firmy Inseko), ktoré za¢ina byt
v poslednych rokoch velmi frekventované.
Chce sa tu poukdzat na miesto udrzby ako
vyznamnej a neoddelitelnej stucasti $irsie
chapaného vyuzivania hmotného majetku.

V prvy den konferencie boli prednasky
zamerané hlavne na riadenie udrzby, naj-
lepsiu prax ako aj na podporu adrzby s vy-
uzitim informac¢nych systémov. Druhy den
boli témy z oblasti technickej diagnostiky
a prediktivnej udrzby ako aj progresivnych
technoldgii udrzby.

- pokra¢ovanie na strane 4




V tavode konferencie SSU udeluje aj
svoje ceny ako uznanie za prinos k rozvoju
udrzby. Uz po jedendsty krat bola udelena
cena SSU ,,Udrzbar roka“. Aj v tomto roku
ju dostali dvaja oceneni — pan Ladislav
Topoléany, veduci technického tseku
SLOVCEM spol. s r.o. Malacky, za prinos
v oblasti progresivnych technoldgii reno-
vacii vyuzitim tekutych kovov a naterovych
systémov, a Ing. Ivan Sev¢ik, dlhoro¢ny
riaditel firmy INSEKO, a.s., priekopnik
a vedica osobnost pri zavadzani infor-
macnych systémov udrzby na Slovensku
av Cechach. Po desiaty krat bola udelena
cena SSU za diplomovu pracu. V tomto
roku ju dostal Ing. Vladimir Gajdos, ab-
solvent TU v KoSiciach, Fakulty banictva,
ekolégie, riadenia a geotechnolégii, Ustavu
logistiky priemyslu a dopravy, za pracu na
tému: ,,Navrh systému adrzby Transpetrol,
a.s. - PS-1 Budkovce®

Pri otvoreni konferencie bola predsta-
vena aj dlho avizovand publikacia ,, Mana-
Zérstvo udrzby - synergia tedrie a praxe®,
ktort v spolupraci s Ceskou spole¢nosti
pro udrzbu vydala SSU. Publikécia je die-
lom vy$e 30 autorov z oboch krajin. Na
vySe 600 stranach predstavuje prakticky
vSetky aspekty udrzby od manazérstva
udrzby, cez otazky rizik, spolahlivosti,

diagnostiky, technoldgii az po informacné
systémy. Je skuto¢nou ,encyklopédiou
udrzby*“ a prinasa uceleny pohlad na dana
problematiku. Paralelne so slovenskou
publikaciou s malym predstihom vysla v
Ceskej republike kniha ,,Management a
inZenyrstvi 4drzby*. Z ceskej strany hlav-
nymi aktérmi tvorby knihy boli profesor
Vaclav Legat a Ing. Zdenék Votava, zo
slovenskej strany profesorka Hana Pacaio-
va, doc. Juraj Grencik a Ing. Vendelin Iro.
Slovenskd publikdciu je mozné objednat
priamo od SSU. Verime, Ze aj tato kniha
svojim dielom prispeje k rozvoju udrzby
na Slovensku.

Neoddelitelnou ¢astou konferencie boli
aj firemné vystavky, v tomto roku s rekord-
nym poctom 30 vystavovatelov. Na tychto
vystavkach bola moznost osobne vyskuasat
a prekonzultovat moznosti vyuzitia vysta-
vovanych pristrojov a systémov.

Popri hlavnom programe hned na druhy
den konferencie popoludni sa uskuto¢nil
semindr ,,SKF - rieSenia pre Asset Mana-
gement", ktory viedol pan Paul Daugalis z
Litvy, povodom Australie, kde dlhé roky aj
posobil. Predstavil koncepciu asset mana-
gementu, vyuzitia informacnych systémov
pre podporu udrzby, pricom zdoraznil
potrebu vyuzivania udajov zo systémov,

nakolko udaje samotné uzitok neprine-
s, ale treba ich vediet spravne vyuzit. V
zavere sa venoval metédam RCFA (Root
Cause Failure Analysys a RCM - Reliability
Centred Maintenancee). Na treti def boli
este dalsie dva semindre. Prvy na tému
,Praktické skusenosti zimplementécii To-
talne produktivnej tidrzby, ktory viedli Ing.
Gabriel Dravecky a Ing. Lubomir Drahos,
druhy na tému ,Risk based inspection -
zakladné nastroje a moznosti vyuzitia v
praxi, ktory viedli prof. Hana Pacaiova a
Ing. Stefan Zdbel.

Konferencia opit potvrdila svoju pevnu
poziciu popredného podujatia tdrzbarov
na Slovensku. Ak je na za¢iatku uvedené, ze
koniec maja a hotel Patria sa automaticky
spdjaju s konferenciou, tak na budci rok to
nebude celkom pravda. Oblubené miesto
zostava, ale termin bude posunuty o jeden
tyzden neskor na zaciatok jina. Dufame,
Ze tento posun ni¢ nezmeni v doterajsej
uspesnej historii série konferencii Narodné
férum udrzby.

Uz teraz pozyvame na $trnasty ro¢nik
konferencie Narodné forum udrzby 2014
v dioch 3. - 4. jina 2014 na Strbskom
Plese.

doc. Ing. Juraj Gren¢ik, PhD.
predseda predstavenstva SSU
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RIESENIE PROBLEMATIKY PRASKANIA KOTVIACICH SVORNIKOVYCH SKRUTIEK
DESORBERA NA VYROBNI CPAVKU 3 V DUSLO A.S. SATA

LADISLAV BOMBIC
CENA SSU - UDRZBAR ROKU 2009
Uvop

Desorbér je stojata valcova tlakova
nadoba o rozmeroch @ 4.95 m a vysky 64
m (obr. 1) a slizi na vypieranie CO, na
vyrobni ¢pavku 3. Postavenim vyrobnej
jednotky OT syntézy ¢pavku sa zvysila
celkovd kapacita vyrobne ¢pavku z 1000
t/den na 1300 t/den. ZvySenim zataZenia
desorbéra sa podstatne zvysili aj vibracie
aparatu. Orientacia a velkost vibracii je na
obr. 2. Po ustaleni prevadzky OT syntézy
vznikli praskliny na kotviacich skrutkach
aparatu.

Niektoré skrutky M80x3 praskli po
celom priereze a u niektorych skrutiek
praskliny vznikli cca od 20 az 50 % prierezu
materialu. Dva kusy skrutiek sme opravili
odrezanim poskodenej ¢asti a privarenim
nového kusa so zavitom. Ostatné skrutky
boli kontrolované UT skuskou na zistenie
$irenia prasklin (obr. 5). Na opravovanych
skrutkach, ktoré st zrejme najviac zatazené
po dvoch mesiacoch prevddzkovania uz
vznikli nové praskliny a museli sme opravu
vykonat tak isto odrezani m poskodenych
Casti a privarenim nového kusa. Analyzou
bolo zistené, Ze sa jednd o inavovy lom
materialu skrutiek (obr. 6, 7).

NAVRH NA RIESENIE PROBLEMU

Na monitorovanie a na urcenie najviac
zatazenych skrutiek bolo na kotviace skrut-
ky namontované tenzometrické meranie.
Vysledky merania potvrdili ,Ze najviac
namahané skrutky st v smere najvicsich
vibracii desorbéra. Na zvySenie Zivotnosti
aznizenie zatazenia skrutiek bola navrhnu-
ta uprava matic s drazkou a predpokladali
sme tym rovnomernejsie rozlozenie sil
v zavitoch (obr. 3).

Na navrhnuty skrutkovy spoj s upra-
venou maticou bol vykonany pevnostny
vypocet. Pevnostny vypocet potvrdil,
Ze napitia na prvych zavitoch klesli na
upravenej matici o cca 8 krat a zataZenie
zavitov po vyske matic bolo podstatne
rovnomernej$ie ako u poévodnej matici
(obr. 4).Vypocet vykonala firma ROEZ
STRESS ANALYSES ,Bratislava. Na za-
klade tychto poznatkov sme sa rozhodli
na najviac zatazenych skrutkach (8 ks)
odrezat hornu cast kotviacej skrutky so
zavitom (popraskand ¢ast kotviacej skrut-
ky)a nahradit novym kusom z materialu
11 523.1 s valcovanymi zavitmi M80x3.
K zabeténovanym pévodnym zavrtnym
kotviacim skrutkdm boli privarené nové
zavitové Casti za predohrevu 120-150 °C
a nasledne vyzihané na znizenie napati pri

Kotvenie Desorbéra , kotviace svornikove skrutky 20x M 80x3
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obr. 3 Upravend matica a privarenie novej zdvitovej casti kotviacej
skrutky na pévodnii zabeténovanii cast kotviacej skrutky

obr. 5 Ultrazvukovd kontrola kotviacej skrutky — Zlto Srafovand cast
je popraskand

obr. 6 Praskliny vychddzajiice z pity zdvitov kotviacich skrutiek

B: Static Structural

Equivalent Stress

Type: Equivalent (von-hises) Stress
Unit: MPa

Time: L

5. 12012 {230

2120.8 Max
75

338.13

28125

234.38

167.5

140,63

9375

46,875
7.3828e-7 Min

B: Static Structural

Equivalent Stress

Type: Equivalent (von-Mises) Stress
Unit: MPa

Time: 1

25, L2012 1231

570.82 Max
ELE}

328.13

8125

23438

187.5

140.63

9315

46.875
3.0269¢-5 Min

obr. 4

obr. 7 Unavovy lom na kotviacich skrutkdch

580-600°C. Zvary sme kontrolovali vizualne, penetra¢nou a ul-
trazvukovou skuskou (obr. 3). Na vetky kotviace skrutky 20 kusov

boli pouzité nové upravené matice. - pokracovanie na strane 7
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ZAVER
Zaverom sa da konstatovat nasledovné:

o Navrhnutou tpravou matic na kotvenie
desorbéra sa znizilo zatazenie prvych
zavitov podla vypoltu cca o 8 krat,

o Zatazenie zavitov skrutiek po vyske
matice je podstatne rovnomernejsie,

o Po desatmesa¢nom prevadzko-
vani UT skaskou neboli ziste-
né ziadne praskliny na skrutkach,

« Upravou matic sme podstatne zvysili
zivotnost skrutiek a je predpoklad, ze
sme sa dostali pod medzu tnavy ma-
teridlu a tym sme odstranili problém
praskania kotviacich svornikovych
skrutiek desorbéra na vyrobni ¢pavku 3.

Ing. Ladislav Bombic

EWT

technicky pracovnik Odboru podpory
a rozvoja udrzby

Duslo a.s. Sala

VYKONNOSTNY AUDIT UDRZBY

Vykonnostny audit udrzby preveruje
procesy riadenia a organizacie udrzby vo
vztahu k poziadavkam vyroby, bezpe¢nos-
ti, kvality produkcie, ochrany zivotného
prostredia a efektivnosti nakladov.

Vykonnostny audit adrzby je vytvore-
ny na zaklade systémovych krokov ISO
$tandardov v oblastiach kvality a dalsich
systémov manazérstva.

Cielom vykonnostného auditu udrzby je
preverit u¢innost efektivneho planovania,
riadenia, realizacie a vyhodnocovania
udrzbarskych uloh pre zefektivnenie a
skvalitnenie vyrobného procesu.

Kontakt

Ing. Gabriel Dravecky

E-mail: gabriel.dravecky@gdproject.sk
Mobil: +421 905 432 078
http://www.udrzba.sk

MOZNOSTI ZNIZOVANIA RIZIiK PREVADZKY NAKLAD-
NYCH VOZNOV PREVENTIVNYMI OPATRENIAMI

JURAJ GRENCIK
FRANTISEK RUMAN

Anotdcia

V cldanku sii vSeobecne opisané Zeleznic-
né cisternové vozne a konstrukcia vybra-
ného typu spolu s jeho funkénou schémou.
Vykonand je analyza FMECA na zéiklade
ktorej sii urcené najkritickejsie casti a nd-
sledne navrhnuté opatrenia na zniZenie
rizika z ndsledkov poriich v previdzke
vozihov. Analyza mozZe sluzit ako vstup
pre uplatnenie tidrzby RCM.

Uvop

Na prepravu 0sob, surovin a materialu
sa pouzivaju rozne druhy dopravy. Medzi
tieto patri cestnd, Zelezni¢na, vnutrozem-
ska vodnd, ndmorna, leteckd a $pecialne
druhy dopravy (lanovky, zubacky). Jednym
z najdolezitejsich kritérii pri vybere druhu
vyuzivanej dopravy je jej hospoddrnost a
ekologickost. Z tohto hladiska by mala byt
preferovana zelezni¢nd a vodna doprava.

Vyznamnu ¢ast parku nakladnych voz-
nov predstavuju cisternové vozne (na Slo-
vensku cca 20%). Kazdy cisternovy vozen
musi splfat podmienky pre interoperabili-
tu, bezpec¢nost a prevadzku na eurdpskych
zelezniciach - v zmysle predpisov TSI, UIC,
RID, EN a pod.

prepravovanej latky, maju alebo nemaju
slne¢nd strechu. Podobne sa mozu odlisovat
sposobom plnenia a vyprazdnovania
cisterny a z toho vyplyvajucich prislusnych
zariadeni (armaturou). LiSia sa tiez
objemom, nadimenzovanymi hrubkami
plasta a dien, ktoré zavisia od predpisaného
vnutorného vypoctového a prevadzkového
pretlaku, akostou materialu cisterny,
sposobom povrchovej ochrany vnutorného
povrchu cisterny, prislusenstvom a
dal$imi detailmi. Tieto odliSnosti zavisia
predovsetkym od druhu prepravovaného
produktu, pre ktory je vozen urceny.

KONSTRUKCIA CISTERNOVYCH
VOZNOV

Pri konstrukeii cisternovych voziov je
nevyhnutné respektovat najmd Vyhlasku
UIC 573 (128), skupinu noriem STN EN
12561 a pretoze ide ¢asto o prepravu nebez-
pecnych latok, tak aj predpis RID.

Cisterna je obvykle ocelova, zvare-
na z niekolkych oblukov a dvoch dien.
K spodku vozia je bud privarena po celej
dlzke, alebo na sedla na koncoch cisterny.
Niekedy je na sedla upevnend ststavou
skrutiek. Okrem velkej torznej tuhosti sa
cisterny vyznacuju aj velkou ohybovou
tuhostou. Preto spodky cisternovych

Obr. 1 Cisternovy vozeti Zacns 88 m’

DRUHY CISTERNOVYCH VOZNOV

Cisternové vozne sa daju rozdelit do
troch hlavnych skupin:

« vozne na prepravu lahkych a tazkych mi-
neralnych olejov a ropnych produktov,

o vozne na prepravu stla¢enych, pri-
padne skvapalnenych plynov,

« voznenaprepravuchemickych produktov.

Dalej cisternové vozne maja alebo
nemaju tepelnu izolaciu, pripadne maju
alebo nemaju zariadenie na vykurovanie

voznov sa nemusia dimenzovat na velké
zvislé zatazenia od cisterny, ale iba na
pozdline zataZenia, ktoré z vicsej Casti
prenasa spodok. Preto sa c¢asto spodok
navrhuje ako chrbticovy nosnik s pred-
stavkami, na ktorych je cisterna ulozena
a kde sa prenasaju zvislé zatazenia. Takéto
konstrukéné usporiadanie riesi problém
s teplotnou roztaznostou cisterny, najma
v pripadoch ak je vybavena vykurovanim.
Vyhrievanie sa musi pouzivat pri preprave

- pokracovanie na strane 8
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niektorych latok, ktorych viskozita pri
nizkych teplotach vyrazne stupa a bez zo-
hriatia prepravovanej latky by ich nebolo
mozné vyprazdnit.

KONSTRUKCIA VYBRANEHO TYPU
CISTERNOVEHO VOZNA

Zvoleny §tvorndpravovy cisternovy
vozenl Zacns s objemom kotla 88 m’ s
kotlovou nadobou typu L4BH. Je ur¢eny na
prepravu kvapalnych ropnych produktov.
Prevadzkova zivotnost vozidla je pocitana
na 35 rokov. Konstrukeia vozidla a vyrobné
technoldgie su volené tak, aby funkéné
a prevadzkové vlastnosti vozidla boli za-
chované pocas celej doby medzi dvoma
technickymi kontrolami.

Pozn. Podvozok bol rie§eny samo-
statne, nakolko sa jednd o najdolezitejsi
konstrukény celok z hladiska bezpecnosti
prevadzky.

ANALYZA FMECA
FMEA (Failure Mode and Effect Analy-

sis) je systematicky stibor ¢innosti, ktoré sa

vykonavaju s cielom:

a) identifikovat a vyhodnotit moznu chy-
bu vyrobku/procesu a nasledky tejto
chyby,

b) ur¢it opatrenia, ktoré by mohla prav-
depodobnost vzniku (vyskytu) moznej
chyby obmedzit,

¢) cely proces dokumentovat.

FMEA - STRUKTURA CISTERNO-
VEHO VOZNA Zacns 88 m?

Prvym krokom je vytvorenie $truktiry
systému, v mojom pripade $truktury cis-
ternového vozna Zacns 88 m?, znazornenej
na obr. 2. Dalej je potrebné stanovit pre

Cisterna
Potrubie
Piniace za.ria:lenie<
Mapistacie veko
Madstavba
Puotrubie
Nypiitacie zarial:lenie<
Vyplstacie veko
Indikator stavu nakladu
Ram

MNaraZacie Ostrojenstvo

Tanier naraznika

Prstenicova pruZina

Vodiaca rira

Fredpinacia skrutka

Zabezpedenie proti otodeniu
Spriahadiovy hik
MNastavovacie skrutka

Ram spriahadla

Spriahadlove Gstrojenstwe.

Brzdowy systém

Cisternovy vozef

Dodatoéne prisluensive

Podvozok

Preumaticka ast

Prstencova pruima

Vodidlo

Upinacie skrutky spriahadla
Mechanicka éast brzdovéha valea
Prevodové pakovie

Mechanicka éast

Mechanizmus zaberpedovace] brady
Stavad odlahlosti zdrii
Prneumaticka &asf bradového valca
Hlavné potrubie
Pomocne vzduchojemy
Prepinacie pruky
Rozvadzad
Zabradlie
Dréadl3 < i
Fukovate rebrika
Rebrik
Stipadla é—Stipadla pre obsluhu
Plodina nad cisternou
Elektricka wybava —Zemni&
Water

Napisy

a chybové poruchy, ¢ize sposoby portch.
Sposob poruchy je definovany ako jav,
prostrednictvom ktorého je porucha na
prvku pozorovana. Je dolezité, aby bol
vypracovany zoznam vs$etkych moznych
alebo potencialnych spdsobov poruch
systému, ¢o je zakladom metédy FMEA

HODNOTENIE RIZIK

Dalsim krokom FMEA je hodnotenie
rizik, ktoré vyzaduje zostavenie formula-
rov, ktorych vysledkom je poznanie rizika
vzniku poruchy. Toto riziko je mierou
hodnotenia nésledkov.

jednotlivé prvky $truktury ich funkcie

(obr. 3 na strane 9).

- pokrac¢ovanie na strane 9

VYZVA PRE ZAUJEMCOV

O VZDELAVANIE ,MANAZER UDRZBY*“

Slovenska spolo¢nost udrzby, ako organiza¢ny garant, a Stroj-
nicka fakulta Zilinskej univerzity, ako odborny garant distané-
ného vzdelavania, pozyvaju zaujemcov aby sa prihlasili do kurzu
Manazér udrzby. V pripade dostato¢ného zaujmu (minimalne 12
ucastnikov) je mozné otvorit dalsi beh.

Kurzy su organizované v jarnom alebo jesennom behu. Po-
zostavaju z dvoch tyzdnovych sustredni, na ktoré nadvizuje
individudlne $tudium a konzultdcie prostrednictvom e-learningu.
Ststredenia moézu byt rozdelené aj na viac casti.

Predpokladany termin zaciatku dalSieho kurzu je planovany
na jar roka 2014.

Termin je mozné po dohode zmenit.

Miestom sustredeni a obhajoby zavere¢nych prac je Zilinska
univerzita v Ziline, pripadne, ak viac vyhovuje, v mieste zabez-
pecenom ucastnikmi kurzu.

Program celozivotného vzdeldvania ,MANAZER UDRZBY*
je urc¢eny pre absolventov technickych odbornych $kdl, univerzit
a vysokych $kol. Absolvovanie vysokoskolského studia nie je
podmienkou.

MAXIMALNY POCET UCASTNIKOV JEDNEHO BEHU
JE 14.

Cena pre jedného ucastnika je:

Pre ¢lena SSU 660.- €

Pre neclena SSU 1 000.- €
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Obr. 3 Priklad funkcii a ndsledkov

Editor formuliie VDA 96 /VDA 06: Vozed (Cisternowy vozer Uscns 80m3 [desing] )

Nisledky chyb F4

Funkce: Prevoz kvapalin

Nésledky chyb J ll K I Druh chyb EPMmy chyb |Prmmnm- opatieni [ VI Opatfeni detekce | DI PPNI T
v FMEA Cislo 11
I desing Strana
Informationstechnologion GmbH
TypModelVyhotoveni/Varka Vécny kéd Zodpovédny Vytvofeno: 20.10. 2011
Cistenovy vozedi Uacns B0m3
Stav opatfeni Fima
FMEA/Systémovy element Vécny kod Zodpovédny: Vytvofeno 29.10. 201
Vozu Iménéno 6.12. 2011
Stav opatfeni Firma
K | Drub chyb Pii€iny chyb Preventivni opatfeni V | Opatfeni detekce D| RPN|OT

[Cistemory vozed | 5 bmadzens n [Rém] Potéteni stav. 8. 11. 2011
Obmadzend nosnost CiastoZne neprend- Fiadne 10 | Vizuélna kontrola na 2 100
fa PUIN‘?"E a pried- lokalne podkodenia
ne sily a premeranie geomet
nie kaddych 6 rokov
[Rém] Potateéni stav. 8. 11. 2011
Opotrebenie Tiadne 10 | Vizuéine kontrolovat' 2 100
kiznych dosiek kizné dosky
kaZdjch 6 rokov
[Cistemovy vozed | 9 [Nadstavba] Potitedni stav. 8. 11. 2011
Nie je schopny pre- Nie je schopny prevo- g o 10 | Vizuéine kontroloval 4 360
vadzky podla predps- zu urceného nakla- nadet svhis nrad Lat.

Obr. 4 Formuldr hodnotenia rizik
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Masledky chyb
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[Vozeri]
Nie je schopny
prevadzky

Obr. 6 Formuldr Pareto analyzy

K ohodnoteniu rizik daného systému
sa priraduju v etape vyvoja a pldnovania
dostupné opatrenia na obmedzenie ich
vyskytu a ich odhalenie. Mierou tohto hod-
notenia je ukazovatel - RPN — miera rizika/
priorita, ktory je tvoreny troma ¢initelmi:
o Z - vo vyzname zavaznosti nasledku

(dosledku) poruchy,

o V - pre pravdepodobnost vyskytu pri-
¢iny poruchy,

o D - pre pravdepodobnost odhalenia
vzniknutej pri¢iny poruchy, resp. jej
dosledku.

Tieto prvky Z, V.a D mo6zu nadobudat

hodnoty od 1 po 10 a potom miera rizika

sa vypocita podla vztahu:
RPN=ZxVxD

HODNOTENIE RIZIKA

Po vykonani analyzy FMEA vybraného
cisternového vozna a nasledného vykonania
hodnotenia rizika si musime urcit pripustné
hodnoty rizika RPN, ktoré sme schopni
akceptovat a z ktorych vyplyva, Ze zvolené
opatrenia detekcie st postacujice. Akcep-
tovatelna hodnota rizika RPN nebude mat
dalsi vplyv na prevadzku cisternového vozna
aani na udské Zivoty. Taktiez nie je potrebné
vykonavat ziadne preventivne opatrenia.

Zvolena hodnota rizika RPN, ktora je
pripustna moze byt maximalne 300. Vsetky
hodnoty nachadzajuce sa pod touto hod-
notu su akceptovatelné. Avsak hodnoty
nachadzajtce sa nad hodnotu rizika RPN
300 a viac nie su pripustné. Preto sa musia
vykonavat dalsie preventivne opatrenia
aby sme zabranili vzniku poruchy a tym
neddjde k obmedzeniu prevadzky cister-
nového vozna.

Po vykonani hodnotenia rizika vy-
plynulo, Ze 12 opatreni detekcie nespliia
nami stanovenu pripustnd hodnotu rizika
300 a preto je nevyhnutné vykonat dalsie
preventivne opatrenia na zniZenie hodnoty
rizika RPN pod pripustnt hranicu. Hod-
noty rizika RPN, ktoré nesplitaju akcepto-
vatelnt hranicu st na obr. 5 sa pohybujt
v rozmedzi od 350 do 700.

oo

G600

500

400

RPN

300

200

100
0
123 456 7 8 910112,
Obr. 5 Hodnoty rizika, ktoré nespliiajii akcep-
tovatelnii hranicu
Po vykonani $tatistického vyhodnote-
nia zobrazi formular obr. 6 v ktorom st
zoradené od najvacsieho po najmensie
hodnoty rizika RPN. Vo formulari su
uvedené taktiez nasledky a pri¢iny chyb
a taktiez opatrenia detekcie. Teraz mézeme
pristupit k dal$iemu kroku a to je vytvara-
nie preventivnych opatreni pre tie hodnoty
rizika RPN, ktoré nesplfajt akceptovateln
hranicu.

PREVENTIVNE OPATRENIA

Stanovila sa akceptovatelnd hodnota
rizika RPN na 300, zistilo sa, ze tejto hra-
nici nevyhovuje 12 hodnét v rozmedzi od
350 do 700 RPN. Dolezité je vykonat také
preventivne opatrenia aby sa hodnota rizi-
ka RPN dostala pod stanovent prijatelnt
hranicu a tym neddjde k obmedzeniu
prevadzky vybranej cisterny, pretoze zvo-
lené preventivne opatrenia tomu zabrania.
Vsetky preventivne opatrenia pre zvoleny
cisternovy vozen st navrhnuté na zakla-
de poskytnutého tdrzbového planu pre
cisternové vozne. Jednotlivé preventivne
opatrenia vychadzaju z malej prehliadky,
ktora sa vykonava po 4 rokoch. Po dopl-
neni preventivnych opatreni pre jednotlivé
hodnoty rizika RPN, ktoré nespliiaju sta-
novenu hodnotu do FMEA formuldrov sa
daju graficky znézornit jednotlivé hodnoty

- pokracovanie na strane 10
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pred a po vykonani tychto preventiv-
nych opatreni. Na grafe obr. 7 st znazor-
nené cervenou podvodné hodnoty rizik
RPN pre jednotlivé celky, ktoré nesplnali
stanovenu prijatelnt hodnotu rizika 300
RPN a zelenou st znazornené hodnoty
rizika po zapisani jednotlivych preven-
tivnych opatreni do FMEA formulara pre
jednotlivé celky.

5 78 9 10 1 12

Obr. 7 Hodnoty rizik pred a po preventivnych
opatreniach
Ukézka vyslednych formularov analyzy
rozdielov, v ktorych st uz zahrnuté jednot-
livé preventivne opatrenia s zobrazené
na obr. 8.
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dzat. Z postupu analyzy je zrejmé, Ze

najkritickejsie celky su tie, ktoré dosahuju

vhodnoteni rizika najvys$sie hodnoty RPN.

Tymto celkom je potrebné v dalSom veno-

vat zvy$enu pozornost. Analyza FMEA/

FMECA je prvym ale dolezitym stupfiom

k udrzbe zameranej na bezporuchovost

(RCM), ktora moze byt aplikovatelna na

celkovu idrzbu drahovych vozidiel, ¢o by

vo svojom ddsledku malo viest z zvySeniu
bezpeénosti (zniZeniu rizik nasledkov
poruch) naslednému znizeniu nédkladov
vynalozenych na Gdrzbové zasahy.
Tento clanok bol vydany s financ-
nou podporou Eurépskej tdnie.
»Podporujeme vyskumné aktivity na Slovensku/
Projekt je spolufinancovany zo zdrojov EU.

Nézov projektu: ,Vyvoj dvoch typov na-
kladnych vagénov s podvozkami pre ne-
$tandardny rozchod alebo rdzvor dvojkole-
si, splilujice kritéria pre interoperabilitu, en-
viromentalistiku, bezpe¢nost a spolahlivost®
ITMS 26220220070.

[1] FRANK H, J. 2001. Analyza moznych
zpusobu a diisledkd zavad (FMEA). 3. vyd.
Praha: Ceskd spole¢nost pro jakost. 2001. 72
s. ISBN 80-02-01476-6

[2] STNENISO 14121 - 1: Bezpecnost strojov.
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Struktura: Cisternovy vozen Uacns 80m3

€. Nasledky chyb Priciny chyb RPN |Z A% D Preventivni opat- | Opatfeni detekce
Teni

1 [Vozeii] [Prstencova pru- | 700 7 10 10 Ziadne Skontrolvat’ ce-
Nie je schopny Zina] listvost’ prstenco-
prevadzky Netlmi razy vej pruZiny
[Cisternovy vo- vplyvom prasknu- (540,77 3 10 pruzinu vymenit | Skontrolvat ce-
zefi ] tia kaZdé 4 roky listvost prstenco-
Nie je schopny vej pruZiny
prevadzky

2 [Vozeii] [Vodidlo] 450 9 10 5 Ziadne Pri GdrZbovom
Nie je schopny Nevedie spriahad- zasahu skontrolo-
prevadzky podla | lovy hak vat' stav vodila
predpisov Zelez- @5 |9 1 5 vymenit vodilo | Pri GdrZbovom
e kaZdé 4 roky zésahu skontrolo-
[Cisternowy vo- vat' stav vodila
zefi ]
Nie je schopny
prevadzky podla
predpisov Zelez-
nic
[Vozefi)
Nie je schopny
prevadzky
[Cisternovy vo-
zefi ]
Nie je schopny
prevadzky

Obr. 8 Ukdzka vyslednych formuldrov s preventivnymi opatreniami
,
ZAVER

Zelezni¢né nékladné vozne si urcené
na rychlu a bezpe¢nu prepravu nakladu
po Zelezni¢nej dopravnej ceste. Je preto
nevyhnutné venovat naleziti pozornost
technickému stavu drdhového vozidla ako
celku a taktiez aj jednotlivym konstruk¢-
nym Castiam z hladiska bezpe¢nosti Zelez-
ni¢nej prevadzky a spolahlivosti. Na pri-
klade vybraného cisternového vozna Zacns
88 m’, bezne pouzivaného v sieti ZSR, je
predstavena dolezitost uréenia kritickych
uzlov, ktoré mdézu mat za ndsledok vznik
poruchy, ¢i uz s malymi alebo velkymi né-
sledkami, a preventivnych opatreni udrzby,
ktoré tymto nasledkom moézu predcha-
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Skriptum obsahuje 20 kapitol: organiza-
cia procesu udrzby, principy projektového
riadenia s orientaciou na riadenie procesov
udrzby, postup vytvorenia rozvrhu - pro-
jektu (od definovania typov uloh, kalenda-
rov, vytvarania nadvéznosti medzi ulohami
a vytvorenie $truktiry projektu), pracas
prostriedkami a zdielanim prostriedkov,
optimalizacia priradenia prostriedkov, pro-
jektové naklady a ndklady na prostriedky,
vykonavanie naplanovaného projektu —
priebeh projektu, praca s viacerymi pro-
jektmi, ziskané hodnoty (Earned Value),
funkcionalita Microsoft Project 2010 cez
dial6gové okna a pasy nastrojov.

Podava navody na vytvéranie, riade-
nie, manazment projektu a vytvaranie
vystupnych sprav. Tiez ukazuje moznosti
prispdsobovania si Microsoft Project svo-
jim potrebam.

Tato publikacia bola vydand s finan¢-
nou podporou Eurdpskej tnie. “Moderné
vzdelavanie pre vedomostnd spolo¢nost/
Projekt je spolufinancovany zo zdrojov
EU“ Né4zov projektu: ,,Flexibilné a atrak-
tivne $tadium na Zilinskej univerzite pre
potreby trhu prace a vedomostnej spolo¢-
nosti“ - ITMS 26110230005.

doc. Ing. Vladimir Stuchly, PhD. Planova-
nie a riadenie udrzby. Pouzitie Microsoft
Project 2010 (2013). Zilinsk4 univerzita v
Ziline v EDIS-vydavatelstve ZU v jini 2013
ako svoju 3554 publikaciu, 233 stran A4.
ISBN 978-80-554-0703-6.
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VYZVA NA ZASLANIE PRI-
SPEVKOV

Vyzva na predloZenie abstraktov na
kongres EuroMaintenance do 31. oktébra
2013. Abstrakty s rozsahom 250 az 500 slov
maju obsahovat ciele, vysledky, zavery a
aktualnost rieSenej problematiky s udanim
kontaktnych tdajov vsetkych autorov.

Témy konferencie:

o stratégie v asset manazmente,

o efektivita udrzby,

« riadenie LCC,

» bezpecnost, zdravie a Zivotné prostredie,
o udrzba v ramci asset manazmentu,

« riadenie udrzby,

o organiza¢né témy v asset manazmente,

CASOPIS UDRZBA

o kvalifikdcia, vzdel4dvanie a $kolenie,
« riadenie rizik,
o certifikdcia a $tandardizécia,
« moderné technoldgie pre udrzbu,
o aplikacie v tdrzbe.
Kontakty:
CONGRESS
Mr. Antti Heljo
info@euromaintenance2014.org
mob +358 44 720 7994
Finnish Maintenance Society Promaint
EXHIBITION
Ms. Jutta Kainua
jutta.kainua@expomark.fi
mob +358 40 701 4184
Expomark Oy

Abstrakt mozno poslat elektronicky na adrese:
https://e-lomake.fi/lomakkeet/3308/lomake.html

MANAGEMENT A INZENYRSTVI UDRZBY

VACLAV LEGAT A KOL.

Udrzba piedstavuje interdisciplindrni
proces, ktery je kombinaci technickych,
technologickych, fidicich, ekonomic-
kych a administrativnich ¢innosti,
smétujicich k zachovani nebo obnoveni
stavu, ve kterém hmotny majetek spliuje
véechny pozadované funkce. Tato ojedi-
néla kniha, jejimiz autory jsou nejlepsi
cesti a slovensti odbornici a ktera byla
vydana pé¢i Ceské spole¢nosti pro udrz-
bu, komplexné pojednava o celé proble-
matice udrzby (strategie, fizeni, prace
s lidmi, technické informace, normy,
zakonna opatfeni, vybavenost, externi
kapacity, finan¢ni zdroje, software aj.).
Zcela jisté se stane nepostradatelnym
pomocnikem vSem manazertim a pri-
nese mnoho potfebnych poznatka pri
fizeni udrzby jako vyznamné soucasti
zvy$ovani konkurenceschopnosti pod-
nikd a excelence v oblasti managementu
majetku. Z obsahu: Organizace a fizeni
udrzby; Ekonomika a hodnoceni vykon-
nosti udrzby; Management kvality v adrz-
bé; BOZP; Provozni
spolehlivost stroji a
zafizeni; Management
rizik v udrzbé; Tech-
nicka diagnostika;
Technologie udrzo-
vani a oprav stroju;
Pocitacova podpora
fizeni udrzby.

SP

Ceska spoleénost pro dribu

VACLAV LEGAT
AKOL.

MANAGEMENT
A INZENYRSTVI
1010)2¥4 3%

PROFESSIONAL
PUBLISHING
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