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OPTIMALIZACIA SYSTEMU UDRZBY V SPOLOCNOSTI

BOST SK, A.S.

TyZdenne je potrebné vykonat tieto prace:

ONDRE] DAVIDEK, ANDRE] CERVENAN

Clanok bol spracovany na zéklade diplomovej prace ,Optimalizécia
systému adrzby v spolo¢nosti BOST SK, a.s.“ Ing. Ondreja Davidka,
absolventa Strojnickej fakulty STU v Bratislave. Veducim prace bol Ing.
Andrej Cervetian, PhD. Praca bola nominovand na cenu SSU a bola
vyhodnotend ako druha najlepsia.

V sucasnosti tdrzba predstavuje jeden zo zdrojov konkurencnej
vyhody pre podniky, pricom jej efektivnost a u¢elnost ma priamy vplyv
na Zivotnost a technicky stav strojného parku v spolo¢nosti. Nedostatky
v systéme Udrzby sa prejavuju nielen na vyrobnych zariadeniach, ale
nésledne aj na kvalite vyrdbanych vyrobkov a tym padom aj na konku-
rencieschopnost podniku. Zamerom diplomovej prace bolo na zéklade
analyzy aktudlneho stavu navrhndt uréité zlepSenia v systéme udrzby
obrabacich strojov v spolo¢nosti BOST SK; a. s.

Hlavnym vystupom préce je navrh §tandardov pre realizaciu preventiv-
nej udrzby a termodiagnostiky CNC stistruhov radu Colchester Tornado.

STROJNY PARK SPOLOCNOSTI

Diplomova praca bola rieSena v Divizii vyroba, ktora je zamerand na
malosériovi produkciu stciastok pre iné divizie firmy BOST SK alebo
externych zakaznikov. Strojovy park je tvoreny strojmi pre CNC a kon-
ven¢né sustruZenie, CNC frézovanie, popisovanie laserom, delenie ma-
teridlu, horizontdlne vyvrtavanie, tepelné spracovanie materialov, vyrobu
ozubenia a vyrobu drazok do otvorov. Formou kooperécie su realizované
aj dalsie operdcie, ako brusenie, povrchové tpravy- zinkovanie, ¢iernenie,
fosfatovanie, atd. Z dovodu zabezpecenia komplexnych sluzieb je sucastou
divizie aj meracie stredisko s 3D meracim strojom.

Frézovacie operdcie su realizované 4 a 5-osovych obrabacich centrach
FANUC Robodrill i21Fe a BOST Advanced Precision, rady BSAC. Rotac-
né stciastky su vyrabané na CNC ststruhoch radu Colchester Tornado,
napr. T2, T4, T4S, T6M, T8, T8MSY. Pre aplikacie vyzadujice upnutie
vacsich kusov sa vyuziva stroj znacky BOST Advanced Precision BTA 300.
Tvarovo naroc¢nejsie suciastky st vyrabané na 8-osovom sustruznickom
centrum BOST Advanced Precision BTF 550 TMS, resp. na 9-osovom
automate BOST Advanced Precision JSL 32 AB.

ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Udrzba strojov v Divizii vyroba firmy BOST SK a. s. pozostédva najma
z rdznych prac preventivnej idrzby rozdelenych na ¢asovej baze na den-
ng, tyzdennd, $tvrtroénd, roéna (resp. po 2.000 hodinach prevadzky) a
dvojro¢nd (resp. po 4.000 hodinach prevadzky). Na zaklade poZiadavky
vedenia firmy prakticka ¢ast diplomovej prace bola realizovana na CNC
sustruhy radu Colchester Tornado.

Vychodiskovym krokom bolo s vyuzitim technickej dokumentacie
k jednotlivym strojom i konzultdcii s pracovnikmi idrzby spracovanie
prehladu prac realizovanych ako stcast beznej alebo preventivnej udrzby.
Mozno skonstatovat, Ze v procese udrzby CNC sustruhov radu Colchester
Tornado st len malé rozdiely, urcité odli$nosti st spésobené pridanim
niektorych komponentov (napr. podava¢ materidlu alebo pinola) pri

vy

vyssich radoch.

Cinnosti vykonévané v rémci tdrzby CNC stistruhov radu Colchester
Tornado boli rozdelené na zdklade ¢asovej baze.

Dennd tidrzba zahrna:

o Cistenie zdsobnika triesok - vyprazdnenie zdsobnika triesok a
vycistenie odtokovych otvorov pre chladiacu emulziu.

e Kontrolu hladiny chladiacej emulzie v podstavci stroja za pomoci
hydroznakov a v pripade potreby jej doplnenie.

e Dopliianie oleja do automatickej pumpy zabezpecujucej mazanie
klznych vedeni.

¢ Kontrolu dostato¢ného mazania sklu¢ovadla alebo upinacej kliestiny

o Cistenie sklenené okienka v krytovani stroja pomocou mydlovej
vody.

e Pravidelné cistenie priestoru na lavom konci upinacieho valca, aby
bol umozneny lahky odtok chladiacej emulzie.

¢ Kontrola mnozstva a pripadné doplnenie hydraulického oleja v hlav-
nej nadrzi.

¢ Ru¢né premazanie piestu konika (pre T8/T8M).

e Mazanie sklu¢ovadla prostrednictvom maznic.

¢ Kontrola stavu reznej kvapaliny, v pripade nevyhovujucich paramet-
rov jej vymena spojend s vycistenim sustavy.
Trojmesacnii tidrZbu predstavuju prace:

e Odistenie a premazanie vrchnej a spodnej vodiacej listy zasuvnych
dveri

e Vycistenie a kontrola opotrebenia povrchu vodiacich ploch (na-
dmerné opotrebenie moze signalizovat chybu v mazacom systéme).
Premazanie celej dizky cez 10 maznic umiestnenych pod revolvero-
vou hlavou litiovym mazivom.

¢ Kontrola a napnutie klinového remena hlavného motora.

e Vycistenie a kontrola povrchu pinoly konika (poskodenie, nadmerné
opotrebenie). Nasledné fahké premazanie.

¢ Premazanie revolverovej hlavy cez maznicu umiestnent v strede.

Subor prac vykonavanych ako udrzbu po roku tvoria:

e Pravidelna denna, tyZzdenna a $tvrtro¢nd kontrola uvedena v pred-
chadzajucich odsekoch.

e Vymena hydraulického oleja vo vreteniku a v nadrzke.

¢ Kontrola napnutia remeniov pohonov osi a v pripade potreby ich na-
stavenie.

e Prekontrolujte suosovost vretenika a revolverovej hlavy.

e Vymena batérie pre zalohu pamite riadiaceho systému.

Udriba po dvoch rokoch zahtiia préce:

e Vymena batérie Servo zosiliiovaca Fanuc.

¢ Kontrola hladiny hydraulického oleja v nddrzke. Nastavenie a kont-
rola tlakového ventilu systému.

¢ Nastavenie ventilu konika.

¢ Nastavenie disku revolverovej hlavy.

Z hladiska realizécie udrzby vacsina prac je vykondvand pracovnik-
mi udrzby s vyuzitim technickej dokumentacie strojov. Za nedostatok
mozno oznacit absenciu prehladnych materidlov pre jednotlivé stroje
obsahujucich informacie typu ,,¢o, kedy, kde a pomocou ¢oho*. Pre cela
prevadzku st vypracované vieobecné pokyny zamerané najmi na zasady
bezpecnosti prace pri tdrzbe, realizaciu procesu mazania (pouZzité mazivd,
proces vymeny).

Zlepsenie vysSie opisanej situdcie mozno docielit pomocou $tandar-
dizacie. Vysledkom tohto procesu je $tandard - predpis predstavujici
zavazny postup realizacie prac alebo ¢innosti. V pripade udrzby sa jedna
vypracovanie presnych navodov na realizaciu réznych udrzbarskych prac
so zamerom presného usmernenia pracovnikov adrzby, resp. operato-
rov (v ramci autonémnej tdrzby) na to ¢o, kedy a ako maju vykonavat,
aby nedochddzalo k omylom a chybdm spdsobenych s nepresnostou
¢i neznalostou.

Preto prvym praktickym prinosom diplomovej prace bol navrh Stan-
dardu preventivnej udrzby pre celd sériu CNC ststruhov Colchester
Tornado. Standard (obr. 1 a 2) prehladnou tabulkovou formou obsa-
huje stru¢ny popis jednotlivych prac spolu s intervalmi ich vykonania
a potrebnymi zdrojmi na ich realiziciu. Zaroven pomocou obrazkov
su vizualizované jednotlivé servisné body a nechybaju ani zdkladné
bezpednostné nariadenia. Podstatny prinos spociva vo vizualizdcii a
prehladnosti nutnych tdrzbarskych ¢innosti, kedze dany $tandard ma
format A4 (2 listy- textova a graficka ¢ast, moznost pouzit iba textova
¢ast samostatne) a odporti¢am ho umiestnit pri kazdom stroji daného
radu na zodpovedajticu néstenku.

TERMODIAGNOSTIKA OBRABACICH STROJOV

Dal3im névrhom pre zlepsenie stiasného systému tdrzby v spolo¢nosti
Bost je postupné rozsirenie suboru preventivnych udrzbarskych ¢innosti
o termodiagnostiku. Tato metdda predstavuje velmi ucinny nastroj pre
kontrolu prevadzkového stavu strojov, identifikiciu prehrievania elektric



ﬁn Standard preventfrnej ddriby | Za aktuilnost’ zodpoveda:
Zariadenie: Cholchester Tornado T2
Virobné cislo:
Ddtum:
Prehliadku vykonal:
*akje sicastou
Servisné body ——-—I‘“""%—R Popis iikonov Prostriedly Pom.
_ - vy zdnenie zisobnika triesol;
L | mecbniktriesok * vytistenie odtok dier emulae
2 [ Ind oy X kontrola hiadinychlad. emulzie
5, | Hae vedenie wziena kontrola hladinyoleja v pumpe | Fuchs Renep CX68 | TEMS
i~
4| upinacia sustava E kontrola mazania skfu¢ovadla
5. ]sklem::iguemry X ofistenie mydova voda
6. ‘hgld:uh':ky vpnac X Cistenie
adrzka A ! W
1. ?m ulicksho oleja % kontrola hladiny oleja Fuchs Renolin HV32
3. | honik X i *
9. | skMufovadlo X aplilicia maziva
10 e N kontm]n. stavi u!:otrebema chlad.
emulae; prip vwymena
11. | chlad I vymena chlad. smulae
12. [ Zswne dvere I Cistenie at e hid Tahly strojny ole
wodiace plochy ~ i R . T6M
B alverove hlavy I kontrola (odichanic), premazanie | NLGI 2 TS0V
14. | Hin.remeh hl. motom X kontrola, nastanie
15. | pnolakonika I Cistenie, kontrola, 1 1 =
16. | revolverova hlava X ie CEZ MATNICY NLGIE.2 (Zec)
17. ik, nadrka ol. X vymena ick2ho olej
18. | remene pohenov X kontrola napnutia. nastavenie
19, | wretennik, rev hlava X kontrola siosovosti
riadiaca jednotka vymena batérie Fanuc (pre Max.
| ene * | Zlo pamate) ADB-OM0KIR |50 5
4 | servoznsiliiovad . ..
2 Fanue I | vimena batériz ADEB-6073-K001
22| tlakovy venhl systemu x| nastavenie a kontrola tlaln
. | thakovy ventl konila x| nastavenie a kontrola flaku

Toto plati aj pre prdcu v skrifiovom rozvddzdi a perifémych mriadeniach! Udribu méze wkondvar'
len vyikoleny persondl s dodrZania bezpeénostnich predpisov | Pocas tidriby sa nepovolané osoby
nesmit zriovar’ v blickesti mriaderda’
Obr. 1 Standard preventivnej tidrzby CNC stistruhov radu Colchester
Tornado - prehlad vykondvanych prdc

c Pred zafatim tidribdrskych pric je nutné prepris’ hlavng sypinaé do polohy 0 (OFF) o uzambniic’ ho.

kych spojov a vodi¢ov alebo mechanickych stucasti. Pre CNC sustruh
Colchester Tornado T2 bol vypracovany modelovy plan termodiagnos-
tiky, ktory mozno s minimélnymi modifikdciami aplikovat aj na dalsie
stroje z radu Tornado ¢i iné obrabacie stroje. Do planu boli vytipované
elektrické a mechanické prvky, ktoré sa daju pomocou termokamery
diagnostikovat bez nutnosti odstavky a zlozitého odkrytovania zaria-
denia, ¢o pozitivne vplyva na ekonomicku stranku vyroby. Tieto Casti
predstavujii najma elektrické prvky umiestnené v skrini rozvadzaca (istice,
motorové spustace a pod.), elektrické pohony a ¢erpadld, pri ktorych sa
porucha alebo nerovnomerné zatazenie prejavuje zvy$enim teploty. K
zvy$enému zahrievaniu mechanickych pohyblivych ¢asti (napr. vretena)
najcastejsie dochadza v dosledku vniknuti ne¢istot do loziska alebo pri
zlyhani mazacej ststavy.

Plan termodiagnostiky je spracovany vo forme prehladného
$tandardu (obr. 3). Pod obrazkom stroja s vizualizaciou jednot-
livych kontrolnych miest sa nachadza tabulka s popisom tychto
miest, uvedenim kontrolného intervalu a prislusného vykonava-
cieho $tandardu. Na zéklade odportcania vyrobcu i skisenosti
z prevadzky stroja je stanoveny kontrolny interval jeden rok.
Alternativne rieSenie moze predstavovat selektivna kontrola
napr. elektrickych prvkov zariadenia raz za $tvrtrok a ostatnych
prvkov raz za rok.

Kontrola kazdého prvku zariadenia je realizovand na zaklade
vykonavacieho $tandardu ,,Plan udrzby ¢. 4315 (obr. 4), ktory
obsahuje nazov ¢innosti, fotografiu daného prvku pre jednoduch-
§iu orientdciu a struc¢né instrukcie pre meranie. Ich sucastou je
aj predpisand emisivita meranych vrchov suciastok, kedze tato
hodnota rozhodujicim spésobom vplyva na spravnost merania.
Zjednodusenie celého procesu kontroly mozno dosiahnut pou-
zitim samolepiek so zndmou emisivitou nalepenych na kontro-
lované miesta. Ako sucast planu termodiagnostiky je navrhnuty
aj Protokol merania Tornado T2 znazorneny na obr. 5, kde st uz

10.-11. (pristup
z pravej strany)

14, (prip.z0 12,
zadnej strany)

Obr. 2 Standard preventivnej tidrzby CNC stistruhov radu Colchester
Tornado - vizualizdcia servisnych bodoy

uvedené aj dita ziskané pomocou termokamery. Okrem udajov
o prislu$nej Casti zariadenia tento protokol obsahuje podmienky
merania (napr. okolitd teplota), normalnu fotografiu a termos-
nimku meraného prvku (termokamera Fluke Ti20 nie je vybavend
objektivom pre vytvaranie snimok vo viditelnom svetle), popis
(vyhodnotenie) merania spolu s navrhovanymi opatreniami.

Z hladiska vyhodnocovania merani je kli¢ovym prvkom
uréenie maximalnych dovolenych teplot jednotlivych ¢asti. Pri
elektrickych prvkoch v skrinovom rozvadzaci je odporucané sa
riadit podla maximalnych prevadzkovych teplot komponentov
(ako integrované obvody, usmernovacie diédy a pod.) uvedenych
vyrobcom. Mnohé komponenty by mali vykazovat rovnomer-
né rozlozenie teploty. Napr. pri zariadeni napdjanom 3 fazami
(motorového spustaca hlavného pohonu ) by sa véetky vodice
mali zahrievat rovnako. V opa¢nom pripade to médze indikovat
nefunkénost jednej fazy a pretazovanie zvy$nych faz.

Ostatné elektroinstala¢né komponenty (napr. sucasti dosiek
plo$nych spojov ako relé, usmernovacie diddy, rezistory atd. ) maji
obyc¢ajne predpisanti maximalnu prevadzkovu teplotu, ktora sa
nesmie za beznej prevadzky prekro¢it. Hodnotu tejto teploty je
mozné zistit napr. z katalogu elektrotechnickych prvkov alebo z
prislusnych noriem - napr. pre kremikové usmernovacie diody je
tato teplota v rozsahu priblizne 100 at 140°C. Podobne je urcena
aj maximalna prevadzkova teplota pre elektromotory. V pripade
mechanickych ¢asti (ako remenice s remenimi, revolverové hlavy,
vretend a pod.) mozno konstatovat, Ze situdcia je o niec¢o jedno-
duchsia. KedZe sa oby¢ajne jedna o relativne masivne alebo pohy-
bujuce sa komponenty, zvy$enie teploty nie je vyrazné. Obvykle sa
zvy$end teplota prejavi najma v pripade vniknutia necistot alebo
zlyhani mazania pri pohybujucich sa prvkoch, napr. v lozisku. V

- pokra¢ovanie na strane 4



- pokracovanie zo strany 3

napr. prevadzkovej teploty urcenej vyrobcom zariadenia (pokial je
uvedena napr. max. teplota motora, ...), max. pripustnej teploty pou-
7itého maziva napr. v danom loZisku (resp. max. prevadzkova teplota
loZiska) a pod.

Praktickd aplikacia $tandardov opisanych v predchadzajucich cas-
tiach ¢lanku predstavuje tvodny krok na ceste k zlepSeniu fungovania
udrzby. Nasledovat by malo byt vytvorenie standardov pre vykonavanie
jednotlivych ¢innosti operatormi formou autonémnej adrzby a postup-
né rozsirenie aj na dalsie stroje. V rdmci preventivnej udrzby by bolo
vhodné okrem termodiagnostiky zaviest aj vibrodiagnostiku rota¢nych
Casti obrabacich strojov. Rovnako po urcitej dobe treba zhodnotit, ¢i boli
dosiahnuté o¢akdvané prinosy.

ﬁn | Sandard termodiagnostiky Za aktuilnost’ zodpoved a:
1 2 zadng strana 12 13
Zariadenie: Cholchester Tornado T2
Viirobné islo:
Détum:
Prehliadku vykonal:
FoaEil 3 0i6.
Servismé body I““"l‘;l & Popis iikonov Prostriedly Pozn.
1. | hlaviy pohon X
2 | remenica hl. pohonu X
3. | Iydravlickyy valec E
4. | rozvddzat hydrauliky X
3. | pohon hydraulily E
Temenica a kuz o .
& upinanis remedia * Kmtrulz} ]Lf‘mm °] l-.plur_x Termokamera Fluke
= — dotlnutych  komponentov, pre e
7. | spiitad motora X . . e TI20, exidencnd
0 B silovE v poedrobnejiie informdcie vid hartaé 3285
- | CEREE S o P u Plan tidrzby 64315 )
5. | riadenie Fanuc E -
10, | c=ttme komponenty N
Fanuc
11. | svorkyuzemnenia X
12. | wreteno/sklucovadlo X
13. | revolverova hlava kS

Diagnostiku méze vy kondvar’ Len vyikoleny persondl za dodrjania bezpecnostnych predpisov !
Pocas dagnostiky a tidriby sa nepovolané osoby nesmit zdriovar’ v bliosti zariadenta’
| Zariadenie je pocas wvedenych cinnosti v previdzke a hroz vyssie rigke ranenia’
Obr. 3 Standard termodiagnostiky CNC stistruhov radu Colchester
Tornado T2 - prehlad vykondvanych prdc a vizualizdcia polohy

M e vvhomal Pouzity meracipristroj: Fluke Ti20
FTeT-T 4 Meranie vykonal -,
EEDST Ondrej Davidsk E\"ld'enclna karta ¢islo:3283
Iné ddaje:
ZLariad enie

Nizov: Tornado T2 (Series21i-TB)
Wirobné éislo:
Ostatné informdeie- CNC sistrubh

Prostredie
Teplota veduchu: 16°C
Ostatné informdeie: bez vyskytu prievanu, suché prostredie

Datum a éas merania: 21.3.2012; 11:00

Struény popis meranie (ak je nutne):

MErania boli uskutofnené priblizne pojednz] hodine a 15 minitach od spustenia ariadenia | vietly merania prebehli
potas previdzoy RTC bola Standardne nastavené na teplotu okolia.

Cinnost’
1. Kontrola hlavagho pohonu (hlavy motor)
Pohl'ad vo viditeP'nom spekire Termograficky obraz

T

Popis

Naximdlna teplota metora dosatnge 30,9°C (max. prevadzkova teplota okolia je 20°C), motor teda fungye spravne
anie je nutny Hadny zissh. Teploty st rozleZeng rovnomerne. Meranie bole vykonans potas chodu motora po jednej
hodine previdzioy.

Opatrenia

Obr. 5 Priklad protokolu merania s vysledkami kontroly hlavného
pohonu CNC suistruhu radu Colchester Tornado T2

- Plinidrzhy ZLa aktualnost’ zodpoveda:
¢ EI=E &4318
ZLariadenie: Tormado T2 (Series 211-1B)
Virobné éislo:

Pouiity pristroj: Termolamera Fluke TI20, EK £3285

Prehliadku vykonava: Ondrej Davidek

Popis: uvedané merania je modné vykonat bez ohmedzenia wirobného procesua beznumosti Aofittho odkrytovania
pribliznd doba trvania cca 43 min. RTC nastavit zhodni s teplotou okolia.

. Int.
Cinnost' Detail zariadenia . Initrukrie
)
1. Merat’ minimdlne po 1 hodine
Kontrola hiawméhe pohonu 3 prevadzioy ﬁim}-‘mln}}' povich,
(hlavny motor) emizivita &= 0,93

Merat’ minimdlne po 1 hodine
prevideky v idzdlnom pripade musi

1.

Kontrola remenice

3 byt zariadenie v chode pofas
hilavného motora s T K
R merania. Emisivity, & s 0.90;
remefiom
Eorrmei== 0,83 (migrne zoxidovand)
N Merat’ minimilne po 1 hodine
‘ eVAAZRY, £ snatea™ 0.9% € prmaser
Kontrola hydranlicksho 3 | F V- E S e
e 030
valea .
Max. teplota: 75°C
4. I .
. Merat’ minimdlne po 1 hodine
Kontrola rozvidzada 3 sl i mmetisteni o= 0.0
evadzloy, pri metistend &= 0,
hydrauliky e ¥ prt :

Obr. 4 Cast standardu pre termodiagnostiku s uvedenim konkrétnych
miest a stanovent presnych podmienok meraniakontrolnych miest

Autori:

Ing. Ondrej Déavidek

abvolvent STU Bratislava

Ing. Andrej Cerveiian, PhD.

Ustav vyrobnych systémov, environmentalnej techniky a manazmen-
tu kvality

Strojnicka fakulta STU

Némestie slobody 17

812 31 Bratislava 1

http://www.sjf.stuba.sk
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MIROSLAV BUCKO

Potreba chranit elektromotor pred pred-
¢asnym odchodom do opravy ¢i ,,do Srotu®
je stara ako elektromotor sam. V pod-
mienkach nasej spolo¢nosti USS Kosice je
instalovanych cez 27.000 to¢ivych strojov.
Za oblast zdvihacich zariadenti to je skupi-
na priblizne 3.200, vac¢sinou krazkovych
motorov. Tie si omnoho nachylnejsie na
poruchy ako motory s kotvou nakrétko, ich
udrzba a opravy st nakladné kvoli kom-
plikovanému vinutému rotoru s potrebou
krazkovej hlavy a zberného tustrojenstva.

SUCASNY STAV

Poruchovost kruzkovych elektromoto-
rov na nasich agregatoch mozeme Statis-
ticky rozdelit do tychto zakladnych skupin:

Obr.1 Ukdzky elektronickych pridovych relé

Poruchy: % Najcastejsie priciny:
Vinutia (skrat, spalené, preru- | 62 | Oteplenie od dynamickych dejov, zniZeny izola¢ny
$ené) stav, nesumerné sustavy

zdklad)

Mechanické (loziska, hriadele, | 25 | Ustavenie, dynamické razy, mazanie

krazky, skrat)

Zberného ustrojenstva (napalené | 12 | Nespravny pritlak uhlikov, pridové razy, znecistenie

ostatné 1

Z B .

ostatné
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Obr.2 Ukdzky komplexnyich systémov na ochranu elektromotorov

Kruzkové motory
maji v nadej firme
predpisand starostli-
vost, aj napriek tomu
st castym uzlom
sposobujucim pre-
stoje Zeriavov a tym
aj vyrobnych liniek.
Standardne s chré-
nené vykonovymi
poistkami poskytu-
jucimi ochranu pri
skratovych prudoch
a pretazeni nad 1,6
az 2 nasobok no-
mindlneho prudu,
podobnu ulohu pl-
nia istice s moto-
rickymi vypinacimi
charakteristikami.
K nim su zvicsa in-
Stalované aj tepelné
prudové ochrany
nastavené na nomi-
nalny prud moto-
ra, su podmienkou
pri viacmotorovych
pohonoch. V lep-
$om pripade, kde
este existuje teplot-
ny snimac¢ priamo
vo vinuti motora,
alebo je motor napa-
jany z frekvenéného
menica, je teplotna

ochrana precizne dodrzand. Kde tomu tak
nie je, alebo ide o pohon len so zaklad-
nym stupiiom ochrany, vyberom vhodnej
doplnkovej ochrany eliminujeme dopad
vyssie uvedenych pri¢in. Spoloénym me-
novatelom ostava nepriaznivy dopad otep-
lenia od dynamickych dejov, chod motora
nakratko a ostatné pradové razy.

RIESENIE DNES DOSTUPNE
Vhodnou doplnkovou ochranou st
selektronické pradové ochrany (resp.relé),
ktoré dokazu oddelene chranit motor po-
¢as rozbehu a v ustalenej prevadzke, chra-
nia aj pred dvojfazovym chodom (obr. 1).

Ich instaldciou na vybranych agre-
gatoch sme dosiahli znizenie poruch
elektromotorov zhruba o 1/4, hlavne po-
klesom oteplenia obmedzenim dynamiky
pohonov pojazdov. St pouzitelné aj pre
obmedzenie momentu na pohonoch, kde
dochadza k chodu nakratko, ako st napri-
klad pohony zvierania klie$ti pri ,,tvrdom
doraze (zovreti) na uchopované bremeno.
Moézu teda plnit funkciu ,elektronickej
klznej spojky“. U zdvihovych pohonov
tuto ich vlastnost vyuzivame ako ochranu
pred mechanickym pretazenim zdvihu
a zaroven Setrime aj motor. Prinos tychto
jednoduchych a cenovo dostupnych rieseni
je citelny, postupne sa stavaju Standardom
aj na menej dolezitych agregatoch.

RIESENIE NA DOSAH

Na kli¢ovych zeriavoch planujeme riesit
ochranu pohonov komplexne, ¢o zahfna
doposial spominané §tandardy (nadpru-
dy, momentové pretazenie, oteplenie)
doplnené o sledovanie a vyhodnocovanie
izolaénych stavov, zemnych spojeni, sy-
metrie statorovych prudov a napéti v ramci
jednotlivych motorov, ako aj moZznost riesit
subeh v ramci viacmotorovej skupiny.
K vyhoddm takychto zariadeni pribudli

- pokra¢ovanie na strane 6
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dnes aj integrované zaznamniky udalosti
a prevadzkovych stavov, moznost okam?zite
na dialku informovat udrzbu o zaéinaja-
cich sa problémoch a podobne (obr. 2).

Moduldrne systémy obsahujua $tandard-

sleduje simernost napéjania, vypadok fazy,
podpiitie ¢i prepitie, pretazenie vs.odlahce-
nie, pridly rozbeh a pod. Takto vytvoreny
»0strov® zaznamenava motohodiny, pre-
vadzkové stavy, poruchy..., je mozné na

Takto ,,on-line“ sledovany pohon je bez
necakanych prekvapeni - nepldanovanych
prestojov, v pripade poruchy sa lahsie ur-
¢uju priciny a umozni nam prijat uc¢inné
opatrenia.

ne blok kontroly pradov vietkych troch faz | fom sledovat aktudlne hodnoty a zaznamy

pradovymi transformatormi, zdrove sle- | Max/min pradov, napiti, vykonu, u¢inni- | Autor:
dujti zemné spojenie narusenim rovnovahy lc(la. Ostrovy prepojené 21’ na?radenom fa- | Miroslav Bucko

S ony ; ; LEtovY iacom systéme (PLC) dovolia porovnavat . T S g
zdruZzenych pridov vedenych suctovym h dy ( h c)l KD P h Technoldg elektrickych ¢asti zdvihacich
transformatorom. Sledovanie izola¢ného | @ Vyhodnocovat chod skupiny pohonov, | o g0 ¢

mozu priamo na rozvadzadi alebo aj cez
GSM zariadenia informovat udrzbu o za-
¢inajicom probléme este v predstihu.

stavu moze byt alternativne rieSené aj
pripojenim dalsej jednotky s generatorom
testovacich pulzov. Hlavny blok zaroven

Usek Spolahlivosti zariadeni
U.S.Steel Kosice, s.r.o.

C |Predmet |P |L | |Garant VYZVA PRE ZAUIEMCOV
B T et T > O VZDELAVANIE ,,MANAZER UDRZBY “
1 Organizécia udrzby a Gdrzbové 6 pt [ZU
systémy Zilina Slovenskd spolo¢nost udrzby, ako organiza¢ny garant, a Strojnicka
2 Bezpecnost technickych systémov 6 pt |TUKE fakulta Zilinskej univerzity, ako odborny garant distanéného vzdela-
Kogice vania, pozyvajli zdujemcov aby sa prihldsili do kurzu Manazér udrzby.
3 Vypoctové technika v riadeni udriby [4 |6 |pt [ZU V pripade dostatoéného zéujmu (minimélne 12 Géastnikov) je mozné
Inzinierska $tatistika a pravdepodob- |6 pt |SPU otvorit dali beh.
nost Nitra Kurzy st organizované v jarnom alebo jesennom behu. Pozostévaju z
5 Udrzba vyhradenych technickych 6 pt | TI Bra- dvoch tyzdnovych sastredni, na ktoré nadvizuje individualne $tadium
zariadeni (VTC) tjslava a konzultacie prostrednictvom e-learningu. Ststredenia mozu byt roz-
6 Opravarenské technoldgie 6 pt |ZU delené aj na viac Casti.
Spolu|34 [6 Predpokladany termin zadiatku dalSieho kurzu je planovany na
2. semeter jesen roka 2013. Termin je mozné po dohode zmenit.
7 Kvalita a spolahlivost technickych 6 pt |SPU Miestom ststredeni a obhajoby zavereénych prac je Zilinska uni-
systémov Nitra verzita v Ziline, pripadne, ak viac vyhovuje, v mieste zabezpeCenom
8 Koncepcia udrzby TPM 6 pt |ZU Geastnikmi kurzu.
9 Koncepcia tdrzby RCM pt |ZU Program celoZivotného vzdeldvania , MANAZER UDRZBY* je uréeny
%ilina pre absolventov technickych odbornych $kol, univerzit a vysokych $kol.
10 |Benchmarking, planovanie a LCC 6 pt |ZU Absolvovanie vysokoskolského $tudia nie je podmienkou.
v tdribe Zilina MAXIMALNY POCET UCASTNIKOV JEDNEHO BEHU JE 14.
11 | Technickd diagnostika 6 pt %U Cena pre jedného tcastnika je:
12 | Informacné systémy udrzby 6 |6 [z |ZU
Spolul 32 |6 Pre ¢lena SSU 660.- €
L Pre neclena SSU 1000.- €
3. semester
15 [ Odborn4 exkurzia 0 |30 ZU
16 |Zaverecnd praca ,,Projekt udrzby 30 [o | vSetci
podniku®
Spolu |0 |60
Celkom za §tddium | 140 h
Poznamka: P — prednaska; L - laboratérne cvicenie, pt — pisomny
test; z — zapocet; o — obhajoba zdvere¢nej prace




DIAGNOSTIKA ZELEZOBETONOVYCH SiL VO VSH TURNA NAD BODVOU

MIROSLAV LETOVANEC
Anotdcia

Vzhladom na sticasné ndrocné poziadavky
stavebného trhu je nutné efektivne hospoddrit
s vlastnym prevddzkovym majetkom. Obsah
prispevku je zamerany na kvalifikovany navrh
na udrzbu vonkajsieho plasta Zelezobeténovych
sil. Zakladnym a prvym krokom pred vykona-
nim 0drzby takychto stavebnych konstrukcii
je odborne vykonat stavebnii diagnostiku.
V nasich koncindch sa k problematike tidrzby
alebo obnovy stavieb pristupuje az vtedy, ked
sa na konstrukcii prejavia vyrazné vizudlne
poruchy. To nie je optimdlny stav, ktory v ko-
necnom dosledku sposobuje vysoké financné
néklady na previdzku a tidrzbu akéhokolvek
stavebného diela.

CIELE DIAGNOSTIKY

Predmetom a ciefom diagnostiky Zele-
zobeténovych sil bolo preverit skutkovy
stav vonkajsieho drieku nakolko po viac
ako $tyridsat ro¢nej prevadzke sil uz boli
vizualne identifikovatelné defekty vonkaj-
$ieho plasta sil - odpadavanie krycej vrs-
tvy beténu a trhliny (obr. 1). PoZiadavkou
zédkaznika bolo stanovit rozsah potreb-
nych oprav tak, aby mohol v nasleduju-
cich rokoch bezproblémovo a s minimal-
nymi ndkladmi na adrzbu plnohodnotne
prevadzkovat vsetky sila v arealy podniku
a to : dve homogeniza¢né sila (HS), $tyri
slinkové sila(SS) a dve pitice cemento-
vych sil (CS).

rocia z vtedy predpokladanymi okrajovy-
mi podmienkami. Zodpovedaju dnes$né
prevadzkové pomery predpokladom na
ktoré boli sila navrhnuté? S akym typom
zataZenia bolo uvazované vo faze dimen-
zovania sila a aké je skuto¢né zatazenie
sil v sacasnosti vzhladom na dnes$nu tro-
venl poznania ? To st iba niektoré otazky
na ktoré bolo nutné ndjst odpovede tak,
aby bolo mozné definovat pripadne nové
okrajové podmienky pre sticasné pouzi-
vanie sil. Prvym krokom boli vykonané
geodetické merania vonkajsieho tvaru
sil za ucelom stanovenia sucasného tva-
ru sil. Vysledkom geodetického merania
bolo urcenie podrobnéhych geodetickych
bodov (PGB) a zhustenie BP. Laserovym
skenovanim boli vyhotovené digitalne 3D
modely v prostredi CAD, aby bolo moz-
né vytvorit akdkolvek rezova rovinu pre
stanovenie vychyliek od zvislic. Nasledne
boli modely pouzité v statickom dimen-
za¢nom programe, kde boli simulované
jednotlivé zatazovacie stavy na kazdom
sile samostatne. Vysledkom statického
prepoétu bolo posudenie Zelezobeténo-
vych konstrukcii na sticasné pdsobenie
zataZenia a jeho teoreticky vplyv na spra-
vanie sa plasta jednotlivych sil. Overenie
zvislych deformacii, vypocet $irky trhlin,
porovnanie u¢innosti posobenia beto-
narskej vystuze s povodnym navrhom

Obr. 1 Vizudine identifikovatelné defekty na vonkaj§o dricku

STANOVENIE POSTUPU DIAGNOS-

TICKYCH PRAC

Na to aby diagnostika podala relevantné
vysledky bolo nutné pred za¢atim samot-
nych prac stanovit jednoznac¢ny a efektiv-
ny postup diagnostiky. Prvym a bezpod-
miene¢nym krokom bolo nutné prestu-
dovat povodnu vykresovi dokumentd-
ciu. Cielom $tudia tejto dokumentdcie je
plnohodnotné pochopenie inzinierskych
zdmerov konstrukcie sila a predpoklady
jeho pouzivania. Kontrola okrajovych
podmienok ako napr. spdsoby zatazenia
naplnou sila v spolupdsobeni s ostatnymi
zatazeniami vzhladom na prevadzkové
cykly a z toho vyplyvajuce konstrukéné
posobenie nosnej konstrukcie. Sila boli
navrhované v 70. rokoch minulého sto-

a mnohé iné javy suvisiace so statikou
stavby. Vysledky statického vypoétu slazi-
li v kone¢nom dosledku k navrhu sanac-
nych postupov.

SKUTKOVY STAV SIL

V trovniach hornych hran podstavcov
sil boli na vonkajsich povrchoch vyko-
nané nedestruktivne merania pomocou
Schmidtovho kladiva. Destruktivne boli
odobraté vzorky pomocou jadrového vy-
vrtu 0 125mm na stanovenie priemernej
triedy pevnosti betéonu. Priemerna trieda
beténu sil v zmysle STN EN 13791:2007
je C35/45. Staticky modul pruznosti be-
tonu v tlaku Ec je 37 399,1 MPa + 2 635,1
MPa. Na kazdom type sil boli vykonané
a stanovené hibky karbonatécie beténu
pomocou acidobazického indikatora 2%

roztoku fenolftaleina v etylalkohole, podla
STN EN 14630.

POSUDENIE ZIVOTNOSTI DRIEKU

SILA

Potencialna zZivotnost drieku sila
zavisi v zna¢nej miere od degra-
dacie zakladnych materidlov beténu
avystuze, interaktivneho posobenia
agresivnych  exhalatov, prevadzko-
vych a atmosférickych podmienok.
KedZze kordzia beténu sa doteraz na
vonkajsom povrchu drieku prejavila
iba lokalne, sustreduje sa posudenie
zivotnosti na vznik a priebeh kordzie
vystuze drieku, ktora je dominantnou
pri¢inou ohrozenia spolahlivosti sil.

Ochranu ocelovej vystuze v betone
zabezpecuje vysoka alkalita péroveho
roztoku (pH= 12,5 az 13,5) tym, Ze sa
povrchu ocele vytvori pomerne stabilny
pasivujuci povlak. Ochrana v dosledku
izolacie od atmosférickych a ostatnych
vonkajsich vplyvov ma iba druhorady
vyznam. Z uvedeného vyplyva, Ze pri
vySetrovani zZivotnosti sila sa treba stistredit
na pri¢iny zniZenia alkality cementovych
kompozitov (beténu resp. malty) pod
hranicu pasivity (pH <9,5). V podmien-
kach vy$etrovaného vonkajsicho povrchu
zelezobeténového drieku to moze nastat
prenikanym plynného CO, a SO, zo
vzduchu, resp. vyldthovanim hydroxidu
vapenatého hladnymi, zrdzkovymi vodami.
Na plochach, ktoré st vystavene priamym
ucinkom obklopujuceho prostredia, do-
chddza k difuzii oxidu uhlicitého (CO,)
do vnttra cementového kompozitu, ktory
reaguje s hydroxidom vapenatym Ca(OH),
z porovitého roztoku na uhli¢itan vé-
penaty. Zjednodu$ene mozno priebeh

reakcie zapisat v tvare:
_—

Ca(OH),+CO, H,O  CaCO,+H,0
Tento proces sa nazyva karbonatdcia
beténu.

V priebehu karbonata¢neho pro-
cesu prechadza vzdy dal$ie mnozstvo
Ca(OH), do roztoku a reaguje s preni-
kajicim CO,. Pri tplnej karbonatacii
dochadza za normalnych podmienok k
poklesu pH poérového roztoku na hod-
notu okolo 8,3. Tato hodnota nezabez-
pecuje alkalicki ochranu vystuze. Za
predpokladu dostato¢nej vlhkosti beténu
(podmienuje elektrolytick vodivost
beténu) a moznosti diftzie kyslika st tak
vytvorene vSetky podmienky pre koréziu
vystuze. Z hladiska korézie vystuze mozno
Zivotnost sila rozdelit na pasivne a aktivne
$tadium (obr. 2). Pocas pasivneho stadia

- pokra¢ovanie na strane 8
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Obr. 2 Schematické zndzornenie vplyvu koré-
zie na zivotnost konstrukcie
prenikd oxid uhli¢ity (CO,) k vystuzi.
Pasivne §tadium je ukoncené, ak povrch
vystuze je depasivovany karbonataciou

betonu.

Aktivne $tadium je obdobie pocas
ktorého prebieha korézia vystuze. Rych-
lost korézie nie je pocas aktivneho $tadia
konstantnd. Ako najvyznamnej$ie para-
metre rychlosti kordzie boli identifikované:
odolnost betonu, galvanické acinky, obsah
chloridov a vlhkost/teplota beténu. Odol-
nost beténu je hlavny parameter ovplyv-
nujuci rychlost kordzie depasivovanej
vystuze, je zavisld od zloZenia a vlhkosti
betonu. Eurdpsky vedecky projekt Du-
raCrete uvadza pre karbonataciu betonu
iniciovanua kordziou vystuze strednt rych-
losthodnotou 0,002 pre zakryté resp. 0,005
mm/rok pre nezakryté vonkajsie povrchy
betonu. Tieto hodnoty predstavuju pre
prut s priemerom 8 mm roc¢ne 1,0 az 2,5%
stratu prierezovej plochy. Povrch vysetro-
vaného sila predstavuje nezakryty povrch,
tzn. plati viac¢sia hodnota straty prierezovej
plochy vystuze. Pre vicsie priemery prutov
st hodnoty straty adekvatne mensie 912,
resp. 018.

Postup karbonatacie cementového
kompozitu v rozhodujtcej miere zavisi
od mikroklimatickych pomerov (dazd,
vlhkost vzduchu, dizka suchych periéd),
koncentracie CO2 a kvality beténu. Von-
kajsie beténové plochy sila su vystavené
atmosférickym podmienkam, ktoré su
charakteristické striedavym zvy$ovanim a
poklesom relativnej vlhkosti a zvySenym
obsahom CO2

Obr. 3 Zistovanie hibky karbonatdcie priamo
na drieku sila

Progndzovanie priebehu karbonatécie
bolo zakladnou ulohou diagnostiky sil,
nakolko sme mohli predpovedat prechod
zivotnosti konstrukcie do aktivneho $tadia.
Hibka karbonaticie bola vykonand v zmys-
le STN EN 14630 (obr. 3).

Meranie hibky karbonatacie na drieku
kazdého sila a porovnanie s teoretickym
vypocitanym priebehom karbonatécie nam
umoznilo predpovedat hibku karbonatacie
v pripade ak nebude vykonana ziadna
sana¢na ¢innost (obr. 4).

Vekbaténs (k)

Obr. 4 Teoreticky vypocitand hibka karbona-
tdcie

KVANTIFIKACIA MNOZSTVA SA-

NACIE - VIZUALNA OBHLIADKA
Pomocou horolezeckej techniky boli
postupne fyzicky zlanené povrchy sil. Pri
zlanovani sa pomocou akustického traso-
vania oznacovali duté plochy. Kazda duta
plocha bola reflexne oznacené modrou
farbou pracovnikmi zavesenymi na lane.
Stcasne boli zelenou farbou vyznacené
vyrazné trhliny (obr. 5).

Po ukonc¢eni vizudlnych obhliadok
driekov sil bola zahdjena druha etapa ge-
odetickych merani.

Meranie bolo vykonané metddou elek-
tronickej tachymetrie s vyuzitim bezhra-
nolového merania dizok. Meranie trvalo
na 16-tich silach priblizne 10 pracovnych
dni. Vysledkom merani bolo vyhotovenie
rozvinutych ploch plastov s grafickym zo-
brazenim plosnych defektov a linii trhlin.
Sti¢asne boli aj jednotlivé defekty kvanti-
fikované (obr. 6).

NAVRH SANACIE

Z posudenia stavu a zivotnosti veze
bolo zrejme, Ze na zabezpecenie poza-
dovanej spolahlivosti (bezpecénosti,
pouzivatelnosti a trvanlivosti) treba, v
¢o najkratSom case, pristapit k sandcif sil,
najmid s ohfadom na zabranenie kordzie

Obr. 5 Vizudlna obhliadka drieku sil, ozna;‘en eektov
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Obr. 6 Vysledok geodetického zamerania jed-
notlivych defektov

vadsiny vystuze Zelezobetonového drieku.

Sandcia vonkajsieho povrchu drieku veze

porusenej kordziou vystuze pozostava z

tychto technologickych postupov:

o priprava beténového podkladu

* Uprava povrchu vystuze a jej ochrana
proti korézii

* reprofilacia poskodeného beténového
povrchu

* sekundarna ochrana beténu.

Poskodeny alebo poruseny beton musi
byt odstraneny podla zvolenych zdsad a
metdd uvedenych v STN EN 1504-9. Su-
¢asne su v tejto norme stanovené zasady
a met6dy na nanasanie systémov na ochra-
nu a opravu existujiicej a obnazenej vystuze.

i

Dalsim vystupom diagnostiky sil bol aj
névrh technologického postupu prac pocas
sanacie sil. Ten pozostava z nasledovnych
operacii :

1. Pripravne prace, zariadenie stave-
niska, revizie a presun pracovnych
plosin.

2. Mechanické odstranenie poskodené-
ho betonu a obnazenie korodujice;j
vystuze.

3. Ocistenie betonovych ploch vy-
sokotlakovym vodnym la¢om do
120 MPa.

4. Mechanické ocistenie obnazenej
vystuze rotaénymi kefami, resp.
opieskovanim.

5. Privarenie alebo viazanie posko-
denej vystuze.

6. Preberanie ocistené¢ho povrchu betd-

nu a vystuze.
- pokracovanie na strane 9
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7. Nanesenie protikorézneho nateru na
vystuz.

8. Reprofildcia beténového povrchu
sana¢nou maltou.

9. Ogetrovanie Cerstvej reprofila¢nej
malty.

10. Oprava trhlin so Sirkou vi¢sou ako
0,3 mm.

11. Otistenie beténového povrchu tla-
kovou vodou od tletov reprofila¢ne;
malty.

12. Nanesenie ochranného naterového
systému na vonkajsi povrch drieku
veze.

13. Zavere¢nda prehliadka opravenych
povrchov.

14. Nalozenie, odvoz a uskladnenie
odpadov na riadenu skladku, de-
montaz pracovnych plosin.

Z hladiska zabezpecenia kvality sana¢-
nych prac bola navrhnuta dvojstupnova
kontrola prac. Prvostupniovt kontrolu si
bude vykonavat zhotovitel, na ¢o bude sld-
zit kontrolny list kvality . Druhostupiiovu
kontrolu budu robit odborni pracovnici
nezéavislej organizacie poverenej majite-
lom (investorom). Tato bude pozostavat z
tychto ¢innosti:

e neohlasené vizualne kontroly prac
pocas opravy,

e kontrola o¢istenia podkladového be-
tonu skasgkou pevnosti v tahu povr-
chovych vrstiev,

e kontroly spracovatelnosti a pevnosti v
tlaku a pevnosti v tahu za ohybu mal-
ty kontroly pridrznosti malty a nateru
k podkladu,

e kontroly hriabky ochrannych naterov

ZAVER

Na zdklade vykonanej odbornej diag-
nostiky Zelezobeténovych sil bude mozné
vykonat kvalifikovant opravu jestvujicich
vonkajsich povrchov. Po dokonceni sandcie
v zmysle zaverov diagnostiky bude mozné
pouzivat konstrukciu plnohodnotne v na-
sledujucich dvadsiatich rokoch za predpo-
kladu odbornej udrzby sil. Vlastnik moze
pouzit diagnostikou stanovené kritéria pri
vybere dodavatela sandcie napr. formou
vyberového konania.
Pouzita literatira:
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PROJEKTOVE RIADENIE PRI IMPLEMENTACII
INFORMACNEHO SYSTEMU UDRZBY

ROMAN POPROCKY
VLADIMIR STUCHLY

Anotdcia

V prispevku sa rozoberajii postupy a metody
projektového riadenia, ktoré treba aplikovat pri
implementdcii informacnych systémov ako pat
zdkladnych krokov procesu. Na podporu pro-
cesov sa pouzivajii metodiky Rational Unified
Process a SCRUM. Na riadenie projektov sa
pouzivajii Microsoft® Project 2013 a Microsoft®
Project Server 2013.

Uvop

Pre dosiahnutie cielov a uspech v pod-
nikatelskom prostredi, si v sucasnosti
zru¢nosti v oblasti riadenia projektov pri
implementdcii informaénych systémov
nevyhnutné. Aplikovanie spravnych po-
stupov riadenia projektov sa preukazuje
ako potreba pri zvySovani $anci na Gispe$né
dokoncenie prac v ramci troch obmedzen,
ktorymi su Cas, rozpocet a kvalita. Projek-
tové riadenie je jeden z najefektivnejsich
néstrojov riadenia.

Projektovy manazment je predovsetkym
nastrojom na riadenie zmien, ktorym
riesime spravidla vsetky strategické alebo
zivotne délezité tilohy v organizicii. Dal-
$im prinosom projektového manazmentu
je znizovanie rizik.

Zakladnym predpokladom zvladnutia
projektového riadenia v oblasti informac-
nych systémov je vysoka profesionalita
projektovych manazérov pri riadeni pro-
jektov. Manazéri by sa mali zbavit autori-
tativneho a autokratického riadenia a viac
presviedcatludi a ziskavat ich pre projekty.
A préve na to je potrebné rozsiahle vzde-
lavanie na vSetkych urovniach riadenia.

Manazment projektu moze byt defino-
vany ako aplikacia vedomosti, sktisenosti,
nastrojov a technik na projektové aktivity
s cielom uspokojit potreby prijimatela a
oc¢akavania projektu.

Projektom sa rozumie vetko usilie vy-
vinuté na dosiahnutie poZadovanej jedne;j
zmeny v na$om okoli prostrednictvom
dodania vopred stanoveného suboru vystu-
pov projektu. Zmena sa chape ako dosah
projektu na jeho okolie.

Dosiahnutie pozadovanej zmeny je

vymedzené:

o v Case (stanovenie terminu zacatia a
ukoncenia projektu),

o projektové riadenie pri implementacii
informac¢ného systému udrzby stano-
venym rozpoctom,

o apotrebnymi zdrojmi.
Projekty v oblasti informaénych sys-
témov a hlavne ich implementécie, plne

podliehaju vyssie popisanej tedrii projek-
tového manazmentu.
o Na ¢o sa nema pri tvorbe a implemen-
tacii projektov zabudat?
« Co treba projektom vlastne dosiahnut?
o Mataspon hrubu predstavu ¢o chceme a
kolko na to mozeme dat ¢asovej dotacie
a penazi, poznat aj logické ramce a fazy
projektu - definovanie, pldnovanie, re-
alizacia a vyhodnotenie projektu.
Pokial je v tomto jasno, prechadzame
do Stddia inicializacie projektu a vytvo-
renie konkrétneho planu projektu. To
znamena, ze treba identifikovat potreby
zavedenia informacného systému, cielovej
skupiny, bola definovand $trukturu funk-
cionalit informa¢ného systému a projekt
sa dostava do fazy vyberu spdsobu a
dodavatela informac¢ného systému pre
riadenie udrzby, ¢i komplexnych riedeni
pre celopodnikové riadenie [ 1]. Pri ma-
nazérskom rozhodovani sa uvazuje nielen
kvalita dodavatela a jeho sluzieb, ale sa
berie aj ohlad na finan¢né prostriedky,
teda v tejto faze uz treba mat predstavu aj
o tom, kolko bude taky informacny systém
stat. Pre vyber dodavatela si samozrejme
mozno zostavit celu skalu vyberovych
kritérii, kde sa zohladnia referencie, roz-
sah funkcionalit systému, ale aj sposob a
trvanie implementacie.

V samotnej realiza¢nej faze sa dba na
efektivne vyuzivanie zdrojov projektu -
teda ¢asu, Iudi a rozpoctu. Uz v priebehu
implementacie systému sa dobry pro-
jektovy manazér zaobera aj evaluaciou
a pripadnymi korekciami smerovania
projektu.

Vo vsetkych fazach projektu je dolezita
informovanost, komunikdcia a monito-
ring.

Fazy implementacie informac¢ného sys-
tému je mozné teda zhrnut do zakladnych
piatich krokov procesu:

1. Definovanie cielov projektu.

2. Planovanie projektu.

3. Vedenie ludi pracujucich na projekte.
4. Sledovanie postupu prac na projekte.

5. Ukoncenie projektu.

1. DEFINOVANIE CIEEOV PROJEK-

TU

Definovanie cielov projektu implemen-
tacie informa¢ného systému udrzby v pod-
niku by malo podliehat strategickému
ramcu dlhodobych cielov celej organizacie.
Ciele projektu by teda nemali zohladnovat
len potreby uzkej skupiny Iudi, ale pre

- pokrac¢ovanie na strane 10



uspech projektu je doélezité prihliadat na
cely komplex veli¢in ovplyviujici chod
spolo¢nosti [ 1].

Pri definovani cielov je potrebné mat na
pamiiti hlavne:

1. Specifikdciu pozadovanych parametrov.

2. Naklady.

3. Casové horizonty.

2. PLANOVANIE PROJEKTU
Projektovy plan pozostava z nasledu-

jucich Casti (ktoré spolo¢ne tvoria jeden
integralny celok)

A. Plan riadenia projektu, ktory pozostava:
o zo zoznamu hlavnych milnikov,
o zc¢asového harmonogramu projektu,
o zplanuriadenia zmien (pravidiel pre
posudzovanie a schvalovanie zmien).
B. Casovy plan riadenia predmetu projek-
tu, ktory pozostava:
o z podrobného popis prac (WBS -
Work breakdown structure),
« z Casovej optimalizacie projektovych
prac,
o zanalyzy kritickej cesty.
C. Plan riadenia nakladov, ktory pozostava:
o zrozpoctu projektu,
o z casového rozlozenia vydavkov (cer-
pania rozpoctu).
D. Organiza¢ny plan projektu, ktory pozo-
stava:
« zorganiza¢nej Strukttry projektu,
o z popisu roh a zodpovednosti (vo
formate tzv. Matice zodpovednosti),

o z kalendara zapojenia ludskych
zdrojov do projektu (vo vdzbe na
Podrobny popis prac a na Casovy
harmonogram projektu).

E Plan riadenia projektovej komunikécie,
ktory pozostava:

o z popisu planovanych komunikac-
nych kanalov a médii,

o zo zakladnych pravidiel komunikécie,
rozdelovnikov,...

Ak hovorime, Ze ¢asové planovani pro-
jektu je o aplikacii Specifickych metod a
technik, tak musime jednoznacne povedat,
ze taziskom st grafické vystupy, resp. vizu-
alizacie jednotlivych planovanych veli¢in.

Najpouzivanej$imi grafickymi zna-
zorneniami pouzivanymi v projektovom
manazmente su:

o sietové grafy (CPM, PERT, GERT, MPM,
atd.),

o useckovy graf (Ganttov diagram),
o stlpcovy graf (histogram),
o atd.

Nazov dlohy - |Trvanie  _ Zafiatok _ |Dokongenie [ |anrw‘l [maj [idn bm
283] 44 [114[184[254[ 25 [ 95 [ 165235305 66 | 136 | 20.6 | 276 4.7
1 Zber pouivatelskych 10 dni 4411 15.4.11
pofiadaviek
2 Analjza pofiadaviek  5dni 18.4.11 224.11 F—
3 Analyza potiadaviek 5dni 18.4.11 22.4.11 |5
4 Navrh systému 10 dni 25.4.11 6.5.11 e
s Névrh systému 10dni 25411 6.5.11
6 Implementacia 25dni 9.5.11 10.6.11 ]
7 Implementacia 25dni 9.5.11 10.6.11 =
8 Implementacia 25dni 9.5.11 10.6.11 1
2 Testovanie 16 dni 30.5.11 20.6.11 'K |
10 | Dokumenticia 10dni 86.11 21.6.11 !
11 Nasadenie do previdzky 7dni 21.6.11 29.6.11 h&w
12 | 3kolenie pracovnikov 3 dni 27.6.11 29.6.11 @

Obr. 1Ukdzka jednoduchého tiseckového grafu implementdcie informacného systému
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Obr. 2 Ukdzka jednoduchého sietového diagramu implementdcie informacného systému

Pri riadeni projektov, je potrebné vy-
uzivat dlhoroéné skusenosti s riadenim
projektov vratane riadenia integrécie, Casu,
Tudskych zdrojov a kvality projektu.

Pri tomto procese vyvoja projektov je
mozné vyuzivat metodiky:

« Rational Unified Process
o (napr. IBM Rational Unified Process

(RUP °) je komplexny proces, ktory

poskytuje ramec overenych postupov

pre implementdciu a efektivne riadenie
projektov)
o Agilné metodiky - SCRUM.

V pripade strednodobych rozsahov
projektu implementacie je mozné uplatnit
napriklad iterativny sposob riadenia, ktory
je zobrazeny aj na obr. 3.

dujt kratkodobé vyuzitie zdrojov. Ziadna
zivotaschopnad organizacia si v§ak nemoze
dovolit mat takéto zdroje neustéle v zasobe,
aby mohli slazit akymkolvek potrebam
projektu.

Preto je potrebné vytvarat pre realizaciu
prac projektu implementacie informa¢né-
ho systému vhodné organizacné prostredie
aje nevyhnutné, aby si manazéri projektov
uvedomili, ze ide o kompromis.
4.SLEDOVANIE POSTUPU PRAC NA

PROJEKTE
V celom priebehu implementécie
informac¢ného systému je potrebné usku-
to¢novat kontroly a zabezpe(it tak, aby sa
projekt neodchylil od stanovenej drahy.
Tato kontrolu je mozné vykonavat napri-

Biznis modelovanie

Poziadavky

Planovanie

Konfiguracia

Potiatotne a manaZemenl zmeny

planovanie

Prostredie

Vyhodnotenie

Analyza a navrh

Implementacia

Teslovanie

klad pravidelnymi spravami,
kontrolnymi schodzkami, no
je velmi prospesné, ak sa na
takéto sledovanie postupu
projektu vyuzije interaktivne
prostredie, akym moze byt aj
napriklad MS Project Server
(obr. 4).

5. UKONCENIE PRO-
JEKTU
Sposoby a cinnosti suvi-

siace s ukonéenim projektu
Nasadenie

ho systému

Obr. 3 Ukdzka iterativneho spdsobu implementdcie informacné-

su rozne. Vo vidsine pripa-
dov v$ak riadne ukoncenie

V jednotlivych iteraciach spolo¢ne
dohodnutych medzi dodavatelom a za-
kaznikom budt odovzdavané prototypy.
Prototypy budu spolo¢ne testované a
upravované podla poziadaviek zakaznika.

3. VEDENIE EUDI PRACUJUCICH

NA PROJEKTE

Vzhladom k tomu, Ze projekty imple-
mentdcie maju obmedzeny Zivot a neo-
¢akdva sa pri nich, ze budu trvat vecne,
je pomerne obtazné ich organizovat vo
velkom organiza¢nom celku.

Okrem toho takéto projekty ¢asto poza-

rojektu znamend bud pre-
chod do nejakej dalsej fazy alebo zaciatok

fungovania nového informac¢ného systému
pre riadenie udrzby.

V takom pripade sa chceme uistit,
ze vysledok nasho snazenia zodpoveda
predstavam tych, ktori ho budu vyuzivat
(4drzbari, majstri udrzby, manazéri udrzby
a pod.). Preto sa v suvislosti s ukon¢enim
projektu robia rézne hodnotenia, ktoré
porovnavaju vysledok projektu s ocakava-
niami ale aj rozne tréningy, $kolenia a pod.

Projektovi manazéri pri prilezitosti

- pokracovanie na strane 11



ukoncenia projektu podavaji nadriade-
nym alebo inym subjektom rdézne zave-
re¢né spravy. V nich zhodnotia priebeh
projektu a jeho uspesnost z réznych uhlov
pohladu (finan¢na efektivita, spokojnost
cielovych skupin, spolupraca, hodnotenie
prace projektového timu, splnenie hod-
notiacich kritérii atd.). St¢astou takychto
sprav tiez moze byt nieco, ¢o je v dnesnej
dobe velmi cenné - zhrnutie toho, ¢o nas
projekt naucil, ¢o by sme mali rovnako
robit v budicnosti pripadne comu by sme
sa mali v budicnosti vyhnut.

9. Urobili sme vsetko preto, aby sme

mohli projekt pokladat za tspesne
ukonceny?

10. Aké hlavné ponaucenia plynu z tohto
projektu pre projekty, ktoré budeme
robit v budicnosti?

a) protokolarne odovzdanie rie$enia
e implementovany systém,
e dokumentacia (systémova,
pouzivatelska, prevadzkova)
e vykonanie akcepta¢nych testov
b) Vykonanie $koleni
e administratori
e pouzivatelia, resp. Skolitelia
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Obr. 4 Ukdzka MS Project Server 2010

KONTROLNY ZOZNAM MANAZERA

PROJEKTU
1. Mame ujasnené, ¢o ideme robit, a
preco to ideme robit?

2. Zodpoveda to, ¢o ideme robit, potre-
bam a podmienkam nasho okolia?

3. Sme si vedomi, aké zdroje budeme na
realizaciu projektu potrebovat, ako ich
ziskame a ako ich musime rozdelit?

4. Jenam jasné, ako sak cielom projektu
dopracujeme?

5. Sme si vedomi rizik, ktorym v stvis-
losti s projektom celime, a toho ako
ich mozeme riesit?

6. Mame definované sposoby organiza-
cie, vedenia a kontroly projektového
timu, aby naplanované ¢innosti boli
skuto¢ne a kvalitne vykonané?

7. Sme pripraveni na vykonavanie nd-
pravnych opatreni v pripade odchylok
od planu alebo neocakavanych uda-
losti?

8. Madme definované kritéria ispesnosti
projektu?
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STN NORMY O UDRZBE, RIZIKU A
SPOLAHLIVOSTI

STN 27 01 3/Z5 (27 0143) Zdvihacie
zariadenia. Prevadzka, udrzba a opravy.
Détum vydania: 01.05.1995.

STN EN 13015+A1 (27 4090) Udrzba
vytahov a pohyblivych schodov. Pravidla
navodov na tdrzbu (Konsolidovany text).
Datum vydania: 01.01.2009.

STN EN 13269 (95 0102) Udrzba. Né-
vod na pripravu zmlav o udrzbe. Datum
vydania: 01.01.2007.

STN EN 13306 (95 0101) Udrzba.
Terminolégia udrzby. Datum vydania:
01.03.2011.

STN EN 13460 (95 0103) Udriba.
Dokumentacia udrzby. Datum vydania:
01.10.2009.

STN EN 15313 (28 2246) Zeleznice.
Prevadzkové poziadavky na dvojkolesie v
prevadzke. Udrzba dvojkolesia vozidla v
prevadzke a mimo vozidla. Datum vyda-
nia: 01.10.2010.

STN EN 15341 (95 0104) Udriba.
Kltc¢ové ukazovatele vykonnosti. Datum
vydania: 01.10.2007.

STN EN 60300-3-11 (01 0690) Mana-
zérstvo spolahlivosti. Cast 3-11: Navod na
pouzivanie. Udrzba zameran4 na bezpo-
ruchovost. Datum vydania: 01.05.2010.

STN EN 60300-3-14 (01 0690) Mana-
zérstvo spolahlivosti. Cast 3-14: Navod
na pouzivanie. Udrzba a zabezpecovanie
udrzby. Datum vydania: 01.10.2004.

STN ISO/IEC 14764 (36 9774) Sof-
tvérové inzinierstvo. Procesy Zivotného
cyklu softvéru. Udrzba. Datum vydania:
01.07.2010.

TNI CEN/TR 15628 (95 0105) Udrzba.
Kvalifikdcia pracovnikov udrzby. Datum
vydania: 01.09.2008.

STN 01 0380 (01 0380) Manazérstvo
rizika (AS/NZS 4360:1999). Datum vyda-
nia: 01.03.2003.

STN EN 1005-5 (83 3502) Bezpecnost
strojov. Fyzickd vykonnost ¢loveka. Cast
5: Posudzovanie rizika pri opakovanej
¢innosti s vysokou frekvenciou. Datum
vydania: 01.12.2007.

STN EN 31010 (01 0380) Manazérstvo
rizika. Techniky postudenia rizika. Datum
vydania: 01.12.2010.

STN EN 62305-2 (34 1390) Ochrana
pred bleskom. Cast 2: Manazérstvo rizika.
Détum vydania: 01.05.2013.

STN EN ISO 12100/01 (83 3001)
Bezpeclnost strojov. VSeobecné zasady
konstruovania strojov. Posudzovanie a zni-
Zovanie rizika (ISO 12100: 2010). Datum
vydania: 01.09.2012.
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ETIKA V UDRZBE A PODNIKANI

JAN PETKO

Anotdcia

Etika v udrzbe a podnikani je nastroj pre
zlep$ovanie dobrého mena spolo¢nosti. Etické
principy podnikania v kone¢nom désledku
zlep$ujui podnikatelské prostredie v celej
spolocnosti. Etické jednanie znizuje naklady,
zabezpecuje dlhodoby rozvoj. Neetické
spravanie jednotlivcov hlboko poskodzuje
povest firmy a moze mat aj za nasledok jej
likvidaciu. Nedavne korup¢éné aféry aj velkych
spolo¢nosti nas utvrdzuji v tom Ze tato téma
je velmi dolezita. Analytici nazyvaju sucasni
ekonomick krizu krizou etiky podnikania.

CO JE ETICKE A AKE FORMY SPRA-

VANIA SU AKCEPTOVANE ?

GARRYHO PRINCIPY PODNIKANIA

/USA - OKOLO ROKU 1915/

znamena viac, nez len dodrziavanie plat-

nych pravnych predpisov. Znamena to aj:

o Prevziat zodpovednost za vlastnu bez-
pecnost a bezpe¢nost druhych.

o Spravat sa k druhym s tctou a vaznos-
tou.

o Chranit zivotné prostredie.

o Pracovat poctivo v prospech Spoloc-
nosti.

o Zarucit presnost finan¢nych vykazov a
spravnost zverejnenych adajov.

o Chranit a spravne vyuzivat majetok
Spolo¢nosti.

« Konat ¢estne a vsalade s platnymi prav-
nymi predpismi.
Aby sme vedeli ur¢it, ¢o je spravne, mali

by sme sa sami seba opytat, este pred tym,

flikte so zdujmami spolo¢nosti. MéZeme
akceptovat obcasné dary a pohostenia,
ktoré podporuji obchodné vztahy spolo¢-
nosti, za predpokladu, ze st schvélené tak,
ako sa to vyzaduje. Nikdy si nesmieme dary
alebo pohostenie vyzadovat, ani akceptovat
penazné dary alebo dary vo forme certi-
fikatov, akcii, cennych papierov, pdzic¢iek
alebo provizii.

Podrobné odporucania ako sa spravat
pri prijimani darov a pohosteni s uréenim
finan¢nej hodnoty darov by mali byt upra-
vené vykondvacim predpisom.

Zamestnanci su povinny nahlasit neoca-
kavané dary a pohostenia ktoré sa nedaju
z obchodnych dévodov odmietnut.

Praca s tymi to udajmi sa povazuje
z doverna.

o Som presvedceny, ze ak je vec spravna,
bude nakoniec trvalo uspesna.

nez zatneme konat: AKA JE PREVENCIA VOCI NEETIC-

+ Je moje konanie v silade s platnymi | KEMU SPRAVANIU SA JEDNOTLIV-

o Najvyssia odmena pochadza z poctivého

a spravneho vykonu prace. Koniec kon-
cov, zI¢ vysledky pochadzajt zo sebecké-
ho, neéestného a nepoctivého konania.

o Verim v hospoddrsku sutaz... sutaz
moze vyhrat ten najsikovnejsi a uspech
dosiahne len ten, kto je najseridznejsi,

pravnymi predpismi?

St moje aktivity v stlade s principmi a
postupmi Spolo¢nosti?

Je to, ¢o robim, v najlep§om zaujme
Spolo¢nosti?

Co by si 0 mojom konani pomysleli moji

COV A SKUPIN?

NEETICKE SPRAVANIE SA PRI NA-

KUPNYCH CINNOSTIACH
Zamedzeniu neetického spravania sa

pri nakupnych ¢innostiach napomaha

dosledné dodrziavanie zasad spravneho

najaktivnejsi a najvytrvalejsi. spolupracovnici, rodina a priatelia?

« Som presvedceny, ze ziadne priemyselné | , 7ya3il som, ¢i sa spravam k ostatnym
odvetvie, v ktorom sa nezaobchadza so tak, ako by oni chceli, aby som sa ja
zamestnancami spravodlivo a humadnne, spraval k nim?

nemoze byt trvalo tspesné, CO JE KONFLIKT ZAUJMU ? o Najlepsie je vyber zverejnit tak aby
Konflikt z4dujmov nastane, ak nage informacia bola dostupnd ¢o najsirsej
osobné zaujmy alebo aktivity rodinnych skupine dodévatelov.
prislusnikov ovplyvnuju a zasahuju, alebo | « Pred samotnym vyberom pripravit ¢o
by sa mohlo javit, ze ovplyviiuji a zasa- najpodrobnejsie technické poziadavky
hujd, do nasho zavazku pracovat pre, ¢o |  apredlozitich /rovnaké/ ¢o najsirsi
najvacsi prospech Spolo¢nosti. Rovnako za
konflikt zaujmov moze byt tiez povazované
stkromné podnikanie, ktoré moze akym-
kolvek sposobom zasahovat do plnenia
pracovnych povinnosti.

vyberu dodavatela. Odporiacam dodrzat

tieto zasady :

 Pri vybere dodavatela oslovit aspon
troch potencidlnych dodéavatelov.

o Absolutne verim zdujmu verejnosti. Zo
vsetkych pravidiel je verejna mienka
najspolahlivejsia a najrozumnejsia.

o Ak mdame uspiet v podnikani, tak ho
musime robit na principoch, ktoré st

Cestné, férové, zakonné a spravodlivé. okruhu dodévatelov v jeden den naraz.

o Musime sa dostat a udrzat sa na takom
férovom, vysokom a opodstatnenom
stupni, aby sme uputali pozornost, vy-
volali a zabezpe¢ili si uznanie vsetkych,
ktori vedia, ¢o robime.

o Umoznit konzultacie dodavatelov so za-
davatelom poziadavky. VSetkych naraz,
aby vsetci dostali rovnaké informacie.

o Zverejnitkritéria /véetkym dodavatelom
rovnaké/ pomocou ktorych budete
vyberat najlepsiu ponuku. Napr. Cena,
kvalita, zavedeny ISO systém, servis atd.

Nenahldsenie konfliktu zdujmu sa po- | o Stanovit termin dorucenia pontk /dé-
vaZzuje za poruSenie pracovnej discipliny. tum, ¢as, miesto/ v zalepenych obalkach

S informdciami o konflikte zdujmu sa | + Dopredu stanovit komisiu ktord bude
pracuje ako s dovernymi informdciami. posudzovat prijaté ponuky. Mézu byt
separdtne dve. Jedna bude posudzovat
technicku cast. Vyssia komplexne zhod-
noti ponuku cez vetky kritéria. Komisia
ktora posudzuje technicku ¢ast nesmie
vidiet ceny.

Kazdy zamestnanec ktory musi konflikt
zauyjmu musi tento stav oznamit prislus-
nému oddeleniu ktoré sa tymto zaoberd.

o Neobhajujeme spojenia alebo dohody,
ktorymi by sme branili podnikaniu,
neobhajujeme ziadne ¢innosti, ktoré st
v protiklade so zakonom alebo blahom
verejnosti.

+ Nikdy nesmieme zabudnut, Ze nase
prava a zaujmy su alebo by mali byt
prospesné verejnosti, Ze prava a zaujmy
jednotlivca musia vzdy ustupit zaujmom
verejnym.

DARY A POHOSTENIA - AKY PO-
STOJ ZAUJAT ?

Odportuca sa, aby sme sa vyhybali pri-
jimaniu hodnotnych alebo ¢astych darov
od zakaznikov, dodavatelov alebo od tych,
s ktorymi spolo¢nost spolupracuje, alebo
mdze v buducnosti spolupracovat. Musime
sa vyhybat situdciam, kde by akceptovanie
daru alebo pohostenia mohlo byt — alebo | ¢ Aksuponuky navzdjom neporovnatelné
by sa mohlo javit - nevhodné alebo v kon- - vyber sa musi zrusit a opét stanovit

Sudca Elbert Gary, prvy prezident U.

S. Steel o V komisii by mali mat zastipenie pra-

covnici nakupu, vys$$ieho manazmentu

Skor, nez za¢neme konat v mene spo-
a objednavatela.

lo¢nosti, musime si polozit otazku ,,Idem
urobit spravnu vec?“ Kazdy z nds ma osob-
nt zodpovednost za spravne konanie, a to




presné poziadavky.

o Z vysledkami vyberu informovat vset-
kych tych ¢o zaslali ponuky.

Pri nakupnych ¢innostiach odporac¢am
robit vybery ,ramcovych dodavatelov®
pre casto sa opakujuce nakupy a sluzby.
Vyhnete sa ovplyviiovaniu referentov
predaja a zabezpecite si najnizsie ceny na
trhu pretoze p6jde o mnozstvové zlavy.
Réamcova zmluva by nemala byt podpisana
na viac ako tri roky, pretoZe situacia na trhu
sa meni a je mozné ze sa ¢asom objavia
novy dodavatelia s lep$imi podmienkami.

OZNAMENIA O NEETICKOM SPRA -

VANI - AKO POSTUPOVAT ?
Zamestnanci, ktori zistia ¢innost o kto-
rej sa domnievaju ze je nedovolend alebo
neetickd, mali by o nej bezodkladne upove-
domit svojho priameho nadriadeného, ale-
bo ak to povazuji za vhodnejsie, ur¢eného
jednotlivca alebo jednotlivcov ttvaru na to
ur¢eného /napr. Vnatorny audit/

Po obdrzani oznamenia, v nadvaznosti
na predchddzajuci odsek, bude priamy
nadriadeny, alebo urc¢eny jednotlivec
Gtvaru na to urc¢eného uchovévat totoznost
zamestnanca a tvrdenie o nedovolenom
alebo neetickom spravani v uplnej do-
vernosti.

Utvar uréeny na vySetrenie tychto
nalezitosti bezodkladne vySetri dané
oznamenie a nasledne prijme nevyhnutné
a vhodné opatrenia.

V doésledku vykonaného ozndmenia o
podozreni na nedovolené alebo neetické
spravanie, vykonaného v dobrej viere,
nebude so Ziadnym zamestnancom skon-
¢eny pracovny pomer, nebude podliehat
disciplinarnemu konaniu alebo nebude
inak kariérne znevyhodneny.

OPLATI SA SPAVAT ETICKY ?
Firma ktord si vysoko ceni etického
spravania svojich zamestnancov dosahuje
aj lepsie vysledky v podnikani. Etické
spravanie v kone¢nom désledku znizuje
naklady a vytvara konkuren¢nd vyhodu.

Na to aby sa systém etického spravania
zaviedol do praxe je vSak potrebné od-
hodlanie vrcholového vedenia/ majitelov/
aplikovat etiku vo svojej firme. Oplatisato !

POUZITA LITERATURA:
US Steel - Etické principy

Autor:

Ing. Jan Petko

Generalny manazér

Vyrobné dcérske spolo¢nosti

U. S. Steel Kogice, s. . 0.

Vstupny areal U. S. Steel

04454 Kosice, Slovenska Republika
Tel: + 904704690

E-mail : jpetko@sk.uss.com

REKONSTRUKCIA GRANULACNE]
VEZE MOCOVINY

BRANISLAV SLANY

1. Uvop
Granula¢na veza ako technologické zariade-
nie bola skonstruovana pre proces granulacie fi-
nélneho produktu pri vyrobe mocoviny v roku
1973. Stavebna vySka objektu je 56,300 m,
pricom k drieku su pripojené nasledovné
konstrukcie:
- vo vyske +3,650 m je na samostatnej nosnej
konstrukcii medzistrop hrubky 100 mm,
- vo vyske +6,050 m je na samostatnej nosnej
konstrukeii konicka Zelezobetonova vysypka
hrabky 180-240 mm,

- 0d+7,600 do 9,600 m si vytvorené v drieku
nasavacie otvory,

- vo vy$ke +7,250 m je do vonkaj$ej strany
drieku kotvend kryta ocelovéd ochodza,

- vo vyske +48,970 m je 200 mm hruby me-
dzistrop,

- vovyske +54,970 m je 150 mm hruba stre$nd
doska.
Driek ma vndtorny priemer 14,000 m

a hrubku 250 mm.

Posobenim ¢asu, koréznych vplyvov

ovzdusia a agresivneho okolitého prostredia
doslo k degradacii jej povrchu aZ do miery

Obr. 1 Odhalenie nekonecného mnozstva vertikdlnych a horizontdlnych trhlin po otryskani vnii-

ke

Obr. 2 Rozsah plosného poskodenia, ktory sa zvicsa ukdze az po akustickom trasovani a mecha-
nickom odstraneni uvolnenych casti krycej vrstvy betonu

~ 278 £

Obr. 3 Hydroizolacné viastnosti strechy za-

bezpecovala iba keramickd dlazba, ktord bola
v dezoldtnom stave

torného drieku vodou s tlakom 1200 Bar
A R '

":';‘%:r‘ i L’- :

¥

> =

Obr. 4 Hydroizoldcia technologického podla-
Zia bola v dezoldtnom stave
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obnaZenia ocelovej vystuZze a vzniku
prasklin. Sprievodnym javom bola aj znizu-
juca sa kvalita findlneho produktu. Preto sa
investor rozhodol vykonat odbornu sanaciu
veze z jej vonkajsieho aj vnutorného povrchu,
vritane pochodznych ploch technologického
podlazia a obnovenia hydroizola¢nej schopnosti
stre$ného plasta.
2. REALIZACIA

Samotnej realizacii predchadzala projektova
priprava, odber vzoriek a ich podrobnd analyza,
zdokumentovanie stavu a rozsahu poru$enia
konstrukcie s naslednym navrhom pouzitych
materidlov. Spracovatelom projektu bola firma
BETONEX, PROEING. JURAJ BILCIK. Do-
davku materidlov zastre$ovala spolo¢nost Sika
Slovensko, s.r.o. pre zabezpecenie komplexnosti
a kompatibility sana¢nych materialov.
2.1 SKUTKOVY STAV KONSTRUKCIE

Podla obr. 1 aZ obr. 4 na strane 13.

2.2 PRIEBEH SANACIE
Oprava samotného vnitorného a vonkaj-

$ieho plasta bola realizovand zo zdvesnych
pracovnych plosin. Tvar a rozmery plosin
boli navrhnuté v zmysle eliminacie nutnych
presunov, ktoré si vyzadovali jednotlivé techno-
logické operécie. Nakolko konstrukcia veze je
atypicky stavebny objekt, bolo potrebné vymys-
liet aj atypické ukotvenie plo§in na vnitornom
aj vonkajSom drieku. Postupnost krokov sanécie
bola nasledovna:

- Akustické trasovanie.

- Mechanické odstranenie poskodenej krycej
vrstvy betonu.

- Ocistenie odhalenej vystuze na stupenn SA
21/2.

- Otryskanie povrchu vodou s tlakom do 1200
bar (zbavenie povrchu nestdrznych zvyskov
farieb, prachu, organickych necistot a uvol-
nenych casti betonu, ktoré sa nepodarilo
odstranit mechanicky).

- Pasivacia odhalenej vystuze a nanesenie
spojovacieho mostika pred sanaciou.

- Pretvorenie trhlin na dilata¢né $pary, oCiste-
nie, penetracia a vyplnenie trvale pruznym
tmelom.

- Aplikdcia sana¢nej malty a jej oSetrovanie.

- Po vyzreti sana¢nej malty aplikacia natero-
vého systému v zlozeni 1x penetracia a dvoj-
nasobny vrchny nater. Pre vnutorny povrch
veze bol zvoleny naterovy systém Sikagard
63-N pre svoju chemickd odolnost a na
vonkajSom plasti bol aplikovany Sikagard
550 W Elastic pre priaznivy difuzny rezim

£ 2

Obr. 5 Osobitnd konstrukcia si vyziadala aj
osobitny pristup

Obr. 6 Vykvety mocoviny bezprostredne po sandcii

a schopnost prekryvat drobné trhliny.

Samozrejmostou bolo preberanie kvality
kazdého pracovného kroku technickym dozo-
rom investora.

Bezprostredne po ukonceni sandcie za za-
¢ali na vnutornom drieku objavovat vykvety
mocoviny aj napriek doslednému ocisteniu
podkladu, ¢o dokumentuje Obr. 6. Vzhladom
k tomu, Ze sa rovnaké vykvety nachadzali aj
pod farbou aplikovanou v roku 2010 a boli
pri¢inou narusenia homogenity nateru, muselo
sa pristapit’ k hladaniu rieSenia ako tento
jav odstranit’ aj napriek bliziacemu sa koncu
odstavky. Nakoniec po dlhych jednaniach
ahl'adani vhodného riesenia sa pristpilo k me-
chanickému odstraneniu vykvetov a uzatvore-
niu celej plochy vnitorného drieku epoxidovou
Zivicou Sikafloor 161 s naslednou aplikdciou
povodne navrhovaného ndteru.

2.3 OPRAVA 1ZOLACI{

Vzhladom k tomu, Ze porusené izolacie
technologického podlazia a chybajica izolacia
strechy mali podiel na degraddcii vnitornych
ochrannych naterov, bolo potrebné pristupit ku
kompletnej rekonstrukeii vratane vytvorenia
novych funkénych spadovych vrstiev, na ktoré
mozu byt aplikované hydroizola¢né a naslapné
vrstvy. Pouzité materialy boli navrhnuté s ohla-
dom na poziadavky chemickej odolnosti a me-
chanického zatazenia obsluznymi pracovnikmi.

= o~
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Obr. 7 Zhotovenie novej spadovej vrs-tvy, be-
ton C16/20 fr. 0-4mm

Obr. 8 Previazanie hydroizoldcie s podkla-
dom prostrednictvom polypropylénového
vidkna

Vplyvom velkého mnozstva trhlin stropnej
dosky strechy bol spadovy poter beténovany
na separa¢nu foliu (Obr. 7). Zamedzi sa tak
prekopirovaniu trhlin do spadovej vrstvy. Pre
eliminaciu tvorby mikrotrhlin sa pridévali do
beténu polypropylénové vlakna. Po vyzreti be-
tonu sa odstranilo cementové mlieko tryskanim
vodnym li¢om s tlakom 1200 Bar. Sprievodnym
efektom ,,postavenie chlpov z polypropylé-
nového vldkna®, ktoré zabezpecili dokonalé
previazanie hydroizolacie z podkladom, ¢o
dokumentuje obr. 8.

Hydroizolacia bola zvolend na béze po-
lyuretdnovej membrany (Sikalastic-618)
vytvrdzujucej vzdusnou vlhkostou vystuzenej
sklennym vldknom, ¢im bola zabezpedend
suvisla bez§vova izola¢nd vrstva, akceptujica
komplikované detaily konstrukcie. Vyhodou
je aj priaznivé znasanie velkych teplotnych
rozdielov a okamzita hydroizola¢na schopnost

| po aplikacii.

Obr.9 Pohlad na findlnu povrchovii ipravu
strechy

ZAVER

Rekonstrukcia granula¢nej veze mocoviny
predstavovala komplexny subor opatreni pre
zabezpecenie prediZenia Zivotnosti a zvysenie
vyslednej kvality findlneho produktu. Jednalo
sa 0 malo roz$ireny spdsob opravy takéhoto
stavebného objektu, nakolko mnoho prevadz-
kovatelov podobnych zariadeni v dnesnej dobe
neprikladd dostato¢nu vaznost starostlivosti
0 svoje vyrobné zariadenia.

Pouzita literatura:
[1] Projekt sandcie granula¢nej veze mocoviny
v Duslo, a.s. Sala
Autor:

Ing. Branislav Slany
projektmanazér

Vertical Industrial, a.s.

Lis¢ie Nivy 15, 8210 08 Bratislava
Tel.: 0917 44 00 48

E-mail: branislav.slany@vertical.sk



AKTUALNY POSTUP PRAC NA DOSTAVBE BLOKOV 3 A 4
V MOCHOVCIACH

DUSAN BELKO

Dna 20.11.2012 sa ¢lenovia vedenia SSU
zacastnili odbornej exkurzie v priestoroch
dostavby jadrovych blokov 3 a 4 v Mochovciach.

V jadrovej ¢asti si Gi¢astnici prezreli herme-
tické boxy primérneho okruhu s reaktorom a
prislusenstvom a reaktorovi salu .Dopliiovali
sa zosilnujuce prvky do stavebnych a technolo-
gickych konstrukeii pre seizmické zodolnenie.

Kontaktujte nés:
http://www.udrzba.sk

doc. Ing. Juraj Grenc¢ik, PhD.
juraj.grencik@fstroj.uniza.sk

Ing. Vendelin Iro

ssu.kocelova@mail.t-com

Ukladala sa nehrdzavejtca vystelka na reaktoro-
vej sale a robili sa prace zabezpecujuce stavebnu
pripravenost pre montdz technoldgie .

V nejadrovej ¢asti sme si prezreli montazne
pracovisko v strojovni 3 bloku ,kde vladol ¢uly
ruch. Ako sme sa dozvedeli od nasho sprievod-
cu na stavbe 3 a 4 bloku pracuje 2800 Tudi. In-
dexy frekvencie a zavaznosti Grazov opét klesli.
Ich hodnoty st velmi dobré nie len v Eur6pskej
unii ale aj v porovnani s ENEL.

S/lovenska
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KOMPLEXNA STAROSTLIVOST
O VYSKOVE ZELEZOBETONOVE
A OCELOVE KONSTRUKCIE

Energetika, ale aj iné odvetvia hospodarstva vyzaduju
dlhodobl bezporuchovi prevadzku zariadeni a suvisicich
stavebnych objektov pri vysokom vyrobnom nasadeni.
Nepléanované vypadky produkcie z dévodu havarii

a nepredvidanych portch maju pre podniky rozsiahle

negativne dosledky.

Spoloc¢nost VERTICAL INDUSTRIAL a.s.,

/v minulosti Vertical-priemyselné kominy/

sa vyse 20 rokov venuje kompletnej diagnostike a sanacidm
Zelezobetonovych a ocelovych konstrukeii.

Sme tiez lidrom v reviziach, rekonstrukciach

a technologickych Upravach priemyselnych kominov.
Rocne vykoname revizie na cca 300 objektoch a opravime
viac ako 30 000 m’ Zelezobeténovych a ocelovych
konstrukcif.

Rokmi sme sa vypracovali na jedného z mala lidrov

v diagnostike a opravach vyskovych inzinierskych stavieb
ako surovinové sila, chladiace veze, zasobniky a mosty.
Vdaka realizacii naro¢nych projektov v tejto oblasti
stavebnictva, sme ziskali vysoky naskok voci beznym

Standardom, ktoré trh ponuka.
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