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Dilema medzi zvySenim spolahlivosti zariadeni a isporou nakladov

V dnesnej dobe sa vsetky priemyselné podniky v Eurépe zaoberaju myslienkou ako usetrit vlastné
naklady pri zvySenej vyrobe. Vacsinou je to kombinacia Uspory nakladov v oblasti fudskych zdrojov
a zaroven v oblasti znizenia nakladov na prevadzkovanie zariadeni. Predmetom tohto prispevku je
druhd cast, ktora je spojend s usporou nakladov na prevadzkovanie zariadeni a zaroven znizenej
prestojovosti resp. predchadzanie havaridm. Rozumny podnik sa konfrontuje s touto dilemou a hlada
moznosti ako nastavit proces udrzby, aby bol funkény a udrzatelny.

Na spolahlivost zariadeni ma vplyv uz faza dizajnu, kedy navrhovatel, by mal spinit vsetky oc¢akavania,
ktoré sa kladd na dané zariadenia s ohladom na prevadzkové podmienky asp6sob vykonavanej
udrzby. Samozrejme da sa navrhnut zariadenie, ktoré prekona ocakavania a v krajnom pripade méze
byt bez udrzbové ¢o vsak ma za nasledok vysoké obstardvacie naklady, ktoré nemusia byt rentabilné.
VSeobecne sa da povedat, Ze volby zariadenia je kompromis medzi cenou a Zivotnostou.

Zivotnost zariadeni vo faze prevadzkovania je Uzko spojend so starostlivostou o zariadenie (Udrzbou),
ktora je na nich vykondvana. Tieto tzv. ddvky starostlivosti, ktoré sa urcuju na zdklade prevadzkového
predpisu resp. na zaklade poruch a skidsenosti z prevadzkovania sa nastavuju individuadlne pre kazdé
zariadenie.

Na evidenciu davok starostlivosti a udrzbarskych vykonov sa pouziva vacsinou softvérova podpora,
kde je dostupna histéria udrzbarskych vykonov a podpornych dat pre konkrétne zariadenia. Tu je
dolezZité mat ,all in one” vsetko v jednom, kde v softvéry by mala byt moznost odsledovat aj naklady,
ktoré boli vynaloZené na konkrétne zariadenie. Na zdklade dostupnych dat je nasledne potrebné
urobit analyzu spolahlivosti zariadeni a vynaloZenych nakladov.

Analyza spolahlivosti a nakladov na udrzbu zariadeni

Z pohladu nakladov a spolahlivost zariadeni je mozné rozdelit analyzu do dvoch resp. troch krokov:
uréenie kritickosti, FMEA analyza, navrh a vykonanie opatreni (treti krok sa da zIucit s druhym).

KRITICKOST jednotlivych zariadeni je potrebné spracovat na takej Urovni stromového rozpadu
zariadeni (linka, agregat, uzol), aby sa konkrétne zariadenie neposudzovalo z makro ani mikro
pohladu. Zariadenie by sa malo posudzovat podla jednotlivych agregatov vacsich systémovych
(funkénych) celkov. Vysledkom je prioritizacia systémovych celkov a nasledne na kritickych funkénych
celkoch prioritizacia agregatov.

Kritickost je posudzovana z pohladu pravdepodobnosti portch a désledku Styroch zakladnych kritérii
(bezpeénost, environment, vyroba a naklady na udrzbu).



FMEA sa vykona len na kritickych agregatoch, ako krok dva, kde tymto sp6sobom dochadza k znaénej
Uspore Casu a zaroven sa technik zaobera top kritickymi agregatmi ako prvymi. FMEAu principidlne
rozoberat v tomto ¢lanku nebudem, z dévodu , Ze je uz popisana v inych publikaciach.

Tu je na mieste otazka, ¢i je potrebné vychadzat aj z hypotetickych pordch resp. len z poruch, ktoré
skutocne nastali. Prax a skusenosti ukazuju, ze je efektivnejsie vychadzat zo skutoénych poruch, ktoré
v minulosti nastali. Samozrejme tu je nevyhnutnost mat dostatoéni databdzu pre Statisticky
vyhodnotitelnu vzorku poruch.

Délezitym faktorom je, Ze vysledok FMEA a prijaté opatrenia musia byt ekonomicky efektivne
v porovnani z uz existujucou (zavedenou) stratégiou Udrzby. Tento faktor je dobré posudzovat, aby
technik neskizol do opatreni, ktoré v konecnom dosledku su ekonomicky nerealizovatelné. Cielom je
prijat také opatrenia, ktoré zaroven zvysia spolahlivost a usporia naklady na udrzbu.

NAVRH OPATRENI je potrebné prijimat vo vietkych $tyroch oblastiach nakladov (NUP — neplanované
Udribarske prestoje, PUP — planované udribarske prestoje, spotreba ND — ndhradnych dielov, vykony
udrzby). Jednotlivé oblasti maju svoje pravidla, ktoré pre rozsah prispevku popisem len v kratkosti.

Nepldnované prestoje je potrebné dosetrit do stanovenia skuto¢nej priciny. Je mozné postupovat

réznymi metddami, ale z praxe sa ukazuje ,pat krat preco” ako efektivny nastroj, ktory nie je ¢asovo
narocny. Vysledkom je samozrejme Uspora z dostupnosti zariadenia.

Planované opravy taktieZ rieSia zvySenie dostupnosti zariadenia a to tym, Ze sa skrati oprava a tym

zvysi disponibilny cas pre vyrobu. Sposob skratenia oprav je Specificky podla charakteru a podmienok
v tom ktorom zavode, ale zameriavame sa na tzv. kritickl cestu, ¢o je cast opravy, ktord limituje
nabeh zariadenia. Na tejto kritickej ceste je potrebné spracovat technicky postup opravy a pracovat
nepretrzite.

Uspora nahradnych dielov je v zniZeni ich spotreby. Pre nahradné diely, ktoré s najdrahsie resp.

najvyssia spotreba sa analyzuje pritina scielom prediZenia Zivotnosti resp. odstranit pricinu
opotrebenia.

Vykony udriby su poslednou oblastou, ktora Setri Udrzbarske naklady. Samotné normohodiny resp.
pracnost Cinnosti udrzby odcCerpdva udribarske kapacity. V tejto oblasti sa treba zamerat na
efektivnost vyuZivania Gdrzbarskych kapacit. Eliminacia stratovych resp. neproduktivnych ¢asov zvysi
pracnost aSetri normohodiny, ktoré sa daju vyuzit na iné ¢innosti. Kazdy udrzbar by mal mat
popisanu napln prace s moznostou kontroly jeho vykonu.
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Obr.c.1 Zdroje uspor v udrZbe

Neustaly proces zlepSovania

Hore popisany proces transformdcie je zamerany prioritne na Usporu nakladov, ale nevynimajuc
zéroven zvySovanie spolahlivosti. Pre zabezpecenie Uéinnosti tohto procesu je potrebné nastavit KPI
— klidcové ukazovatele vykonnosti a zaroven zabezpelit neustdly proces zlepSovania resp.
prehodnocovanie kritickosti a FMEA analyza podla prioritizdcie zariadeni. V zavislosti od rychlosti
zavedenia a efektivnosti prijatych napravnych opatreni sa vyZaduje opatovné prehodnotenie
kritickosti jednotlivych agregatov.

Konkrétne ciele pre jednotlivé KPI treba nastavit podla historickych dat s percentudlnym zlepsovanim
sa. Kazda rola (charakter pracovného miesta) v Gdribe by mala mat aspon jedno KPI, ktoré je
zamerané na Usporu nakladov a jedno na zvySenie spolahlivosti.

Pre dosahovanie vysledkov je vhodny automaticky kontrolny mechanizmus s manazérskym vystupom
sledovania jednotlivych KPI, ale samozrejme auditovanie resp. kombinacia tohto procesu je taktiez
efektivny nastroj.

Zaver

Ziadny systém nie je mozné zaviest audriiavat bez podpory vrcholového manaZmentu a bez
preskolenia vSetkych zamestnancov Gdrzby, ktori by mali byt adekvatne motivovani pracovat
v transformovanom procese udrzby.
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