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Napad organizovat stretnutia odbor-
nikov z oblasti drzby na $irSom zaklade
v ramci stredoeurdpskeho regionu vzni-
kol v roku 2004 v Slovenskej spolo¢nosti
udrzby a bol nésledne realizovany po do-
hode s partnerskymi organizaciami Ciech,
Madarska a Polska po prvy krat v maji
2005 vo Vysokych Tatrdch na Strbskom
Plese. Tieto konferencie sa konajt v dvoj-
ro¢nom cykle striedavo s dvojro¢nym
cyklom konferencii Euromaintenance. Po
Slovensku nasledovalo v roku 2007 Polsko
vo Wroclawi, potom v roku 2009 Cechy
v Libliciach a v roku 2011 sa vratila kon-
ferencia po $tvrty krat opét na Slovensko,
kde sa konala ako roz$ireny 11. ro¢nik
tradi¢nej medzinarodnej konferencie Na-
rodné féorum udrzby.

Konferencia patri medzi vrcholné
aktivity SSU a aj poslednd svoju poziciu
potvrdila. Sme radi, Ze sa nadalej dari
naplnat viziu formulovant na zadiatku v
roku 2000: ,,Prinasat aktualne informacie
vysokej odbornej urovne a vytvarat vhodné
podmienky na vymenu skusenosti odbor-
nikov v udrzbe zo Slovenska a zahranicia.*
Tato vizia nestraca nic¢ zo svojej aktualnosti
a kazda konferencia je naplnenim jedného
zo zakladnych cielov ¢innosti SSU.

Uspesnost konferencie potvrdzuje
predovsetkym vysoky pocet ucastnikov
a partnerov konferencie, ktory zaznamenal
zretelny narast oproti roku 2010, a 11-ty
ro¢nik radi na druhé miesto v doterajsej
histérii. Mozno k tomu dopomohla aj
stredoeurodpska platforma, ale jej Gispesnost
je dana aj kvalitou predndsok a vystavo-
vatelov.

Konferencia si uz pét rokov zachovava
rovnakd organiza¢nt schému, ked celé
rokovanie prebieha v jednej plendrnej sek-
cii a paralelne s nim je moznost navstivit
vystavky ztcastnenych firiem. Tato schéma
sice prindsa ,,hustejsi program® ovela men-
$im priestorom na diskusiu pocas predna-
$ok, ale zaroven dava moznost sledovat cely

program konferencie, ¢o pri paralelnych
sekciach nie je mozné. Na druhej strane
mozu tcastnici pocas tém, ktoré ich menej
zaujimaju, navstivit firemné vystavky, resp.
individualne hovorit s dal$imi ucastnikmi.
Konferencia je od pociatku Vedené v du—
udrzby a nema tzko $pecializované témy,
aby tak vytvarala skuto¢né forum udrzby.

Pre $pecifické oblasti s moznostou de-
tailnejsieho oboznamenia sa s problemati
kou st ponukané sprievodné akcie na treti
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den konferencie. Z pontkanych $tyroch sa
konali prakticky vsetky, aj ked zaujem o ne
bol o nie¢o nizsi ako v minulosti.

Rok PoCet | domd- | zahra- Konferencia sa od zac¢iatku zameriava na
castni- | cich | ni¢nych ¢o najsirsie spektrum problematiky udrzby.
kov To dava moznost vidiet riesenia z inych
2000 100 90 10 odvetvi, manazérom nahliadnut do oblasti
2001 120 101 19 technoldgii a diagnostiky, technikom do
oblasti riadenia a informacnych systémov
2002 135 105 30 a tak si vytvorit uceleny obraz udrzby
2003 123 103 20 v celej jej komplexnosti.
2004 137 113 24 ZAKLADNE CiSLA
Zakladny ,,ukazovatel“ je pocet ucastni-
2005 150 137 >3 kov. Spolu v roku 2011 bolo na konferen-
2006 160 142 18 ciu prihlasenych 201 ucastnikov, z toho
2007 191 155 36 41 zahranic¢nych, ¢o je doteraz druhy
najvyssi pocet. Tradi¢ne najviac z Ceskej
2008 233 187 46 republiky - 29 , z Madarska 5, z Polska 4,
2009 171 124 47 z Rakuska, Svédska a Velkej Britanie po
2010 173 147 26 1. Pocet domdcich ucéastnikov bol 160, tiez
2011 201 160 41 druhy najvyssi z doterajsich ro¢nikov.
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ria Gcastnika sa ¢asto nedd jednoznacne
urcit a preto je prehlad skor orientacny.
Zostava $iroké spektrum uéastnikov, ¢o
zodpovedd zdmeru organizovat kon-
ferenciu naprie¢ vSetkymi odvetviami
a oblastami udrzby.

Prvé tri miesta zostali oproti roku 2010
nezmenené. Najvacsi podiel mala kategdria
servis, tvorend hlavne zdstupcami firiem
ponukajucich sluzby v udrzbe (20,9 %).

nemozno zaradit ani do jednej zo zau-
zivanych kategérii. Zaklad tcastnikov
konferencie zostava stabilny, ¢ast sa meni
- prichddzaju novi, ini sa uz o dalsi rok
nevratia.

Zastupenie kategorii v jednotlivych
rokoch vyjadrené poctom zacastnenych
dobre ilustruje nasledovny graf.

Pre porovnanie vyvoja uvadzame tabul-
ku percentudlneho zastipenia ucastnikov

Stredoeuropske forum udriby 2011 - kategorie Gcastnikov
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Nasledovala energetika (12,4 %) a vysoké
$koly (11,9%). Chémia (8,0 %) a hutnictvo
(8,5 %) si poradie vymenili a stale pat-
ria k odvetviam s vy$$ou a pravidelnou
ucastou. Maly relativny pokles v ucasti
zaznamenala oblast infora¢nych technold-
gii (IT) (7,0 %). Podiel strojarskych firiem
zostal takmer nezmeneny (6,0 %) a velmi
potesilo, Ze ucastnici z automobilového
priemyslu (3,5 %) zostali, aj ked v relativne
mensom zastupeni (3,4 %). Pre zmenu
bolo opét viac plynarov (5 %). Odvetvia
s mensim zastipenim boli nadalej doprava,
papierensky priemysel, elektrotechnika,
potravindrstvo, malé zastupenie maliajsta- | tickych sekcii, ale zaradenie ur¢ovala aj ka-
vebnictvo a tazobny priemysel. Kategoria | tegoria partnerstva a vzhladom na stredo-

ostatni (8,5 %) predstavuje tych, ktorych eurdpsky charakter tohto ro¢nika aj ohlad

z jednotlivych odvetvi za celé obdobie od
roku 2001 do 2011, pricom odvetvia st
zostupne zoradené podla poctu ucastnikov
v roku 2011.

Zastupenie kategorii v jednotlivych ro-
koch vyjadrené po¢tom zucastnenych dob-
re ilustruje nasledovny graf (na strane 3).

V zborniku konferencie bolo uverejne-
nych 48 prispevkov (z toho $tyri v angli¢-
tine, z nich jeden aj s prekladom).

Poradie prispevkov v zdsade zodpove-
dalo programu, az na niektoré dodané na
posledn chvilu ¢i z inych dévodov.

Program bol rozdeleny do piatich tema-
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NAZORY UCASTNIKOV

Dolezita spatnt vazbu o konferencii
déva organizatorom tucastnicka anketa.
Vdaka zrebovaniu odovzdanych anketo-
vych listkov, spojenému s vecnou odmenou
pre vitaza a cenou utechy pre druhého, sa
dari ziskat va¢si pocet odpovedi ako pred-
tym. Tento rok ich bolo doteraz najviac
- 93, Co je vyse 46 %.

Ucastnici jednak zndmkuju organizant
a odbornu droven konferencie, jednak
mozu napisat svoje nazory a pripomienky
k $iestim otazkam. Tieto otazky zostavaju
od zaciatku nezmenené a tak je mozné sle-
dovat vyvoj hodnotenia od prvého ro¢nika.
No a napokon moézu uviest 3 prednasky,
ktoré ich najviac zaujali. Je zaujimavé, ze ¢i
je percento odovzdanych odpovedi vyssie
alebo nizsie, vysledné zndmky sa v zasade
lisia velmi malo, ¢o dokumentuje graf vy-
voja hodnotenia konferencie za jednotlivé
roky (Vyvoj hodnotenia konferencii ... na
strane 3):

Pri porovnani s minulym rokom sa
znamky zlepsili v $tyroch kategoériach a
zhoréili v dvoch. V minulom roku ,vy-
sko¢ilo“ hodnotenie terminu konania
konferencie z dovodu kolizie s konanim
Medzinarodného strojarskeho veltrhu v
Nitre. Tento rok kolizia nebola a hodnote-
nie sa vratilo blizko vyraznej spokojnosti
ako v predoslych ro¢nikoch

Najlepsie znamky a dokonca zlep$enie
nastalo v hodnoteni organizacie a miesta
konferencie. Vyber tém konferencie vysiel
o mali¢ko horsie, naopak polepsila si od-
borna troven prispevkov. Celkovd Groven
konferencie bola hodnotend o nie¢o horsie
ako minuly rok a celkovo za 10 rokov bola
tretia. Tieto rozdiely st v rdmci $tatistickej
odchylky a mozno konstatovat, Ze hodno-
tenia zostavaju trvalo vysoko pozitivne.

Vysledky hodnotenia z odovzdanych
anketovych listkov st v nasledovnej ta-
bulke:

Ktoré bloky ste sledovali:

Na)l.ep,sm praxaria- | oo | oo 9%
denie udrzby
Informacne’ sysvtemy s49% | 35% 11%
a podpora udrzby
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a diagnostika
P,ro.gre,:swvne techno- s6% | 39% S0
logie udrzby
]’E»ezpe/cnost aspeci- | o0 | 379, 9%
alne témy

Akohodnotite(stupnica: 1=najlepsiaz5=najhorsi):
Celkovu troven konferencie 1,43+0,56
Odbornt troven prispevkov 1,69+0,58

- pokrac¢ovanie na strane 3



pripomienky jednak technicko-organizac-

Miesto konania konferencie | 1,05+0,27 ‘
— — né, ale oproti minulému roku v ovela men-
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$ej miere, nakolko sa odstranili problémy
Vyber tém konferencie 1,56+0,58 s ozvucenim a hor$im vetranim sély, ktoré
Termin konania konferencie | 1,20+0,50 boli kritizované v minulosti. Ale objavila
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V anketovych listkoch téastnici mozu
napisat svoje nazory a pripomienky
k $iestim otazkam. Tento rok bolo spek-
vysokému poctu odovzdanych listkov (93).
Prvym je vyjadrenie sa k miestu konania
a pripadny navrh iného miesta. Odpoved
bola takmer jednomyselna, ked mnohi
povazuju hotel Patria na Strbskom Plese za
vyborné, optimalne ¢i super miesto. Opat
sa vSak vyskytlo niekolko alternativ — bud
inde v Tatrach (Podbanské, Smokovec,
Lomnica) ¢ inde na Slovensku (Nizke
Tatry, Vyhne).

K dal$im otdzkam uz bolo podstatne
viac roznorodych odpovedi, ktoré odrazaju
zaujmy Géastnikov. Na otdzku ,,Co chybalo

na konferencii a aké boli nedostatky* boli

sa zas poziadavka, aby bolo v sale viac
vody a menej fotenia, ¢i dlhsia obedova
prestavka. K programu konferencie sa
najcastejsie spominal kratsi ¢as na pre-
zentdcie a diskusiu. Vitanych by bolo viac
konkrétnych prikladov z praxe (niektoré
prilis akademické prispevky mimo reality,
Ziadalo sa uviest miesta aplikacii uspesnych
rieseni atd.), niekomu vadilo prili§ vela
komercie v prezentdciach, ini si Ziadali
konkrétne aplikacie prediktivnej udrzby
plynarenskych zariadeni. Ale dost bolo
aj takych odpovedi, zZe ziadne nedostatky
neboli. K tomuto len tolko, ze v rdmci
konferencie sa musi skibit velké mnoZstvo
Casto protichodnych poZiadaviek, ¢o potom
nemoéze kazdému vyhovovat. Snahou je
mat ¢o najzaujimavej$i a najhodnotne;jsi

program, ¢o najviac priestoru na prednasky
aj pre zucastnené firmy, ale neda sa vsetko.

Prinos konferencie sa podla vyjadreni
v ankete da zhrnut v ziskavani novych
informacii o technoldgiach, diagnosti-
ke, riadeni udrzby, aplikaciach, novych
trendoch v udrZbe, v priestore na osobné
kontakty a vymenu skiisenosti, v novych
népadoch, v prehlade firiem, to vsetko na
jednom mieste v koncentrovanej forme.
Na otdzku ,,Co t¢astnikov najviac zaujima
z oblasti adrzby“ bola skuto¢ne $irokd
$kala odpovedi priamo stvisiaca s tym,
¢o ktory ucastnik robi. Prevazovala diag-
nostika (vSeobecne, ¢i aj konkrétna, napr.
vibrodiagnostika, diagnostika olejov atd.),
RCM, TPM, Asset Management, zvySova-
nie efektivnosti, ndklady, nové technoldgie,
informacné systémy, najlepsia prax, bez-
pecnost atd. Na poslednu otazku ,,Co by sa
malo zmenit v ¢innosti SSU“ bolo menej
odpovedi. Odportcaju viac presadzovat
spoluprécu s Ministerstvom hospodarstva
SR, viac presadzovat zaujmy udrzby, robit
vzdeldvanie vo vic¢$ej miere, vydat knihu
atd. Najkrajsie asi bolo vyjadrenie: ,, Aby im
vydrzalo chcenie Mozno len konstatovat,
Ze priazniva odozva ucastnikov k tomu vo
velkej miere prispieva.

Uz treti raz Ucastnici hodnotili aj tri
prednasky, ktoré sa im najviac pacili. Z
hodnotenia vyplynulo, Ze len 4 prednasky
neboli uvedené ani raz, ¢o znamena, ze
absolutna vdcsina z nich zaujala aspon
niekoho.

KIu¢ na uréovanie poradia je nasledovny:
prednaska uvedend na prvom mieste
ziskava 3 body, na druhom 2 a na trefom
1. Sucet bodov je prvym kritériom uréenia
poradia, druhym je priemer zo znamok a
tretim pocet hodnoteni. Na prvom mieste
sa umiestnil Dr. Ondrej Valent, riaditel
CMMS s.r.o., ktory predstavil ,,Metddy
modernej udrzby - priklady praxe® Zis-
kal celkovo 66 bodov od 27 hodnotiacich
ucastnikov. Na druhom mieste od 19
hodnotiacich s po¢tom bodov 43 skon¢il
Ing. Martin Varga z firmy SEPS, a.s. s
prednaskou na tému ,,Opravy a zdsahy
do potrubi za plnej prevadzky“ Na tre-
tom mieste s po¢tom bodov 40 skon¢il
Jan Franlund, predseda UTEK (Svédskej
spolo¢nosti udrzby) s prednaskou na tému
»Ocakavania, vyzvy, uspechy - prispevok
udrzby*, s priemernym hodnotenim 2,50
od 16 ucastnikov. S rovnakym poétom
bodov 40, s niz$im priemerom 2,35 ale od
17 ¢astnikov, skoncila Ing. Viera Petkova z
firmy eustream, a.s. s prednaskou na tému
»Znizenie rizika udrzbarskymi aktivitami
a in$pekciami®

Prvych 12 prednasok podla hodnotenia
na anketovych listkoch:




P¢. | Meno Organizacia Prednaska Suma | Priemer | Pocet
1 | Ondrej Valent CMMS, s.r.o Praha | Metody moderni idrzby - pfiklady z praxe 66 2,44 27
2 | Martin Varga SEPS, a.s. Bratislava | Opravy a zasahy do potrubi za plnej prevadzky 43 2,26 19
3 | Jan Franlund UTEK Ocakavania, vyzvy, uspechy - prispevok udrzby 40 2,50 16
4 | Viera Petkova eustream,a.s. Znizenie rizika udrzbarskymi aktivitami a in§pekciami 40 2,35 17

Juraj Sinay TU v Kogiciach Te.chmcka diagnostika a .l‘ll(l(ka - ich vzajomna interakcia v pod- 29 223 13
5 mienkach Safety a Security

Vaclav Legat CZU, TF Praha & Spravna udrzba snizuje rizika 23 1,77 13

CSPU

Michael Herring | SKF UK Limited Elektrické skuganie motorov - moderny pristup 21 2,10 10

Libor Keller TSI Systems s.r.o. Ultrazvukova diagnostika 19 2,11 9
8 Brno

Jozef Téth GE Energy services Vyznam prediktivnej udrzby a nové trend odpore tdrzb 18 2,57 7
9 Slovakia,s.r.o., b P vhey u Y YV podpore Y ?

Vanda Kadle&ikové | GEFOS a.s., Praha Iv\.Iove II’IOZHOSFI 21slfan1a presnych a relevantnych udajov o udr- 17 1,42 12
10 ziavanych zariadeniach

Juraj Batora Hella. Slgvakla Sig- P.rmosy a skl.lsenosn so systémom TPM v zavode Hella Slovakia 15 3,00 5
11 nal-Lighting s.r.o. Signal-Lighting s.r.0.
12 | Miroslav Sandor | INSEKO, a.s. Zilina | Vyber a implementicia EAM 14 1,75 8

ODBORNY PROGRAM

Odborny program bol podobne ako v po-
slednych rokoch rozdeleny na pit zdkladnych
tematickych oblasti. Na uvod v$ak maju
prednost generdlni a hlavni partneri, preto sa
nedala dodrzat jednotnd tematika od zaciatku
teda boli prezentované vietky podstatné aspekty
udrzby (diagnostika, technoldgie, informaéné
systémy, bezpec¢nost, zZivotné prostredie).
Vidsina dna patrila najlepsej praxi a riadeniu
udrzby, v zavere dila informa¢nym systémom
a podpore udrzby. Druhy den bol venovany
prediktivnej idrzbe a diagnostickym metédam,
potom progresivinym technoldgiam a napokon
$pecidlnym témam a otdzkam bezpeénosti.
Mozno nie vSetky prednasky presne zapadali
do uvedenych tematickych blokov, ale nikdy sa
neda na sto percent zachovat homogenita. Skor
bol problém s trvanim prednasok.

Uvodné boli pldnované vicsinou na 20
mindt, potom uz len 15, ¢o je dost kratko
a vidSinou neddva priestor na diskusiu. T4
bola posunuta n individualne rozhovory, na ¢o
konferencia vytvara dostato¢ny priestor a snazi
sa viest k osobnym kontaktom. Vsetky dodané
prednasky st vytla¢ené v zborniku prednasok
konferencie a tiez uvedené na CD.

Slovenska spolo¢nost udrzby v ivodnej ¢asti
tradi¢ne udeluje cenu SSU ,,Udrzbdr roka®; kto-
ru tentoraz dostala prof. Ing. Hana Pacaiova,
PhD. z TU v Kosicich, SjF, Katedry bezpe¢nosti
akvality produkcie. Prof. Pa¢iaova je od pociat-
ku aktivna v ¢innosti a a kazdoro¢ne vystupuje
v programe konferencie, ako ja vedie semindre
na tému bezpecnosti a rizik v drzbe.

Prave v suvislosti s prebiehajicou kampanou
EU ,,Bezpecna tidrzba, v ktorej zastresovala ak-
tivity SSU aj vo¢i EFNMS, ako aj za jej doterajsi
prinos v pedagogickej a vedecko-vyskumnej
¢innosti zameranej na udrzbu, jej ako prvej zene
bola tato cena udelend. Profesorka Pacaiova

prezentovala prierez svojimi aktivitami, aj ked
vacsine pritomnych boli dobre zndme.

Druhou udelovanou cenou je cena SSU ,,Za
diplomovi pracu® Tentoraz ju dostali dvaja
oceneni - Ing. Tomas§ Vnencak, absolvent
Zilinskej univerzity v Ziline, za diplomovu
pracu na tému ,ZvySenie spolahlivosti a po-
hotovosti zariadeni vyrobného useku UAR v
PCA Slovakias. r. 0. Trnava“ (veduci prace doc.
Juraj Gren¢ik) a Ing. Marian Ondri$, absolvent
STU, MTF so sidlom v Trnave za diplomovu
pracu na tému ,,Navrh na zefektivnenie systému
riadenia Gdrzby v podniku ESTAMP Slovakia
s.r.0., Zlaté Moravce“ (veduci prace Ing. Milan
Richter) .

Nebudeme uvadzat vietky prednasky, ktoré
odzneli v ramci odborného programu. Vicsina
z nich bola uverejnend v zborniku prednasok
z konferencie a program mozno ndjst ja na
webovej stranke SSU (www.udrzba.sk).

Skladba programu je ur¢ovana skladbou
prednésajucich a partnerov konferencie.
Tradi¢ne boli na tvod prezenticie zastupcov
generalnych partnerov (CMMS s.r.o., SPP
distribucia a.s. a eustream, a.s.), hlavnych part-
nerov (U.S.Steel Kosice, Inseko - Infor, SEPS
a ARI Armaturen - pre nehodu nevystupil),
nésledne odborné a firemné prezentacie zora-
dené do tematickych blokov. Vdcsina vystipeni
prvého dna bola zaradend do oblasti najlepsej
praxe a riadeniu adrzby, pri¢om na zéver bol
tematicky blok informaénych technolégii a
podpory Gdrzby. Na druhy den bola vdc¢sina
prednasok zaradend do sekcii prediktivna
udrzba a diagnostika a progresivne technologie
udrzby. Napokon kratsia ¢ast prednasok bola
venovand bezpec¢nosti a §pecidlnym témam.

I ked je vdc¢sina ucastnikov ako aj prednd-
$ajucich zamerana na urcitd oblast udrzby, je
velmi dobré poznat vietky jej aspekty. Uz dlhsiu
dobu sa razi napriklad koncepcia integrovanej

udrzby, ¢ize komplexne systémovo ponatej,
v ktorej ma svoje miesto jej riadenie ako aj
technickd stranka. Jedno bez druhého nemoze
byt. Myslime si, ze sa to tak odzrkadluje aj
v programe a vo vystupeniach jednotlivych
prednasajucich, ktori sice prezentuju novinky
¢i uz z oblasti informacénych a riadiacich systé-
moyv, alebo z diagnostiky a technolégii udrzby,
ale vzdy st zamerané na jeden ciel - prispiet
k vyssej efektivnosti a kvalite procesu udrzby.

Vo $tvrtok uz po Siesty raz boli sprievodné
akcie konferencie. Konkrétne to boli seminare:
»Rizika v udrzbe, ich vplyv na planovanie a pod-
pora IS“ (viedla prof. Pacaiov4 a Ing. Sandor) a
~Vyuzitie modernych spdsobov manazovania
udrzby ako su TPM, QRQC a IMPO pre
zvysenie efektivnosti vyroby, zlepsenie kvality
vyrobkov a zvySenie konkurencieschopnosti
vyrobného podniku“ (viedol Ing. Dravecky)
a workshopy: ,,Monitorovanie strojov — zvy-
$enie spolahlivosti a uspora ndkladov® (viedol
Ing. Kysel'z U.S.Steel Kogice) a ,,Benchmarking
udrzby - globalizované ukazovatele (viedol
doc. Grendik).

SSU s podporou partnerov z CSPU, PNTTE
a GTE zorganizovala uspe$né Stredoeurdpske
féorum udrzby, ktoré potvrdilo, Ze udrzba je
vyznamnou zlozkou hospodérstva a vyraz-
nou mierou prispieva k jeho chodu. Aby tak
mobhlo byt aj v budtcnosti, je potrebné poznat
auplatnovat najnovsie technolégie, informacné
systémy a met6dy riadenia, o com vietkom sa
hovorilo aj na tejto konferencii.

Tesime sa na pokracovanie na dvanastom
ro¢niku konferencie Narodné férum udrzby
2012 v dnioch 29. - 31. maja 2012!

Zilina, 29.6.2011

Autor:

doc. Ing. Juraj Gren¢ik, PhD.
predseda predstavenstva
Slovenskej spolo¢nosti udrzby



BEZPECNOST A RIZIKA V UDRZBE

STEFAN KACVINSKY
HANA PACAIOVA
UVOD

Udrzba ako kombindcia vietkych
administrativnych,  technickych  a
riadiacich ~ ¢innosti pocas Zivotného
cyklu objektu za tc¢elom udrzania, resp.
obnovenia jeho prevadzky schopného
stavu ma vplyv na kvalitu produktu,
environment a bezpecénost, teda celkovo
na zisk, resp. straty podniku [1]. Udrzba
nie je len ulohou radovych zamestnancov
na udrzbdrskych poziciach, ale je to najma
manazérska uloha, do ktorej je potrebné
zahrnut véetkych zamestnancov podniku.

Pocas vykonavania udrzbarskych cin-
nosti, ¢asto dochadza k pracovnym tirazom
s viac, ¢i menej zdvaznymi dosledkami.
Z tohto dovodu prebehla v rokoch 2010
a 2011 celoeurdpska kampan zamerana
na bezpec¢nost a ochranu zdravia pri adrz-
barskych cinnostiach, ktorej cieflom bolo
»zvysovat povedomie o dolezitosti udrzby
na eurdpskych pracoviskach a o rizikach,
ktoré predstavuje ak nie je vykonavana
spravne® [5]. Nespravne vykonana alebo
zanedbana, teda riadena udrzba sa moze
prejavit nielen poruchou zariadenia, ale
najmé jej katastrofdlnymi dosledkami -
havériou.

VPLYVY NA URAZY UDRZBAROV
Udrzbérske &innosti st $pecifické svojou
népliou, priebehom a ¢asovym rozloze-
nim. Pocas tychto prac st udrzbari vystave-
ny mnohym vplyvom (ohrozeniam), ktoré
je mozné {lenit napr. na fyzické, biolo-
gické, psychosocidlne a chemické (obr. 1).
V sticasnosti sa pri posudzovani moznych
ohrozeni (rizik) bert do tvahy aj v minu-
losti neidentifikované alebo nedostato¢ne
identifikované rizika, rizika vyplyvajtce
z novych technoldgii a materidlov (nano-
materialy). Podrobnejsie ¢lenenie tychto
ohrozeni je nasledujutce:
o Fyzikalne

v posmyknutie, zakopnutie, pad z vysky
(tykajuce sa zariadeni),

v hluk, vibricie,

v prili$né teplo, chlad,

v radidcia,

v/ pracovné pretazenie,

v fyzické ¢innosti - nosenie tazkych
bremien, tahanie, tladenie, praca v
stiesnenom priestore, praca v klaku,
praca v nevhodnej pozicii, a pod.

o Chemické

v expozicia vldknami (azbest, sklené
vlakno),
v/ poziar a/alebo vybuch,
v'kontakt s nebezpe¢nymi latkami.
« Biologické

v baktérie, plesne.
o Psychologické
v/ praca pod ¢asovym tlakom,
v'nevhodna organizicia prace, systém
riadenia,
v'nedodrzanie dohodnutej pracovnej
doby a pod.
Vsetky tieto vplyvy je nutné posudit
z hladiska akceptovatelnosti rizika, pricom
vo vSeobecnosti je tato veli¢ina popisovand,
ako kombindcia pravdepodobnosti vzniku
(vyskytu) neziaducej udalosti a jej moz-
nych dosledkov [2].

Pravdepodobnost tirazu pri ¢innostiach
udrzby vzrastd v zavislosti od druhu zaria-
denia, znalosti pracovnikov, umiestnenia
zariadenia a v neposlednom rade od typu
¢innosti vykonavanej udrzby.

I, 8]
Obr.1 Uraz pri demontdzi hydraulického systé-
mu pod vysokym tlakom [6]

Podla udajov Eurdpskej agentury pre
bezpec¢nost a ochranu zdravia pri praci
(EU-OSHA) vyplyva, zZe najvacsi podiel
na urazoch pracovnikov udrzby maju
¢innosti spojené s tlohami korektivne;j
udrzby (obr. 2).

(razav pri

yeh 5 Gdrzboy (FRANCUZKO)

OUdriba velkeho rozsahu

BKorektivna Gdriba

OFreventivna Gdriba

Dint

Obr. 2 Rozdelenie tirazov tidrZbdrov na zdikla-
de stratégie tidrzby [3]

V zéavislosti na tychto zisteniach je moz-
né konstatovat, ze volba stratégie udrzby
vplyva nielen na riadenie podniku ale aj na
bezpeénost zamestnancov. Cinnosti, ktoré
sa vykonavaju pravidelne a udrzbari maju
v ich zvlddani prax, vykazuja len jednu
$estinu na celkovom pocte urazov.

V ramci réznych udrzbarskych prac je
treba analyzovat vSetky druhy ohrozeni,
napr. pri sprave zariadeni a budov (ASET
management), najcastejsie vyskytuja-
ce ohrozenia je mozné roz¢lenit do nasle-
dujucich styroch oblasti, a to [4]:

Posobenie azbestu - Vyskytujuci sa ako
izolacia v mnohych strojnych zariadeniach
a budovach, pri¢com nemusi byt vyskyt

azbestu znami a udrzbar je vystaveny jeho
uc¢inkom. Najcastej$im dosledkom je Az-
bestdza veduca k rakovine pluc.
Pad z vysky - Udrzbarske prace Casto za-
hfna pristup na strechy a odkvapy budov,
ihorné ¢asti strojov a zariadeni. Pri tychto
ukonoch je jednoduché spadnut z tychto
pozicii, resp. ohrozit Tudi ktori pod nimi
pracuju.
Uzavreté priestory a povolenie na pracu
- Castd je praca udrzbarov vo vntitornom
priestore zariadeni, v priestoroch s vysky-
tom chemickych, resp. toxickych latok.
V tychto pripadoch je nevyhnutné praco-
vat s dohladom a vytvorenym pracovnym
prikazom.
Pady tazkych predmetov - Mnohé ukony
udrzby si vyzaduju manipulaciu s breme-
nami, pri¢om nie je mozné vzdy dopredu
vediet o tychto ukonoch a zabezpecit vy-
hovujtce zdvihacie zariadenie. V tychto
pripadoch moze viest ¢asovy tlak a im-
provizacia k fatalnym désledkom alebo
trvalému poskodeniu zdravia.

Rézne vplyvy na urazy udrzbarov zna-
zornuje obr. 3.

Chybajice pokyny
Improvizicia Casovy tlak
Neznéme podmienky - Vypnutie z.alebo opldenle
(napr. tesnj priestor, ochrannych zariadeni
horicava)

Chybajlice znalosti o
nebezpetnych
pracovnych latkach

Préca na
beZiacich strojoch

Nedostatotna organizatna
i technicka priprava

Obr. 3 Typické ohrozenia pracovnikov tidrzby
STATISTICKY PREHLAD URAZOV
SPOJENYCH S UDRZBARSKYMI
CINNOSTAMI

»Podla prieskumu prevedeného v roku
2005 vo Franctzsku je udrzba v priemysle
¢innost’'ou najcastejsie zaistovanou for-
mou subdodavok. Analyza francuzskej
databazy pracovnych urazov poukazuje,
ze v roku 2002 pracovnici udrzby pred-
stavovali druhé najcastejsie obete irazov
spojenych so subdodavkami, tesne za
pracovnikmi v stavebnictve“ (EU-OHSA).

O stave udrzby v Eurdpe napoveda sta-
tisticky prehlad tdajov zozbieranych agen-
tarou EUROSTAT so sidlom v Luxembur-
sku. Bohuzial tieto $tatistiky nezahfnaju
Slovensku republiku. Udaje vyhodnotené
Narodnym in$pektoratom prace (NIP) ne-
maju udrzbu zaradent medzi ekonomické
odvetvia a ¢innosti a teda nie je mozné tieto
udaje pouzit, i ked v sti¢asnosti

- pokracovanie na strane 6




prave dopracovanie, resp. Giprava poloziek
databazy je jednym z prioritnych cielov
NIP-u. Z tohto dovodu su prezentované
tudaje z pristupnych zdrojov v EU.

Na zéklade tychto tdajov je mozné kon-
$tatovat, ze priblizne 10 - 15% smrtelnych
urazov a 15 — 20% vsetkych nehod pri
praca stvisi s ¢innostami udrzby (obr. 4).

Zo zozbieranych udajov vyplyva, ze 20
% vSetkych nehdd v Belgicku (v rokoch
2005 - 2006) stviselo s ¢innostami udrzby,
vo Finsku okolo 18 - 19 %, v Spanielsku
14 - 17 % a v Taliansku 10 — 14% (v rokoch
2003 - 2006).

Z vedeckych stadii tiez vyplyva, ze cho-
roby z povolania a zdravotné problémy
suvisiace s pracou (ako napriklad azbesto-
za, rakovina, problémy so sluchom a ocho-
renia a poskodenia podporno-pohybovej
sustavy) sa tiez Castejsie vyskytuju medzi
zamestnancami zapojenymi do ¢innosti
udrzby, ako medzi obsluznym stavom.

Podla udajov EUROSTATU k vicsine
urazov suvisiacich s tdrzbou dochadza
v priemyselnej vyrobe, v stavebnictve,
pri ¢innostiach suvisiacich s nehnutel-
nostami a prenajmom a pri obchodnych
¢innostiach, v Rakdasku aj v hoteloch a
re$taurdciach. Okrem toho v odvetvi
dodavok elektrickej energie, plynu a vody
stviselo v roku 2006 s ¢innostami udrzby
50 % urazov vo Finsku a Belgicku, 34 % v
Spanielsku a 23 % v Taliansku.

V odvetvi ¢innosti suvisiacich s nehnu-
telnostami a prendjmom, ako aj obchod-
nych ¢innosti doslo pri tdrzbe vo Finsku
k 40 % trazov, v Spanielsku k 34 % a v
Belgicku k 26 %. V Belgicku takisto v
odvetvi vzdelavania stuviselo 41 % urazov
s udrzbou. V ostatnych odvetviach doslo
pri tdrzbe k 15 - 20 % trazov v zavislosti
od krajiny. Prehlad o smrtelnych nehodach
v roznych odvetviach, ako aj v udrzbe po-
skytuju tdaje z Nemecka (Tab. 1).

Inym podkladom pre analyzu pri¢in
urazov v udrzbe je prehlad urazov od
poskytovatelov urazového poistenia v Ne-
mecku. Vo vSeobecnosti sa jedna o po-
mliazdenia na beziacich strojoch, pady,

popaleniny a otravy, padajiuce predmety
ainé (obr. 5).

Tab. 1 Pocet smrtelnych nehdd v zavislosti
na odvetvi v Nemecku 2000 - 2006

nosti, ale i o nedostatocné znalosti pra-
covnikov. Dal§im vyraznym faktorom st
nespravne postupy, ked vplyvom tychto
postupov dojde k tniku nebezpeénych

2000 |[2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |2006 | Celkovo
Doprava 123 122 118 121 102 109 110 805
Nastavenie / vybavenie 8 12 12 5 13 5 9 64
Montaz 75 63 55 43 47 54 51 388
Servis/ kontrola 21 26 30 34 23 21 20 175
Odstranovanie porich 24 20 22 25 20 18 17 146
Planovana udrzba 25 23 27 33 26 25 19 178
Demontaz 31 24 23 13 29 11 11 142
Dozor /kontrola/ 12 | 14 | 15[ 14 | 19| 12| n 97
riadenie
Administrativne prace 2 2 0 2 1 0 1 8
Cestné nehody 27 25 25 16 17 16 6 132
Nespecifikované tlohy 2 6 2 0 4 16
Ostatné 3 4 3 4 2 1 5 22
1200 latok, ¢o moze mat
za nasledok skola-
1000 276 bovanie systému
a to vratné, alebo
B g0 nevratné.
2 564 V pripade ostat-
g nych dvoch ohro-
Al { sa skoro vzd
2 422 zeni sa skoro vzdy
£ 364 ||jednd o nedostatok
2400 1 11| informécii a zane-
: dbanie povinnosti.
£ 137 Nevykonané pre-
g% 86 107 = Svyconane p
: 76 3 " hliadky a ignoro-
P = vanie uréitych pre-
B e L e e TR TR e Wl s javov moZne poru-
T F ¥ F ¥ F oF F e Fo&E 5 i
$ S & & 5 & a8 S £ riziko degrz.idaae
;;: ’ B Sowtafne razy sivisiace s Odribou - - OPOtrebenla Sys-
e [ Smrtafné razy v imjch oblastiach tému. Najéastejéimi
Obr. 4 Pocet smrtelnych tirazov suvisiacich s ¢innostami tidrzby (EUROS- sposobmi opotrebe-
TAT, 2006) [3] nia st
UDRZBA A STAV TECHNOLOGIE | . kordzia,
Ak je aulohou udrzby udrzat zaria- v plo$nd,
denie v prevadzky schopnom stave, tak v jamkova,

zanedbanie ¢innosti adrzby méze spdsobit
jeho zlyhanie, az destrukciu. Ohrozenie
prevadzkyschopného stavu technoldgie je
mozné rozdelit na:

o ohrozenia vyplyvajuce z kvality vykona-

Iné priciny 24 %

20 %

prevratené predmety

D h

Vyroba Udrzba a opra
Iné priciny " ‘
Padajuce, pad

Popaleniny, otravy

nych udrzbarskych

¢innosti,

« ohrozenia ako vy-
sledok nespravne
zvolenej stratégie
udrzby,

« ohrozenia ako do-
sledok chybajucej

PomliaZzdenia na | udrzby.

beZiacich strojoch V pripade ohro-

zeni pocas udrz-
barskych ¢innosti
sa vac¢sinou jedna

Obr. 5 Pric¢iny virazov pocas idrzbdrskych ¢innosti

zanedbanie povin-

v kordzia - erdzia,

o kordzne praskanie pod napatim,

« vysokoteplotna vodikova korézia,

o mechanické poskodenie (Gnavova
trhlina),

o metalurgické poskodenia (krehkost
materialu),

o externé vplyvy.

Aby nedochddzalo k zbyto¢nym po-
$kodeniam je velmi ddlezita vhodnd
volba stratégie a koncepcie udrzby. Medzi
najcastejsie a najpouzivanejsie koncepcie
riadenia udrzby, ktoré svojou podstatou
maju zabranit neziaducim udalostiam
patria:

RBI/RBM - (Risk Based Inspection/Risk Based
Maintenance) - je to metodologia na optima-
lizaciu in$pekénych prehliadok zariadeni na

zéklade postdenia ich rizikovosti.
- pokracovanie na strane 7
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RCM- (Reliability Centered Maintenance) je
koncepcia preventivnej udrzby, ktord umozni
ucelne a uc¢inne dosiahnut pozadovanu droven
spolahlivosti a bezpe¢nosti zariadeni.

OPATRENIA NA ZNIZENIE DO-
SLEDKOV

Bezpecnost technickych zariadeni je
riadend roznymi legislativnymi poziadavkami
a vztahuje sa na cely ich zivotny cyklu. Posu-
dzovanie rizik v jednotlivych etapach zivotného
cyklu vytvara cely rimec opatreni (obr. 6):

1. technické ochranné opatrenia,
2. organizacné opatrenia,

3. osobné ochranné pracovné prostriedky
(OOPP).

Odstranenie alebo minimalizacia nebez-
pecenstiev ma prioritu pred technickymi
opatreniami a ak hovorime o zniZeni rizika
pracovného urazu, tak poskytovanim OOPP
je az poslednym moznym krokom!

ZAVER

Z uvedeného vyplyva, Ze ziadna alebo nedo-
stato¢nd udrzba sa prejavi na sledovanych
cieloch spolo¢nosti a moze viest k ohrozeniam
andslednym tdrazom, zdravotnym problémom,
ba az k smrti.

Vznikajice problémy stvisia s tym, Ze sa bud
nevykondva Ziadna, alebo len zId udrzba vo-

zidiel, priemyselnych
strojov, elektrickych
zariadeni, hasiacich
pristrojov, budov ale-
bo vodovodnych za-
riadeni. Nespravna
volba stratégie udrzby

a jej zlyhanie méie |m = S m m E E E E E E m == - —-
Pouiivatel

zapricinit rozsiahle
poskodenia s extrém-
ne $kodlivymi nasled-
kami pre [udi, Zivotné
prostredie a majetok
spolo¢nosti.

Vyskum, ktory vie- Hkvidacis
dol k tymto vysled-

Konstruktér

Navrh, koncepcia, vyvoj

Vyroba (inétalacia)

Prevadzka a Udriba

OPATRENIA

A Vlastné bezpeénostné konstrukéné
opatrenia.

8. Ochranné zariadenia a doplfiujice
ochranné opatrenia.

c. Informacie o pouZivani.

Zostatkové Riziko

ags
A. Organizatné opatrenia.

B. PouzZivanie dodato¢nych ochrannych
zariadeni.

C. PouZivanie osobnych ochrannych
pracovnych prostriedkov

D. Skolenia a pod. | ,;W
Y |

kom, ziskal finan¢né
om, ziskal finan¢né Obr.

6 Opatrenia na znizenie rizika

prostriedky z projek-
tu ,Centrum vyskumu tcinnosti integracie
kombinovanych systémov obnovitelnych
zdrojov energii - VUKONZE® s kddom ITMS
26220120064.
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DIGITALIZACE V UDRZBE A JEJI MOZNE DUSLEDKY

DIGITALIZATION IN MAINTENANCE AND ITS POSSIBLE
CONSEQUENCES

RADIM DOLEZAL

Anotace

Nové technologie se prosazuji do vSech oblasti
zivota zapadni pramyslové spolecnosti. Jsou
vyvijeny, aby nam zleh¢ovaly zivot a pfinesly
vice zabavy. Jejich dopad vSak bude mnohem
vetsi a Sirsi. Jiz dnes muzeme predpokladat, jak
ovlivni zpisoby pfijimani informaci a predavani
prace udrzby. Pokud se tyto nové zpusoby a
techniky pfijmou s kritickym zdravym rozumem,
muze jejich zavadéni pomoci udrzbé, aby
Abstract

New technologies are promoted in all areas of life
of western industrial society. They are developed
for helping in our life and bring more fun. Their
impact will be despite much bigger and wider.
Today we can already expect their influence to
reception of information and real maintenance
work process. If these new methods and
techniques will be adopted with critical common
sense, their implementation can help maintenance
to be more comfortable, easier and safer.

Uvop

V poslednich desetiletich jsme svédky
prorustdni digitalnich formata prakticky
do vSech oblasti lidské spole¢nosti. Digita-
lizovalo se uméni, hudba a televize. Kromé
papirovych novin bojujicich se sniZujicim se
nakladem - zbytek médii se postupné presu-
nuje, nebo uz presunul na internet. Pfestoze
knihy nakonec asi preziji jako posledni z kla-
sickych analogovych nosi¢ti informaci - i tém

postupné ukrajuji podil dila publikovana a
¢tend na pienosnych digitdlnich zatizenich.

V prabéhu posledni let byly predstave-
ny prenosnd digitalni zafizeni pro masovy
trh, ktera ve svém dusledku prinaseji velké
zmény v prijimani informaci. Tato zatizeni
jsou dostate¢né levnd, maji dostate¢né velky
displej o velikosti blizkém formatu A4 (v bu-
doucnu nejspise i vétsim) v plném rozliseni
s kvalitnim kontrastem a ¢itelnosti na ostrém
slunci. Disponuji pevnymi disky o kapacitach
schopnych ulozit databize ohromnych do-
kumentt a znalosti. Tyto mozZnosti jsou jesté
nasobeny jednoduchym pfistupem k interne-
tu. V téchto zatizenich se také objevuji GPS
navigace s plnou podporou GIS podkladii.
Kromé toho zatizeni disponuji kamerami, které
umoznuji videokonference, nebo vytvareni
digitalnich fotografii s kvalitnim rozlienim.

To vse s velkou vydrzi, kompaktnimi rozméry
aintuitivnim ovladdnim, pfedurcuje tento druh
zatizenik tomu, aby vytlacil v pristich desetile-
tich papir jako nosi¢ informaci z vétsiny zbylych
oblasti lidského Zzivota rozvinuté zapadni spo-
le¢nosti. Jde o dalsi krok v evoluci pramyslové
spole¢nosti, kterd zapocala moznosti masového
roz$ifeni osobnich pocita¢ti do domacnosti.

NOVE TECHNOLOGIE V UDRZBE

Stéle vice se zkracuje doba, s jakou se nové
trendy prosazuji od fandi technickych novi-

nek k naprostym laikim. Dobrym ptikladem
je pouziti barevnych dotykovych displeji
v mobilnich telefonech, které se jiz dnes staly
naprostym standardem i v té nejlevnéjsi kate-
gorii trhu a rozsifili se i do dal$ich zafizeni jako
GPS navigace, ovladani radif apod. Tyto tech-
nologie nejsou primarné vyvinuty pro potieby
pramyslu, jako spiSe pro multimedialni zabavu.
Jejich modifikace jinym (téZ§im) pozadavkim
pramyslu, vétsim ndrokim na spolehlivost a
jakost je v8ak jen dal$im ptirozenym krokem.
Ukazuje se, ze interakce a vyuziti téchto ,,zabav-
nich” technologii je ¢asto nemozné predvidat a
o to vice jsou prekvapujici - prikladem muze
byt mnohondsobné zrychleni zpracovani a
vyhodnoceni dat CT (computer tomography)
pii pouziti grafickych procesort vyvinutych
puvodné pro ndro¢né pocita¢ové hry. I dalsi ne-
¢ekané aplikace novych technologii ndm jenom
dokazuji, Ze se musime smifit s tim, Ze novymi
hnacimi motory vyvoje pracovnich nastroju
mohou byt pravé tyto jiné oblasti pramyslu.
Jak tedy tyto nové technologie ovlivni udrzbu?

Jiz dnes jsou jednotlivé komponenty techno-
logie mnoha podnikli ozna¢ovany unikétnimi
kody pro strojové Cteni. Jde o rizné carové,
maticové kédy nebo cipové technologie. Da
se ocekavat masové rozsireni této technologie.
Hlavni vyhodou zavedeni strojové Citelnych
nosict unikatnich kodt komponent a digita-
lizace tohoto nosice informace je spolehlivost.
Odbornd literatura uvadi, ze clovek $patné pre-
¢te pramérné jedno ¢isla z ti set. V praxi miize
jit vlivem S$patného osvétleni, malych dcislic a
ostatnich okolnosti o mnohem vétsi cetnost.
Pfi pouziti pfenosnych zafizeni schopnych

- pokracovanie na strane 8




identifikace komponent. Na druhou stranu bez
strojové ctecky, pripadné pfi jeji poruse nebude
prakticky mozné pro pracovniky zatizeni nalezité
identifikovat, ptipadné vizualné zjistit nékteré
dulezité parametry.

Systém prenosnych ¢tecek unikatnich kodu
s pristupem do databdze udrzby by mél nabizet
moznost sledovat véechny skute¢né zasahy, které
jsou na dané komponenté provedeny a to nejen
kmistu provozu, ale i pfimo k fyzické komponenté.
Dnes jsou v mnoha provozech zdznamy udrzby
evidovany pouze k mistu provozu. Komponenta
se tak mulize pti poruse odpojit, opravit a dale
miize byt uzita na jiném misté provozu. Kdyz se
znovu porouchd, tak je tato porucha evidovana
na novém misté a dochdzi ke ztraté informace, Ze
dand porucha vznikla podruhé na stejném zatizeni
(pfestoze na jiném technologickém misté). V da-
ném piipadé se miize jednat o zavaznéjsi chybu
(napf. z vyroby), ktera mtize byt touto ztratou
informace prehlédnuta.

Unikatni kod komponenty by mél zaroven
predejit zaméné u podobnych (redundantnich)
zafizeni a tedy udrzbé na $patném zatizeni, ktera
miize byt mnohdy velmi nebezpecna (stava se, ze
pracovnik pfi ziméné provadi udrzbu na zafizeni,
o némz si mysli, Ze je odstavené a ono je naproti
tomu v provozu, pod napétim apod.). Pouziti
unikatnich strojové ¢itelnych kodi a prenosnych
digitalnich zafizeni by tak mélo pomoci vétsi
bezpecnosti udrzby a provozu.

Uziti systému unikdtnich k6di komponent
také usnadni inventarizace majetku, sledovani a
rychlejsi vyhledavani skladovych zasob nahrad-
nich dilt.

Obr 1. Maticovy kod

Tento systém sebou miiZe prinést i jiny zpi-
sob zadavani a kontroly prace:

Pracovni prikazy se budou moci zadavat jako
elektronické formulare. Pracovnik udrzby se jej
stahne do svého prenosného zarizeni. Po ptilozeni
¢tecky ke komponenté, na které ma provést udrzbu
a precteni jeho unikatniho kédu mu prenosné
zatizeni odsouhlasi tuto udrzbu. Tim se zabrani
zamény zafizeni za jiné napt. u diverzifikovanych
systému. Pfi problémech a nejasnostech si bude
pracovnik idrzby moci vyvolat (diky vyhledavani
unikatniho kédu v databazi predeslych ukont)
vSechnu udrzbu, ktera byla na komponenté v
minulosti provedena. Béhem udrzby bude moci
porizovat fotografie jednotlivych krokd proced-
ury udrzby (coz by mohl byt zaroven nastroj pri
ptipadné kontrole a konzultaci nadfizenymi).
Zaroven bude moci pomoci pripojeni k internetu
vyuzit moznosti videokonference a taky vzdalené
podpory zkusenéjsiho kolegy. Pfi udrzbé zafizeni
vybaveného méfenim urcité veli¢iny bude moci
vyvolat z databdze predchozi méfeni k porovnani,
zobrazit si graficky pribéh a trend pfimo na tech-
nologickém misté.

Pokud to tedy shrneme - zatimco se ted pracov-
nik udrzby musi vétsinou spolehnout pouze na in-
formace z pracovniho piikazu a vlastni vzpominky
a zkuSenosti - v budoucnu bude moci pracovat
s minulymi pracovnimi ptikazy a zpravami. Gra-
fickymi pribéhy a trendy raznych méfeni bud na
zatizeni, nebo okolnich zafizeni, které ho ovliviuji.
Bude moci vyhledat dokumentaci véetné fotogra-
fif, metodiky a smérnice, technickou dokumentaci
a manualy vyrobcti a dodavatelt ndhradnich dild.

Vyuzit riiznych internetovych databazi a systémt
pro podporu rozhodovani.

Vyuziti GPS, GIS a piesna lokace komponent
se bude vhodné uzivat ptfi udrzbé rozsahlych
technologicky objektit jako jsou rozvodné sité, pro-
duktovody apod. Zaroven s tim, jak se v priubéhu
let snizuje schopnost absolventu §kol ¢ist z mapy,
se takovy systém muiZe stat nutnostiiv objektech,
kde je to dnes neptedstavitelné.

NEGATIVA NOVYCH TECHNOLOGI{

Masové pouziti této digitalni techniky a ob-
sdhlych databazi bude klast velké pozadavky na
zajisténi IT sluzeb nejvyssi spolehlivosti. Sprava dat
ajejich zdlohovani, provoz mobilnich siti rychlého
internetu apod. sebou ptinese nutnost dal$ich
velkych investic, jak po¢ate¢nich, tak provoznich.

Vyuzivani téchto technologii sebou prinese
moznost vice kontrolovat praci udrzby. Sledovat
je pres kamery, sledovat jejich pohyb apod. To by
sebou pfipadné mohlo pfinést i urcitou Sikanu
pracovniku udrzby. Je tfeba se postavit otazce,
kde je hranice kontroly zaméstnancii ze strany
vedenti, kterd vede k vétsi efektivité a uspordm a
neptertsta v $ikanu zhor$ujici klima v podniku a
vedouci k nevhodnému stresu pracovnikt udrzby.

V osmdesatych letech se v oblasti zlepSovani
pracovniho prostfedi zavedla takzvana ,,link analy-
sis”. V oblasti lidského vykonu $lo o to sledovat
pracovni vykon na pracovisti a pohyb okolo jed-
notlivych zafizeni. Lidsky zapisovatel zakresloval
kazdy pohyb do nakresu pracovisté a na konci
smény byla tato ,mapa pohybu“ vyhodnocena.
Mista, kde se koncentrovaly linie a oznacovaly
misto ¢astého pohybu, byl hledan pivod tohoto
zhusténi. Predpokladalo se, Ze jde o problematické
zatizeni, §patné regulovatelné nebo udrzovatelné,
pripadné $patné umisténé nebo navrhnuté z hle-
diska ergonomie. Tyto varianty byly provéfeny za
ucelem zlep$eni celkového vykonu pracovnikd.
Vyuziti stejného principu by bylo mozné pomoci
lokace prenosnych zafizeni, kterymi by byl vyba-
ven kazdy pracovnik. Zde je v8ak hranice mezi
optimalizaci lidského vykonu a $ikanou (jak jiz
bylo zminéno dfive) velmi tenka.

Dobrym prikladem zneuziti velkého mnozstvi
digitalnich dat je incident, ktery se stal nedavno
v Nizozemi. Velky vyrobce naviga¢nich zafizeni
do automobili shromazdoval data o jednotlivych
jizdach od uzivatelti a vyhodnocoval predevsim
trasu a jeji Cas v zdvislosti na denni dobé. Z velkého
mnozstvi dat nasledné vylepsoval nabizené trasy
tak, aby cas na jeji projeti byl co nejkrat$i. Vlada
chtéla pouzit stejna data k optimalizaci silni¢ni
sité a vyrobce navigaci ji nakonec data prodal.
K velkému zdéSeni uzivateld se ale k datiim jako
prvni dostali policejni slozky, které si vyhledali
silni¢ni useky, na kterych se nejéastéji porusovala
dovolend rychlost a nasadila na né hlidky s radary.
Dobry umysl shromazdovat data a navzajem si
pomoci se tak obratil proti uzivateltim, ktefi do
tohoto systému vstoupili.

Vybaveni v§ech pracovnika tdrzby modernimi
digitdlnimi zarizenimi schopnych ptistupu k vel-
kym podnikovym databazim znalosti muze vést
vedouci pracovniky ke snaze omezit dlouhodobé
investice do kontinudlniho vzdélavani a $koleni
pracovnikd. Trend oznacit nové technologie za sa-
mospasitelné se objevil v kazdé nové technologické
vlné minulosti a nevyhne se pravdépodobné i na-
stupu téchto technologii. Tato snaha digitalizovat
praci stale vice pracovnikd také bude nardzet na
ochotu i redlné schopnosti mnoha lidi s takovymi
zafizenimi pracovat.

Velkym problémem dne$niho zavadéni digital-
nich formatt v bézné praxi je absence vSeobecné

ptijimaného druhu digitalniho podpisu. Dale
bezpec¢nost takovychto dokumenti a skute¢nd
jednoduchost a ,,prakti¢nost prace pravé s tako-
vymito digitdlné podepsanymi dokumenty.

OUTSOURCING DIGITALNICH TECH-

NOLOGI

Jen velmi mald ¢ast spole¢nosti se rozhodne
zavadét nové technologie sama. Vnéjsi dodavatelé
IT sluzeb jsou dnes standardem. Stejné tak sprava
dat, programy preventivni a prediktivni udrzby,
sledovani poruchovosti a spolehlivosti, analyzy
rizik. Zatimco tedy dnes IT technologie slouzi
predevsim ke komunikaci a nesou sebou pouze
omezené riziko pro spole¢nost - v budoucnosti
budou se stéle vétsi ulohou prijimat i stale vétsi
riziko. Negativni nésledky rizika digitédlnich IT
technologii dnes ve vétsiné pripadi nesou obvykle
spole¢nosti nakupujici tuto sluzbu. Pravni odetfeni
smluvnich vztaht jsou vétsinou tak nedostate¢na,
Ze pii zdvaznéjich nésledcich v dtisledku $patnych
sluzeb se dand véc dd fesit pouze dzentlmenskou
dohodou obou stran. S ¢im vétsim rizikem do
daného vztahu vbudoucnu obé strany ptijdou - tim
bude $patné osetieny vztah zranitelnéjsi.

Jiz dlouha léta je znama védecka teorie snazici
se definovat podobny vztah a ukazat jak k nému
»zdravé“ pristoupit. Jde o takzvanou ,agency
theory* Tato teorie se jiz ustdlila v manazZerskych
ptiruckach, presto jsou jeji praktické vystupy
malokdy vidét pii uzavirdni kontraktil ve sfére
udrzby. Agentsky vztah je takovy, ktery nastane
mezi dvéma a vice stranami, kdy jedna (agent) se
chova a prezentuje viici jiné (principal) zptisobem,
kde dominuje rozhodovéni na strané agenta. Tato
teorie je uzite¢nym nastrojem pochopeni dyna-
miky tohoto vztahu. Byla aplikovana ve velkém
poctu vyzkumii v ekonomické, finanéni, politické
ale i dalgich védach. Tato teorie ukazuje unikatni,
realistickou a métitelnou perspektivu k problému
spole¢né spoluprace dvou stran. Pokud obé strany
zaloZi tento vztah na vlastnich zéjmech, je dobry
divod predpoklédat, Ze agent nebude vzdy jednat
v nejleps$im zajmu druhé strany.

Znalost alespon zakladu agency theory bude
smluv, pokud si spole¢nost bude chtit udrzet
kontrolu nad svymi néklady a predevs$im rizikem.
ZAVER

Nastinéné postupy a uziti modernich digital-
nich technologii v Gdrzbé nejsou nastésti véci
nejblizsich let. Budou se prosazovat s rtiznou
intenzitou v rozdilnych odvétvich pramyslu.
Mizeme se prtit, zdali je tento trend zapadni
spole¢nosti smérem k digitalizaci dal$ich a dal-
sich aspektt naseho Zivota spravny. Presto tézko
s timto proudem néco udélame. Je tak pouze na
nds, abychom z néj vytézili co nejvice pozitiv pro
nas$ Zivot a praci a minimalizovali negativa. V bu-
doucnu bude nasazeni prenosnych digitalnich
zafizeni tladeno predev$im snahou usetfit na
odbornosti a zku$enostech pracovnikii. Vzhledem
ke zhorsujici se kvalité vzdélani absolventt a jejich
nechuti se u¢it, vsak mohou byt podobné zafizeni
v budoucnu i naprostou nutnosti.

Podékovani:

Tato prace byla vytvofena v ramci projektu
vyzkumu a vyvoje ¢. 1IM06047 ,,Centrum pro
jakost a spolehlivost vyroby“ podporovan¢ho
MSMT CR.

Autori:

Ing. Radim Dolezal

Oddéleni spolehlivosti a rizik
Technicka univerzita v Liberci



NAVRH NA ZEFEKTIVNENIE SYSTEMU RIADENIA UDRZBY V PODNIKU ESTAMP SLOVAKIA

MARIAN ONDRIS

Ked som sa rozhodoval o téme svojej diplo-
movej prace, zvazoval som niekolko moznych
smerov, v ktorych by mohla byt moja praca
prinosom pre vybrany priemyselny podnik.
Udrzbou som sa zaoberal uz niekolko rokov, no
prevazne v praktickej rovine. Rozhodol som sa,
Ze nastal ¢as zoznamit sa s problematikou v ob-
lasti udrzby aj z pohladu jej riadenia, sledovania
néakladov a efektivity.

Pracu som vytvaral v spolo¢nosti Estamp
s.1.0., Zlaté Moravce, ktora sa zaoberd vyrobou
tepelnoizola¢nych krytov, pre rozne automo-
bilky. Hlavnou funkciou tepelnoizola¢ného
krytu je tepelne izolovat karosériu, pripadne
iné Casti automobilu (napr. palivovi nadrz),
od ¢asti vyZarujuicich teplo, ako su vyfukové
potrubie, tlmi¢ vyfuku, katalyzator, pripadne
prvky motora. Toto teplo je nasledne odvédzané
cez upeviiovacie body do miest, kde pritomnost
tepla nie je nebezpe¢nd a postupne je toto teplo
odvéadzané do okolia.

V podniku bol systém riadenia udrzby vy-
budovany na dobrych zakladoch, prevzatych
z materskej spolo¢nosti. Rozhodol som sa tento
systém zanalizovat, a ngjst jeho rezervy a prile-
Zitosti na jeho zlep$enie a zefektivnenie. Najskor
som urobil analyzu nakladov na tdrzbu za rok
2009 a vybral polozku, ktord najviac zatazila
rozpocet. Nésledne som vybral najproblémo-
vej$i vyrobok z pohladu kvality a preskimal
priciny. Na zistené problémy som potom hladal
mozné rieSenia ako sa im v budiicnosti vyhnut,
analyzou podla piatich pilierov TPM. Mojim
cielom nebola implementacia celého systému
TPM, ¢o ani nie je vidy mozné, ale na ziste-
nie prilezitosti na zvy$enie efektivity systému
riadenia adrzby, sa mi dany systém javil ako
najvhodnejsi.

Prilezitosti som nasiel v nasledujucich bo-
doch zo systému TPM:

o zavedenie prediktivnej adrzby strojov,

o zavedenie autonémnej udrzby v oblasti
Cistenia a kontroly néstrojov,

»  zavedenie $koleni vyrobnych operatorov
v oblasti ¢istenia a kontroly nastrojov.

Prvou rezervou ktort som objavil bolo, ze
v podniku absentovalo sledovanie parametrov
strojov pocas ich prevadzky, preto som navrhol
zavedenie systému prediktivnej udrzby. Za-
meral som sa na sledovanie stavu lozisk lisov
z d6vodu, ze v roku 2009 sa v podniku vyskytli
dve poruchy lozisk, ktoré vyradili lisy na dlhsiu
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Obr. 1: Ukdzka merania bezkontaktnym
teplomerom

S.R.0. ZLATE MORAVCE

dobu z prevadzky. M6j navrh spoéival v ndkupe
avyuziti bezkontaktného teplomera na meranie
teploty lozisk, pocas prevadzky. Spdsob merania
je vyobrazeny na obr. 1.

Dalej som navrhol formuldr na pravidelné
zaznamenavanie teploty roznych lozisk lisu.
Vyplneny formuldr sa nachddza na obr. 2. Po
uskuto¢neni skasobnych merani na loZiskach
som navrhol stanovit kriticki hodnotu teploty
70°C, pri ktorej prekroceni je nutné dalej ana-
lyzovat stav daného loZiska a je nevyhnutné
hladat pri¢inu jeho prehrievania sa, napr. ne-
dostato¢né mazanie.

na nom skontrolovat. Tento navrh vychddzal
z udalosti, ktord sa stala v roku 2009, ked sa
v nastroji samovolne uvolnil raznik oznadenia
a bolo vyrobenych 350ks neopravitelnych
nepodarkov. Taktiez z dovodu nepravidelného
Cistenia nastroja v oblasti lemovania vznikali
neopravitelné vyrobky. Vykonavanie kon-
troly nastrojov pracovnikmi vyroby umozni
denne sledovat stav dolezitych a kritickych
Casti nastrojov a tym predchadzat ich skorému
opotrebeniu, alebo zni¢eniu. Toto umozni
odbremenit pracovnika udrzby nastrojov od
castych korektivnych zdsahov pocas vyrobného

Formular pre kontrolu teploty lozisk lisov [°C] procesu.
Do 777707 Navrh $tandardu

mostomerana | onil | iimms | snciomé | venkafhe | notomé. | vankaffe | mitemd. | vorsaie | o .
18t “lotisko | lotiso | odioko> | lofisko | otimke | iopisko | oisko | iotisko | lofisko sa nachddza na obr. 3.
oo | e | L2 | 26 | 26 | 32 | 33 |29 | 37 |39 | 3/ V pravej hornej ¢asti
oz | MBS | 0o | 0w | 20 |4 | g4 27 77 navrhu sa nachddza
1003 | e | 24 2¢ 25 45 | 32 b4 44 Je,d r}ozrllacne} ld,ent.lﬁ_
I T R e R i oo |l 67 | 62 kacia néstroja, dalej je
T = = = : . $tandard rozdeleny do

1008 | pzznis | £ 9 L F 2 6 G4 Sh ¥ 16 . ) " ;

troch Casti - Cistenie,

Datum 74 4. 2010 .
e S| TR R e e TV mazanie a kontrola.
M'“j"sz;“"'a vonkajéie | vnitomé | vntorné | vonkajgie | wnutorné | vorkajsie | vnitorné | vonkajSie | vmitorné vy, , v ,
°l lokisko | lofisko | lofisko | logisko | loZisko | lofiska | lotisko | lodisko | lozisko A\ kazde} Z tyChtO casti
0| s | A4 | L6 |44 | 32 | 53 b= | &/ je vizudlne i popisom
wop | Mkt | pp | o gn | 2y | G4 | 35 | 42 73 presne definované ¢o
vos | s [ ob | 2¢ |24 |44 | 34 | 40 |45 |6 | 4 je nutné vykonat, akym
005 | pioris | JO | 2| 2/ 2 ¢ sposobom, akymi po-
oo | mw [ 5010 | 23 | 34 | 33 | 59 P mockami, za aky ¢as a

V pripade, Ze je teplota ktoréhokolvek loiska vy$ia ako 70°C, je nutné ihned zistit' priéinu prehrievania. A\ akom inter Vale.

Obr. 2: Vyplneny formuldr pre kontrolu teploty loZisk Navrhol som taktiez
Dalsou moznostou vytvorit na kazdom lise
lepsenie bola sk | Standard cistenia a kontroly nastrojov I o
prezlepsenie bola sku- Cistenie Oznacéenie nastroja
tO(VIIlOSf ie pl’i jednot— Miesto Cistenia tandard | Sposob | Fombcky | Trvanie| Interval
o ’ , Nézov virobku
thCh druhoch nastro- Obrazok z6ny | Prodom | o ovacia Kazdich o
. . sy lemovania Yykte pistol’ Tomin 300ks Obrazok nastroja fslo nastroja
jov neexistovali ziadne vaduchy
v Vyrobna operécia
$tandardy a z tohto —
) ) Vyprazdnit -
dovodu si vyrobni || Cvizranty | e e 1 min,|G28FOH Kontrola
operétori nevedeli Kontajnera Miesto Kortroly | Standard | Sposob | Pomacky | Trvanie| Interval
it, ¢&i kona % Obrdzok | ol 5 Na konci
overit, 1 vykonava- 3 raz:;:::‘zl:;:ma upemeni "5 7 1 ameny
ju cistenie a kontrolu
nastrojov spravne a o |coneoksumace | SO02 | o kb 1 i [$82850
v dostato¢nej miere R ’
>
4 Cila z Mazanie
ktorabyzabezpecﬂa e Miesto mazania | Standard | Sposob | Pomacky | Trvanie| Tnterval
nastroje budtl v maxi- 3
Obrazok zém y KaZdych
malnej moznej miere |'| " | M| i 1 min, 285
prevadzkyschopné.
Pripadné abnorma- |2 &
lity v nastroji sa teda
Cinnosti konava: Vyrobny operator 1 |Vypracoval Schvalil [Détum:

zistovali az po jeho
poruche, alebo pocas
vykondvania preventivnej udrzby, ked uz
v néstroji poskodenie existovalo. Nakolko pre-
ventivna udrzba nastrojov sa vykonavala podla
poctu cyklov, z Casového hladiska zavisela dizka
intervalu jej vykonavania od poctu vyrobenych
vyrobkov, teda objednévok od zékaznikov. To
znamend, ze interval vykondvania preventivnej
udrzby nastrojov jednotlivych vyrobkov sa na-
chadzal v rozsahu dvoch mesiacov az jedného
roka. Nastroj, ktory vyrdba bez kontroly taku
dlhd dobu, ma tendenciu Ze diely v flom sa
opotrebuju a toto sa prejavi na kvalite vyrobkov,
alebo jeho poskodeni. Navrhol som preto vy-
tvorenie Standardu Cistenia a kontroly néstrojov,
v ktorom bude pre kazdy nastroj vizualne a
jasne vy$pecifikované ako, kde, kedy a ako ¢asto
nastroj vycistit, namazat a ktoré funkéné miesta

Obr. 3: Ndvrh Standardu Cistenia a kontroly ndstrojov

jednoduchy zavesny systém na mieste v bliz-
kosti nastrojov tak, aby sa vyrobni operatori
v pripade pochybnosti mohli ihned presvedcit
o spravnosti vykonavania Cistenia i kontroly.

Jednotlivé standardy som navrhol skladovat
v prie¢inku v blizkosti skladu néstrojov, aby zo-
radova¢ pri montdzi mohol su¢asne s ndstrojom
vybrat vhodny $tandard a este poc¢as montaze
daného néstroja, resp. nastrojov, umiestnit tento
na vyhradené miesto na lise.

Impulzom pre moj dalsi navrh bolo, ze pri
$koleni zamestnancov, ¢i uz vstupnom alebo
pravidelnom, absentovalo preskolenie z oblasti
Cistenia a kontroly konkrétnych néstrojov a do-
padov ich zanedbania na kvalitu vyrobkov. Za-

- pokrac¢ovanie na strane 11



VZDELAVANIE MANAZER UDRZBY

PROJEKT DISTANCNEHO VZDELAVANIA ,,MANAZER
UDRZBY “ vznikol pre potreby vzdeldvania manazérov udriby. Je uréeny
pre manazérov posobiacich vo vetkych oblastiach tdrzby. Je zaradeny do
systému celozivotného vzdelavania. Ucebny plan je v tabulke.

C. | Predmet [ P [ L | [Garant
1. semester
1 | Organizicia udrzby a udrzbové 6 pt | ZU Zilina
systémy
2 | Bezpecnost technickych systémov 6 pt | TU Kosice
3 | Pouzitie vypoctovej techniky v 4 6 |pt |ZU Zilina
udrzbe
4 |Inzinierska $tatistika a pravdepo- 6 pt | SPU Nitra
dobnost
5 | Udriba vyhradenych technickych 6 pt |ZU Zilina
zariadeni (VTC)
6 | Opravérenské technoldgie 6 pt | ZU Zilina
Spolu| 34 6
2. semeter
7 | Kvalita a spolahlivost technickych 6 pt | SPU Nitra
systémov
8 | Koncepcia tidrzby TPM 6 pt | ZU Zilina
9 | Apri6rna spolahlivost a RCM 4 pt | ZU Zilina
10 | Planovanie a benchmarking udrzby 6 pt | ZU Zilina
11 | Technick4 diagnostika 6 pt | ZU Zilina
12 | Informacné systémy udrzby 6 6 |z |ZU Zilina
Spolu| 34 6
3. semester
15 | Odborna exkurzia 0 30 |z [ZUZilina
16 | Zavere¢na praca ,,Projekt udrzby* 30 o |vSetci
Spolu| 0 60
Celkom za §tudium 140 h
Poznamka: P - prednéska; L - laboratdérne cvicenie, pt - pisomny test; z —
zapocet; 0 — obhajoba zdvere¢nej prace

E- Learning: Jednoducho povedané je to proces, ktory riesi vyrobu
$tudijnych materidlov (nie nevyhnutne multimedidlnych, stacia aj kva-
litné pisané texty), ich distribtciu k pouzivatelom a riadenie vyu¢by na
zaklade tychto $tudijnych materidlov.

Nedostatky klasického ™= S | s s

/ . L. . ' = Harmorogtam “Manaksr | iom MALIIIZ00 ORDIIZ 1000

vzdelavania eliminuje elektro- ety oneetatny
nické vzdeldvanie e-Learning. @ e E L LSRRI
E-Learning si nekladie za Ciel’ 4 zr:::mmm_i- Srodk 1410111200 1411111800
nahradit’ klaSiCké VZdeléVanie (3| Poultm vigolicve technky v birlbe Itegh  1ETLTIEDG, 110111080
L nlniersia ilafnlia o pravdepodotnes! Bhodm 1510111100 1511111780
Vo Vgetk}}ch oblastiach’ ale je T S.o(“:‘\"'u;‘mlémawm-wml Etodn 151419700, 1611411380
VhOdn}"m doplnkom aj pre tie * Aaajzn prite & ndsedkoy gurlcn Wrode 18111073000 1TILEIERG
L] Ude fea vyhinderych echnichich £ bodn T EIR00 t7 1110 1580)
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lavanie pre priamy kontakt 1 e R B AR
X 4 0| Krecepcia darbey TRU Erosh 2501121200 2601121800
S lektorom povazovane Za " u«mmm & e WOITRO0, 201121490
nezastupitel’né W | Kualta 8 apedshbeaf ctniciich Alodn MONIZWO00 2701121000

. wyssbeay
" Pansvane 8 eachmering Lariey Ehoge  ITOAAZ0D00 2T.0N1218000
- i - O Technickd daprostis ¥ Ehetn 2700200 3001121200
orma e-léarningu, Kom

. , N . w | It rmae iy e Jiy Whodn 3000171700 3901171880
binovana s prezentacnou je = SameAtium Lznzutsce  teary =N 30112800, MW 121029
, . .. m ‘Wypracovani chveslngch pric Wani 141091 1200 0503121200
zavedend aj v celozivotnom a  coussysetene s lest TN PARLZTON

vzdelavani pracovnikov tudrzby
»Manazér udrzby*“. Vzdelédvanie
je dvojsemestrové. Na zaciatku
kazdého semestra sa uskutoc¢ni
jednotyzdnové sastredenie v
rozsahu 40 hodin. Z kazdého
predmetov je k dispozicii pi-
somnd $tudijna literatura, za
vsetky predmety celkom 670
stran formatu A4 (na obraz-
koch). Z kazdého predmetu
je k dispozicii literatara aj v
elektronickej forme (pdf for-
mat). DiStan¢nd metdda na-
hradza priamy kontakt ucitela
so Studentom komunikéciou

w | [y YR,
GRAT | 1400 [ 101 | 311 | ohad

prostrednictvom komunikaénych prostriedkov, najmé prostriedkov
zaloZenych na vyuzivani pocitacovych sieti (Internet a Intranet). Dis-
tan¢né vzdelavanie postupne prejde do systému e-learning. Prindsa 5
hlavnych cielov:
1. Napojenie vycviku a vzdeldvania na skuto¢né potreby pracovnikov
udrzby.
. Presunutie ucenia bliz$ie k bezprostrednému pracovnému prostrediu.
. Spristupnenie vzdelavania a vycviku 24 hodin denne a 7 dni v tyzdni
a naviac aj v globalnom meradle (hlavne pri vyuzivani Internetu).
. Dosiahnutie najvyssej urovne kvality vzdeldvania.
. Dosiahnutie vi¢sieho rozsahu vzdeldvania za niz$ich nakladov.
Uskuto¢nené konzultécie st doplnené konzultdciami na serveri elek-
tronického vzdelavania ,,Manazér udrzby“ katedry dopravnej a manipu-
la¢nej techniky. Vyuziva riadiaci systém MOODLE (Learning Managment
System - open source), ktory mé vSetky potrebné vlastnosti. Cez tento
systém mozno zverejnit elektronicku $tudijnu literatiru doplnené o
multimedialne prezentacie (audio a video), organizovat diskusné féra a
konzultécie s u¢itelmi jednotlivych predmetov, elektronicky zadat a odo-
vzdavat vypracované zadania z jednotlivych predmetov, ucitel predmetu
mdze vypracované zadania kontrolovat a zverejnit vysledky a aspe$nost
vypracovaného zadania. Na konci semestra zverejnit testy, v stanovenych
terminoch spristupnit testy a otestovat kvalitu a dostato¢nost ziskanych
vedomosti, evidovat vysledky testov, atd. Samozrejmostou je 24 hodinova
dostupnost servera a prakticky stala moznost komunikdcie s ostatnymi
ucastnikmi vzdeldvania, u¢itelmi a odbornym garantom.

V priebehu vzdeldvania ,MANAZER
UDRZBY* sa vypracovava zévere¢na préca,
ako projekt udrzby podla potrieb a pod-
mienok organizacie ucastnika vzdeldvania
v rozsahu priblizne 35 stran formétu A4.
Vypracovana a odovzdana zavere¢na praca
(v pisomnej forme) sa recenzuje a obhajuje
pred komisiou.

Pre tspe$né ukoncenie vzdelavania LJMANAZER UDRZBY* treba
dosiahnut potrebné percento tispesnosti z testov a tispe$ne obhijit zave-
re¢nd pracu. Dokladom uspesnosti je certifikat, ktory spolo¢ne vydava
Strojnicka fakulta Zilinskej univerzity a Slovenskd spolo¢nost tidrzby.

Doteraz sa uskutoc¢nilo 7 behov vzdelavania Manazér udrzby. Zo-
znam absolventov mozno najst na web stranke Slovenskej spolo¢nosti
udrzby http://www.udrzba.sk.
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C 3 abschenti

Program celozivotného vzdeldvania ,MANAZER UDRZBY" je urleny pre
absolventov technickych odbornych §kol, univerzit a vysokych §kol. Absolvovanie
vysokoskolského $ttidia nie je podmienkou.

MAXIMALNY POCET UCASTNIKOV JEDNEHO BEHU JE 20.

Cena pre jedného ucastnika je:

Pre clena SSU 660.- €
1000.- €

firmy moZu naklady pokryt’ formou
poukizania 2% dane v prospech SSU

Pre neclena SSU za ucelom vzdelavania
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Zamestnanci taktiez nemali znalosti o
funkénych castiach jednotlivych nastrojov,
¢o im potom neumoznovalo poznat suvislosti
medzi danou ¢astou ndstroja a jej pésobenim
na vyrobok.

Na zaklade tohto zistenia a pre efektivne po-
uzivanie vytvorenych $tandardov som navrhol
vytvorenie systému skoleni pracovnikov vyroby
v oblasti nastrojov. Pre uspe$nu implementa-
ciu $tandardov (istenia, mazania a kontroly
nastrojov povazujem za dolezité zacat budovat
pozitivny pristup vyrobnych pracovnikov k ich
prijatiu. Ak pracovnik vyroby lepsie porozumie
funkcii jednotlivych nastrojov a ich funk¢nych
Casti, je pravdepodobnejsie, Ze si vybuduje k za-
riadeniu vztah a bude aj v jeho zaujme starat sa
o0 jeho spravnu funkciu.

Priebeh $kolenia vyrobnych pracovnikov o

nastrojoch som navrhol nasledovne:

1. predstavenie a popis vyrobku,

2. popis néstrojov vyrobku a ich délezitych
funkénych Casti,

3. preskolenie o ¢isteni, mazani a kontrole
néstrojov podla §tandardu, navrhnutého

v predchadzajtcej kapitole.

Vyznamnym prinosom z navrhovanych
stretnuti moze byt taktiez velmi dolezitd spat-
na vizba od vyrobnych pracovnikov, ktori sa
s nastrojmi denne bezprostredne stretédvaju,
z ¢oho je mozné ziskavat mnozstvo informdcii,
uzitoénych na zlep$enie prevadzky a spolahli-
vosti véetkych nastrojov v podniku.

Ekonomické vysledky mojich navrhov
nebolo vzdy mozné presne vy¢islit, pretoze sa
jednd o preventivne opatrenia a prejavit sa mozu
aj po niekolkych rokoch od svojho zavedenia.
Nesporné vsak je, ze v pripade ich zavedenia je
mozné zabranit opakovaniu ur¢itych poruch
zariaden{ a nastrojov z minulosti. Zarovei som
sa snazil, aby naklady na realizaciu mojich névr-
hov neboli prili§ vysoké a aby sa dali zrealizovat
v kratkom case.

Na tomto mieste by som si dovolil kratky
uryvok z mojej prace, v ktorom som zhrnul méj
pohlad na udrzbu: V kazdom priemyselnom
podniku je adrzba dolezitou, neoddelitelnou
zlozkou procesu vyroby, ktora je zodpovedna
za bezporuchovi prevadzku strojov a zariadeni.

Mojim zamerom nebolo vytvorenie rozsiah-
lej teoretickej préce, prave naopak, snazil som sa
pracu spracovat tak, Ze i ked sa dostane do ruky
¢loveku, ktory mé o udrzbe v priemyselnom
podniku iba matna predstavu, bude si vediet
vytvorit obraz o jej historickom vyvoji aZ po
sti¢asné trendy a ich aplikdciu v praxi.

Na zaver by som rad podakoval najma Ing.
Jurajovi Drahnovskému, PhD. z Materialovo-
technologickej fakulty v Trnave, STU Bratislava,
za cenné rady pocas tvorby mojej diplomovej
prace. V neposlednom rade by som chcel tak-
tiez podakovat Slovenskej spolo¢nosti udrzby,
ze udeluje cenu za diplomova pracu v oblasti
udrzby, ktord motivuje mladych Tudi venovat
sa tejto vyznamnej oblasti priemyselnej vyroby.

Diplomova praca bola ocenend cenou SSU
»Za diplomovu pracu‘ Ing. Maridan Ondris,
je absolvent STU, MTF so sidlom v Trnave
(veduci préce bol Ing. Milan Richter).

SSU V HELLA SLOVAKIA SIG-

NAL- LIGHTING V BANOV-
CIACH NAD BEBRAVOU

Ak slovenskd spolo¢nost ma vSestranne
podporovat povedomie udrzby slovenskej
udrzbarskej obce, chce mat prehlad aj
o vyspelych a uspesnych podnikoch na Slo-
vensku, ktoré st otvorené aj k modernym
metddam adrzby.

Slovenska spolo¢nost udrzby si dala
za ciel navitevovat ich. Ci uz to bola KIA
Zilina Volkswagen Bratislava, PSA Peugeot
- Citroen Trnava, Cukrovar Trenc¢ianska
Tepla a podobne.

Clenovia predstavenstva a dozornej rady
naposledy 6.9.2011 navstivili podnik na vy-
robu zadnych svetiel pre motorové vozidla
HELLA SLOVAKIA SIGNAL-LIGHTING
s.r.0.,v Banovciach nad Bebravou ktory
vyraba niekolko desiatok milionov svetiel
ro¢ne pre svetové zna¢ky motorovych vo-
zidiel akymi su Volkswagen, Audi, Porsche,
KIA, Hyundai, Ford, Jaguar, Land Rover,
Skoda, Renault, Daimler, BMW, Nissan,
GME...

Po srde¢nom uvitani nas do sveta svetiel
uviedol manazér udrzby Ing. Juraj Batora,
ktory nas oboznamil s vyrobnym progra-
mom, s vyspelou technickou troviiou
vyrobnych liniek ako aj s projektom Totél-
ne produktivnej udrzby (TPM), ktory na
uvedenych linkach postupne implementu-
ju. Ing. Juraj Batora vystupil s odbornym
prispevkom na Stredoerdpskom fore
udrzby 2011 vo Vysokych Tatrach o spdso-
be implementécie TPM v ich spolo¢nosti.

Aj to bol jeden z dovodov, preco SSU
o exkurziu poziadala prave spolo¢nost
Hella. Touto cestou sa chceme vedeniu
spolo¢nosti Hella Slovakia Signal - Ligh-
ting podakovat za umoznenie navstevy
a popriat jej vela uspechov na svetovom
trhu svetiel.

Ing. Gabriel Dravecky
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