UDRZBA

MAINTENANCE -

INSTANDHALTUNG
VYDAVA SLOVENSKA SPOLOCNOST UDRZBY

Roénik V

—
Cislo 1/ maj 2007

GERARD M. NEYRET
ViceprrzmesT AFIM

(FRANCUZSKA SPOLOCNOST UDRERY)
UBIFRANCE - Dstaxa- 29 9. 006

T gkutodne virvon hovorif o Odetbe pal
hodiny. pricom je potebodich S af parl sk
km abeclvije inZinies 0datby a niekolko roki
praze e potmbeaych, aby mal elovek zakdadog
predstavy o tomto odvetvi echoiky. Budem
= snafil ako ko viem ak prosim o vaiy
havievavost
0 CoM HOVORIME?

Katda veta @ dobra Slove J0drdba”
wyvolava odmietavy Gcinck u finantodho
maabéra. Hor ju povaze za nniné i 24

napdtia si poirebns rozne dpecificks shopnos-
ti Al zaklady manazmenty gde by si rovnaks
alebe vel mi podobod pre akikolvek oblast, od
DEANITACE Prace A Tarnamendavania ndajov af
po manatment nahradaych dieleoy.

Towmi slovami, Gditha je lisk na zariadenia.
naich ndokanis v dobrom ez drevotoom stav, ak-
ba e tohta
ked o 10 potehnd

Thdrtba je taka stard ako potreba doveka
wekiavat sisvoj dom akebo svoj nastroj List od
starého egypisk bo kiaza, datoyany 600 rokoy
pred Koristom, hovord ozl hani dovozy nosaikow
= cédového dreva 2 Libanony potmbnch na
opravi posvilne lods boha Amon-Ra Toto balo
spcecbend v dddedku nesmiscaych nikladoy na

zarudenyehvysokyeh vidavkov vy 18
neB rEk Preto by s malo poigivating dova
Maprildad .podnikowd inZiniersto”, ktosd ma
firki zaber ako udribe. Navrhom nebobého
Dennisa Parkesa, svojho Sasu dubs” britske
iiderty. hods poutivaf tied kemplibovand siovo
Tetechnologia®  Lepél vinar prijatelnegi
pre fudi od financil. by mohol tel , Manatment
hmotnéhn majetkn * Kedde poskdony vira @
#ial poudiva ken rriedkavo, bodeme nadalkj
poudivat ¥ tomto prepevkn alovo  Gdotba”

Stanoyme najpry presne shlast adrzhy.

Tidctba zariadent znamend vykenival za
o cen Sinncst potebné 08 wlkanie
schopoceti spravoe vykonavat pracy na ko
anzariadenia wéend, 2 hladiska kvantity, kvality
s nakladoy potas predpokladand ho aktivaeho
ivota, aak e o Ziadies, aj pocas dihé) doty.

Uiditba zading vo fwe névihi na veova-
oej doske, aby vzniklo vybovujice zaciadenis
7 hladiska bezporuchovosti pohotovosti
udetiavatalnosti (eda gedocduchest ddethy)
4 bezpeinosti (RAMS)

Podkedmim Cinom adorby e vyradenis -
riadenia na konci gho ekonomického fivota,
akebo pokmatovanis s pradifency ey

izt nhmdod dislce (sicia, kior, o4 @, jo
stile aktualng aj v a¥aene dobe...).

Tritm deobym prikbdom je popis mackich
metod moderng) Bdety (mapr denod s ttia.
Konifola rozpociiy echoicks dokumentacia,
preventivaa Odetba, Slandardizicia nahrad-
ofch disleoy, dodiavatelska Gdriba atf ) kiord
uvadea v oku 57 natho ktopoéty Frontinus,
zodpovednd manadés 7a generalne opEW Vo
dovodne) siele mesta Rim vo svoej knibe L De

=)
Udrrba, kiom s zmediava na potlatenis zak
ladnej priciny patkndenia. Mapriklad vyhnit
88 kor'zii pamocoy presého oviadane pH
Ivapalin, ktord si v kentakie s zariadenim.
pm prikiadom j ultrafilicics (mensj ako 3
mikrny ) potivanich olejov vo vysokotlakich
hydranlickych servomechanizmoch, aby sa
predithe kazde) pricine poruchy sysemu sp
sohens) opotsbenin
MNAKLADY A ZISK Z UDRERY

Ako katdd Ginocsf. 8) iditba ma naklady
azisk Tafkd reputicia ddotty v ediach pod
aikewdeh manabénoy je v skiotoost zalobend
na fakie. e jo dost pdnoduchd zarnamenival

Aquae Ducty Urbis Romae” (.Na
mesta Rim” )

Tento prispevok sa bude Zanheral himvoe
primyss oy Gl o
LABLADNE PRINCIPY UDEEBY

Kai zariadenie podlieha porucham, nech
2 10 T akejkolvek pridim: normalne opotrehe-
i, 44 poudivanie akbo slaba ddotba, externd
priciny. 213 bonfnikeia akbo virobnd CU\W
and. Povinnostoo G4ty je samoe e

ma Wby doda
\‘SBI.IB. nahadod disloe a apotrebny makrial
Fatial ¢o sicasne je ovela fafiie pradvidafl
a lvantifikevat zisk odvodeny'z tichto vidavken,
ktory e e gativou formon zisky, teda vyvars-
anie 58 wliich st v doslediky nedostatodne)
speEvoe] Odety | Lodklady na poruchu” )
Dobrym porovaanim by mohli byt
poistod naklady kiod si fahko meratfod
ked sa vynalodia, ale kryjl podnik pmd

tak richlo ako j matné zaiadenis po poruche
prostredndctvem nidzow] ity alebo G by
poponiche. Al cvela dalatitefion povinacston
2 1@ prvom misstevyvarval @ poruche, aleho
aspoil minimalizovat joj naskdky Toto sa da
acaunnut detekcion prvéhe slabého signily

nech uk sa 10 nazve moovica, obova, Thp
sanie, atd. (bohaty anglicky jmyk ponika
modstva sl )

Ohlast udeEby e velmi Simka: prieoysl-
nd Gdtba prisoyselmich podnikoy. dopravad
tidrba (Iode, listadla, vazidla.. ), siefova oditba
ivoda, elekiring, spoje.. ), 0difba budov. ddriba
nemocrde, atd. Samozrejme. na Gdrit vy
kej pece listadla. elekinitne, tkacskeho stavy,

ioha, éosa nazjva
pu'ed:kmca umm {akbo skdovanie stavu)y
a wkonanim skorj opray ped poruchou, ¢o
£ nuyva preventivog Gdrba. Ak Frootinus,
rimeky manatér Taschovania vodow spravoe
el vo svojej kniha f tvela jedooduchiie
a lacnejéie napravit podkodenis na jho samom
TatistkiL kim je efte mak, ako ho echatl rag
aspasobil velkd Skody neskor. Najlepiia
situacia je 18ka Co 03 naEyva proakivoa

a potencidlng

natla:lmn nectakavandho nedtastia ak\m P
napriklad chef

Otelom drfty o vivaroval g stratim
vdosledky  nectakavanjch  odstavok
zariadenia: strata produkcie, sirata kvality,
sirata bezpecnoeli Toitanie surovin, vibend
ocneskorenia viroly, kiord midn spdenhif
penale za neskord dodavky od zakaznika,
alebo dokonea stratu wohto zakamika Tiet ide
aj 0 VyVamvanie s ririka prieny sl ch haviil
1oy m désledkom neprismych obrovskych
ndkladovalahej dd by mede byl nedtastia ako
napriklad ohed

- pokauranis sina 2

UDRZBA
Maintenance - Instandhaltung

Vydava Slovenska spoloénost’ udrzby
1/2007

objednavka c¢asopisu:
na adrese SSU:

e-mail: ssu.kocelova@mail.t-com.sk

papierne akbo elktrického vedenia vysokého

Obsah
Niekol'ko tivah o udrzbe 1
Podpora vyroby 4
Prezentacia / Systémy udrzby 7
MAXIMO ENTERPRISE SUITE 10
Navod na pripravu zmliv o Gdrzbe - Eurépska norma 1"

NIEKOLKO UVAH O UDRZBE
GERARD M. NEYRET, UBIFRANCE -- DHAKA -- 29. 9. 2006

Je skutodne vyzvou hovorit o Udrzbe pol hodiny, prisom je potrebnych $tyri aZ pat rokov, kym absolvuje inZinier Gdrzby a
niekolko rokov praxe je potrebnych, aby mal ¢lovek zakladnu predstavu o tomto odvetvi techniky. Budem sa snazit ako len viem,
ale prosim o vasu zhovievavost.
0 COM HOVORIME?
Kazda veta je dobra. Slovo ,udrzba” vyvolava odmietavy ucinok u finanéného manazéra, ktory ju povazuje za nutné zlo, zdroj
zaru¢enych vysokych vydavkov vynaloZzenych na neisty zisk. Preto by sa malo pouzivat iné slovo. Napriklad ,podnikové
inZinierstvo®, ktoré ma Sirsi zaber ako udrzba. Navrhom nebohého Dennisa Parkesa, svojho ¢asu ,duse” britskej udrzby, bolo
pouzivat tiez komplikované slovo ,Terotechnolégia“. Lepsi vyraz, prijatelnejsi pre fudi od financii, by mohol byt ,Manazment
| hmotného majetku ”. KedZe posledny vyraz sa Zial pouZiva len zriedkavo, budeme nadalej pouzivat v tomto prispevku slovo
Ladrzba®.
Stanovme najprv presne oblast’ Gdrzby.
Udrzba zariadeni znamena vykonavat za rozumnu cenu &innosti potrebné na udrZanie schopnosti spravne vykonavat pracu na ktort st zariadenia uréené, z hladiska
kvantity, kvality a nakladov pocas predpokladaného aktivneho Zivota, a ak je to Ziaduce, aj po€as dihSej doby.
Udrzba zaéina vo faze navrhu na rysovacej doske, aby vzniklo vyhovuijlice zariadenie z hladiska bezporuchovosti, pohotovosti, udrZiavatelnosti (teda jednoduchosti
Gdrzby) a bezpeénosti (RAMS). Poslednym &inom udrzby je vyradenie zariadenia na konci jeho ekonomického Zivota, alebo pokragovanie s predizenou Zivotnostou,
nech uz sa to nazve renovacia, obnova, zlepSenie, atd. (bohaty anglicky jazyk ponuka mnozstvo slov). Oblast udrzby je velmi Siroka: priemyselna udrzba
priemyselnych podnikov, dopravna udrzba (lode, lietadla, vozidla...), sietova udrzba (voda, elektrina, spoje...), udrzba budov, tudrzba nemocnic, atd. Samozrejme, na
udrzbu vysokej pece, lietadla, elektrarne, tka¢skeho stavu, papierne alebo elektrického vedenia vysokého napatia su potrebné rézne Specifické schopnosti. Ale
zaklady manazmentu Udrzby su rovnaké alebo velmi podobné pre akukolvek oblast, od organizacie prace a zaznamenavania Udajov az po manazment nahradnych
dielcov. Inymi slovami, udrzba je liek na zariadenia, na ich udrzanie v dobrom zdravotnom stave, alebo obnovenie tohto dobrého zdravotného stavu ked je to
potrebné.
Udrzba je taka stara ako potreba ¢loveka udrziavat si svoj dom alebo svoj nastroj. List od starého egyptského kiiaza, datovany 600 rokov pred Kristom, hovori o
zlyhani dovozu nosnikov z cédrového dreva z Libanonu potrebnych na opravu posvatnej lode boha Amon-Ra. Toto bolo spdsobené v ddsledku nesmiernych nakladov
na tieto nahradné dielce (situacia, ktora, zda sa, je stale aktualna aj v sticasnej dobe...). Inym dobrym prikladom je popis mnohych metéd modernej udrzby (napr.
denné stretnutia, kontrola rozpoc¢tu, technicka dokumentécia, preventivna udrzba, $tandardizacia nahradnych dielcov, dodavatelska udrzba, atd.) ktoré uvadza v roku
97 nasho letopoctu Frontinus, zodpovedny manazér za generalne opravy vodovodnej siete mesta Rim vo svojej knihe ,De Aquae Ductu Urbis Romae” (,Na
akvaduktoch mesta Rim”).
Tento prispevok sa bude zaoberat hlavne priemyselnou udrzbou.
ZAKLADNE PRINCIPY UDRZBY
Kazdé zariadenie podlieha porucham, nech je to z akejkolvek pri¢iny: normalne opotrebenie,
zlé pouzivanie alebo slaba udrzba, externé priciny, zla konstrukcia alebo vyrobné chyby, atd. Povinnostou udrzby je samozrejme obnovit tak rychlo ako je mozné
zariadenie po poruche prostrednictvom nudzovej udrzby alebo Udrzby po poruche. Ale ovela dbleZitejSou povinnostou je na prvom mieste vyvarovat sa poruche,
alebo aspori minimalizovat jej nasledky. Toto sa da dosiahnut detekciou prvého slabého signalu poskodzovania, pouzivanim toho, ¢o sa nazyva prediktivna udrzba
(alebo sledovanie stavu) a vykonanim skorej opravy pred poruchou, ¢o sa nazyva preventivna udrzba. Ako Frontinus, rimsky manazér zasobovania vodou, spravne
zdéraznil vo svojej knihe, je ovela jednoduchsie a lacnejSie napravit poSkodenie na jeho samom zaciatku, kym je eSte malé, ako ho nechat rast a sposobit’ velkd
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Skodu neskoér. NajlepSia situacia je taka, ¢o na nazyva proaktivna

udrzba, ktora sa zmeriava na potlacenie zakladnej

priciny poskodenia. Napriklad, vyhnut sa korézii pomocou presného ovladanie pH kvapalin, ktoré su v kontakte so zariadenim. Inym prikladom je ultrafiltraca (menej
ako 3 mikrény) pouzivanych olejov vo vysokotlakych hydraulickych servomechanizmoch, aby sa predislo kazdej pri¢ine poruchy systému spésobenej

opotrebenim.

NAKLADY A ZISK Z UDRZBY

Ako kazda &innost, aj idrzba ma naklady a zisk. Tazka reputacia udrzby v oéiach podnikovych

manazérov je v skuto¢nosti zaloZzena na fakte, Ze je dost jednoduché zaznamenavat priame naklady na udrzbu: pracovna sila, dodavatelia,

nahradné dielce a spotrebny material. Zatial ¢o sucasne je ovela tazSie predvidat a kvantifikovat zisk odvodeny z tychto vydavkov, ktory je negativnou formou zisku,
teda vyvarovanie

sa velkych strat v dosledku nedostato¢nej spravnej udrzby (,naklady na poruchu®).

Dobrym porovnanim by mohli byt poistné naklady, ktoré su lahko meratelné ked sa vynalozia, ale kryju podnik pred nepredvidatelnymi a potencialne obrovskymi
nakladmi neo¢akavaného nestastia akym je napriklad oheri.

Ugelom Gdrzby je vyvarovat sa stratam v désledku neo&akavanych odstavok zariadenia: strata produkcie, strata kvality, strata bezpe&nosti, znigenie surovin, zvy$ené
oneskorenia vyroby, ktoré mdzu spdsobit penale za neskoré dodavky od zakaznika, alebo dokonca stratu tohto zékaznika. Tiez ide aj o vyvarovanie sa rizika
priemyselnych havarii. Inym désledkom nepriamych obrovskych nakladov slabej udrzby méze byt nestastie, ako napriklad oheni..... >

Autor je viceprezident AFIM, (Franctzska Spoloénost Udrzby).

Viac na stranach 1,2, 6,7 a 8....

. Na zadiatok stranky
PODPORA VYROBY

Jan Vranec



@ United States Steel

U. S. Steel KoSice s.r.0. Slovenska Republika
PODPORA VYROBY

Ing. Jan Vranec
GM pre PODPORU VYROBY

@ United States Steel USSK UTVAR PODPORY VYROBY

Poslanie / Misia Podpory vyroby:

Komplexne podporovat vyrobu s ciefom
udrzat a rozvijat dohodnuté sluzby, ktoré
podporuju a zlepsSuju efektivitu jej
primarnych ¢innosti v snahe byt trvale
najlepSim a najlachejSim  vyrobcom
plochych valcovanych vyrobkov.







@ United States Steel Vizia Podporyvyroby :

1.) Byt spofahlivym a dlhodobym partnerom vyroby v oblasti
dodavok médii, dopravy a udrzby, ktorého si ona vybrala
ako svoju najlepsiu volbu.

2.) Zakaznik je a bude na prvom mieste a od podpory vyroby
dostane komplexnu sluzbu, kde sa Uspech meria jeho o€ami

PODPORA VYROBY
covTLA Uz

DZ OPRAVY
DZ MECHANIKA

DZ SERVIS A SLUZBY




@ United States Steel STRATEGIAUTVARU PODPORY VYROBY

>

Stratégia utvaru GM pre podporu vyroby — SIX SIGMA V
PRAXI

a) Zefektivnit' vlastné procesy — doma
- [dentifikovat, merat a trvale zniZovat STRATY.
- ZvySovanie kvalifikacie a zruénosti zamestnancov.
- Zdokumentovat know-how do JOBS, BEST PRACTICES.

b) Zefektivnit’ procesy podla priorit zakaznika

- Komunikacia, planovanie a koordinacia.
- Spofahlivost strojov a ich vyuZitie merané cez OEE.

c) Znizit’ potrebu zdrojov
- Produktivita véetkych zdrojov.
- ZniZovat mernu spotrebu

Autor Ing. Jan Vranec je generalny manazér pre podporu vyroby, US Steel, s.r.0. KoSice

Viac na stranach 3,4, 5 ...

PREZENTACIA / SYSTEMY UDRZBY

Ladislav Hanusc¢alka

Na zadiatok stranky



@ United States Steel

U. S. Steel Kosice, s.r.o.

Podpora vyroby
2007




@ United States Steel UDRZBA

Vizia: Znizovanie celkovych strat udrzby

Stratégia:1. Trvalé zlepSovanie spol’ahlivosti
2. Postupny prechod na outsoursing
3. Znizovat’ potrebu adrzbarskych prac cez spolahlivest’

C- Straty znabehn
strojapo prestoji ( ol
stratana vyrobkn, |

energia, predvaha, dy na Oall

N— ndkdady ma idcibu
A+B+C =(0,5a22)
N

ciel = 1, aby smma
strif boly minim&ina

BUDOVAT ZAKAZNICKY PRISTUP — Zakaznik dostane viac ako sam pyta
Vyroba nepéjde bez udrzby, ale ddrzbu netreba bez vyroby ,t.j. spoll.lpr.'é'lca




@ United States Steel Subprocesy udrzby

Ciel’ :

ZniZovanie
celkovych strat
z udrzby

Stratégia pre
dosiahnutie ciela
stojina 4
pilieroch udrzby -
procesoch udrzby

Hlavny proces

Stratégia
Trvalé zlepSovanie spolahlivosti
zanadeni prioptimalnych nakladoch
na Gdrzbu

RCHM-—-MP4 P -
Spofahlivost’ Udrziavanie
Zakladnaa
- Sledovanie rutinna uidrzba
prestojov
-Analyza -Mazanie
skutofnych -Nastavovanie
prigin -Cistenie

Dokumentacia histone

Spriva majetku a delimitida zariadeni
Divky starostivost podla kaiticnosti AJBJfC

Zodpovednostia organizacna Strukhira




Udrzba — organizacia v USSK

Kombinovana

udrzba -

castje

centralizovana, ¢ast

decentralizovana Spolahlivost TZ

APT - Planovag, be Tpig
SMaRT naDZ U DZ EN

- UDZ EXP
UDZ Tva

UDZHD

UDZ SVa . HS USSK
U DZ Ko

UDZ zZU
UDZ VP

Autor Ing. Ladislav Hanu$¢&alka je pracovnik Gdrzby US Steel. s.r.o. KoSice

Viac na stranach 9 a 10....

Na zaéiatok stranky.
MAXIMO ENTERPRISE SUITE
Komplexny nastroj na podporu integrovanej starostlivosti o hmotny majetok
Vojtech Dohanyos

PInit strategicky zamer podniku, dosiahnut’ €o najvysSiu ziskovost, pruzne reagovat na

stale sa meniace poziadavky zakaznikov, obstat na trhu pri neustdle sa zvy$ujlcej

! — konkurencii s pre manazment a vSetky zlozky podniku kld€¢ovymi tlohami.

Klientsky 3 ) Realizacia kra€ovych uloh su v rozhodujdcej miere zavislé od prostriedkov a zariadeni,

prohlizeé . teda od hmotného majetku, ktory podnik ma k dispozicii, ale tiez od stavu, spésobu a
X kvality starostlivosti o neho. Hmotny majetok (HM) u priemyslovych podnikov je

Intranet e
Databazovy server

RUERDY server | Report server najvyznamnej$ou polozkou rozvahy a ma pre podnik velky a mnohokrat i strategicky
/ 'y\ — vyznam. V pripade, ak manazment nevenuje adekvatnu pozornost starostlivosti o HM
Webovy server Aplikaénl’server vratane udrzby, nasledky nenechaju na seba dlho ¢akat. M6Zu mat neblahy dopad na
plnenie dodavok resp. sluzieb ¢o do mnozstva, kvality a ¢asu, v horSom pripade i fatalny
Integraéni server dopad na Zivotné prostredie, majetok alebo na zdravie zamestnancov.
Manazment podniku alebo aj hociktora zlozka k vykonaniu kazdej aktivity resp. k
plneniu uloh nevyhnutne potrebuje kvalitné a véasne poskytnuté informacie a
znalosti. Nie je to inak ani pri starostlivosti o HM. Odkial zobrat informacie, ako ich pred
konkrétnou aktivitou alebo rozhodnutim ziskat, analyzovat a vyhodnocovat, aby sme
ERP ( realizovali spravne nasledné opatrenia? Kam a ako zaznamenavat' nové informacie a ako
: vytvorit znalostni bazu? Naskytd sa mnozZstvo dalSich otazok, k rieSeniu ktorych mozno
pristupit réznym spdésobom. AvSak pre vSetky je jedno spolo¢né. Niet pochyb, Ze k
{ : o ' flexibilnému pIneniu uloh je nevyhnutné vyuzivat informacny systém.
pntsky prohiized Standardne podniky vyuzivaju informaény systém ekonomicky, vyrobny
. (planovanie a riadenie vyroby), na podporu obchodu a logisticky materialovych tokov
a pod. Velmi Casto je to informacény systém od jednej autorskej spolo€nosti tendenciou
prispdsobit ho a pouzivat na kompletné informac¢né potreby podniku bez zvazenia
vhodnosti takého rieSenia. Pre potreby niektorych podnikov su vyvijané systémy na
podporu Specifickych poziadaviek manazmentu na informacie, ktoré su vacsinou od
réznych autorskych spolo¢nosti. RieSenia oby€ajne narazaju na problémy so vzajomnou datovou a procesnou kompatibilitou. Samozrejme nemézu zohladnit' v ¢ase
definovania zadania manazmentom neocakavané alebo nepredpokladané poziadavky. Pri vybere rieSenia na podporu integrovanej starostlivosti o hmotny majetok
zadanie zvykne byt definované bez zistenia moznosti existujucich rieSeni a bez dékladného popisu a zvazenia potrieb podniku zo strednodobého a dlhodobého
hradiska.
Ako pristupit k informacénej podpore starostlivosti o hmotny majetok? Na trhu je k dispozicii viacero pristupov a rieSeni. Jedno z moznych rieSeni je Maximo (v
najnovsej verzii oznacované ako Maximo Enterprise Suite - MXES) od spolo¢nosti MRO Software, sucast divizie Tivoli firmy IBM. Maximo je rozsiahlym
Specializovanym nastrojom na informaénu podporu starostlivosti o hmotny majetok. Obycajne sa jedna o problematiku evidencie, spravy, prevadzky, servisu a udrzby
hmotného majetku. V nasom pripade pod hmotnym majetkom sa rozumie €okolvek €o je vo vlastnictve podniku alebo mimo neho, napriklad majetok nadobudnuty
leasingovou zmluvou a pod.
Maximo vyuzivaju v Statnej sprave, zdravotnictve a samozrejme v najréznejsich oblastiach podnikania a to tak spolo¢nosti strednej velkosti ako aj velké korporacie. V
sucasnosti s priblizne 10 000 implementaciami, pomocou ktorych pracuje cca 250 000 uzivateflov, patri Maximo medzi najrozSirenejSie systémy v oblasti Enterprise
Asset Management (EAM) a je uznavanou svetovou jednotkou (vid' tiez




http://www.mro.com/corporate/mro/customers.php a
http://www.mro.com/corporate/mro/quick-facts.php)

MXES poskytuje prehfadna evidenciu spravovaného majetku vytvorenim Struktar podla lokalit a to i viacnasobnym zaclenenim tej istej polozky do réznych
skupin typu ,strom” ,hviezda“ alebo ,linearna trasa“, za¢lenenim do skupin podla vzajomne funkénych zavislosti, ale i do heterogénnych podnikovych $truktur, alebo
integrovanim do celkov, podskupin a jednotlivych servisnych casti. Takto integrované celky dokonca nemusia mat rovnakého vlastnika, ktori vSak moézu bez
problémov vyuZzivat jeden systém Maximo. K polozkam sa priradzuju lubovolné formy elektronickej dokumentacie, kompletné dokumentécie k zariadeniam, vratane
dokumentéacie od dodavatelov, bezpe¢nostné a environmentalne predpisy a pravidla vztahujuce sa na konkrétnu polozku alebo celok, informacie o procedurach
odstavenia a nabehu zariadeni, o rizikach pri udrzbe, pridavat technické limity, ako su prevadzkové parametre, Zivotnost, a tiez vytvorit znalostnu bazu pristupnu pre
bezného uzivatela (FAQ).... »

Autor Ing. Vojtech Dohanyos je pracovnik IDS Scheer CR, s.r.o., e-mail: vojtech.dohanyos@ids-scheer.com.
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NAVOD NA PRIPRAVU ZMLUV O UDRZBE - EUROPSKA NORMA
Juraj Grencik.

Vyraznym trendom posledného obdobia je sustredovanie sa podnikov na ,core business® a presuvanie ostanych ¢innosti na dodavatelov. Vo velkej miere to plati aj
pre oblast’ udrzby, kde mnohé podniky presuvaju ¢ast, alebo dokonca celt udrzbu na dodavatelov (outsourcing udrzby). Nebudeme tu analyzovat vyhody a rizika
takéhoto pristupu k udrzbe. Pokial je vSak udrzba zabezpe€ovana externou firmou, nevyhnutnou suc¢astou tohto procesu je aj zmluva medzi podnikom a dodavatefom
udrzbovej sluzby.

Pre zjednotenie pravidiel a ulahéenie pripravy zmlav vypracovala v roku 2003 technicka komisia CEN/TC 319 ,Udrzba”, eurépsku normu EN 13269 ,Maintenance -
Guideline on preparation of maintenance contracts®, ktora nasledne vysla aj v slovenskom preklade pod nazvom ,Udrzba. Pravidla na pripravu zmlGv o Gdrzbe“.
Uz v roku 2006 bola norma revidovana. O spracovanie tejto revizie normy EN prekladom do sustavy STN poziadala Slovenska spolo¢nost udrzby. Bolo to jednak z
doévodu zosuladenia terminoldgie udrzby podla revizie normy STN EN 13306 z roku 2005 ,Terminoldgia udrzby*, jednak dévodu narastania vyznamu dodavatelskej
udrzby a uzatvarania zmluv o udrzbe. V neposlednom rade to bolo na zaklade dobrej spoluprace SSU so Slovenskym Ustavom technickej normalizacie, ktora zacala
pri spracovani revizie prekladu terminologickej normy.

Cielom tejto normy je:

- podporit cezhrani¢né vztahy spolo¢nost/dodavatel idrzby a vytvorit jasné rozhranie medzi spolo¢nostou a dodavatefom udrzby pre udrzbové sluzby;

- zlepsit' kvalitu zmlav o udrzbe tak, aby sa minimalizovali spory a Upravy;

- uputat’ pozornost k rozsahu udrzbovych sluzieb a k identifikacii moznosti ich zabezpecenia;

- pomahat a radit’ pri navrhovani a rokovani o zmluvach o udrzbe a pri Specifikovani opatreni v pripade sporu;

- identifikovat typy zmlav o udrzbe a poskytnut odporucania na prisudzovanie prav a povinnosti medzi zmluvnymi stranami vratane rizik;

- zjednodusSit’ porovnavanie zmluv o udrzbe.

Norma je predovéetkym pracovnym nastrojom na pomoc stranam, ktoré chcu pripravit zmluvu o GdrZbe.eneralneho dodavatefa VUJE, a.s. Trnava v ramci investiénej
akcie Slovenskych elektrarni. Cielom rieSenia bola technoldgia zvarania tohto typu oceli a materidlovych vlastnosti zvarového spoja ako su mikro$truktura, pevnost,
korézna odolnost a pod.....»>

Autor Doc. Ing. Juraj Grencik, PhD. je predseda predstavenstva SSU a docent na katedre Dopravnej a manipulacnej techniky

Viac na stranach 12 a 13...
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