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Anotdcia

Manazérstvo hmotného majetku (Physical Asset Management - PAM) je délezZitou sucastou kaZdej
organizdcie, pretoZe jej umozriuje realizovat hodnotu z jej majetku. Zameriava sa na optimalizdciu
Zivotného cyklu majetku, od koncepcie cez pouZitie, udrzbu, vyradenie z prevdadzky a likviddciu. Cielom
tohto prispevku je predstavit implementdciu postupov PAM. Na ziskanie poznatkov o implementdcii
postupov PAM sa pouZiva metodika pripadovych Studii so zameranim na prvok udrzby PAM.
Konkrétnejsie sa zameriava na preskumanie pouZitia metodiky Value Driven Maintenance (udrZzba
zamerand na hodnotu - VDM) a jej potencidlnych prinosov pre spoloc¢nost. Na zdklade vysledkov
pripadovej studie sa dochddza k zdveru, Ze VDM ako metodika md potencidl podporovat postupy
PAM poskytovanim ndstroja na podporu hodnotenia manaZérstva majetku, identifikdcie
potencidlnych uspor ndkladov, investicného rozhodnutia atd. Napokon su uvedené pozndmky na
podporu dalsich studii v oblasti PAM.
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Rychlo sa meniace podnikatelské prostredie, silnd konkurencia, poZiadavky na minimalizaciu
strat su niektoré z podmienok, v ktorych dnes organizacie funguju [1]. To viedlo organizdcie k
tomu, aby neustéle hladali nové spdsoby, ako zvysit vykon a ziskat konkurenénu vyhodu. Za
posledné dve desatroCia dopyt po efektivnom manazérstve hmotného majetku (PAM)
ustavicne stupal. Vdaka tomu sa PAM stalo ddleZitou oblastou, najma v priemysle narocnom
na kapitdl [2]. Majetok podla normy ISO 55000 pre manazérstvo majetku aktiv su objekty,
veci a entity, ktoré maju pre organizaciu hodnotu alebo potencidlnu hodnotu [3]. Hmotny
majetok, tiez znamy ako technicky majetok, je dolezity pre vytvaranie konkrétnych hodnét
pre organizacie v Sirokom spektre priemyselnych oblasti, ako je vyroba, zdsobovanie
elektrinou, zasobovanie vodou, stavebnictvo, banictvo, dopravné sluzby a rbzne dalsie
odvetvia. PAM zacina pochopenim potrieb organizécie v sulade s jej obchodnymi cielmi
dodavat tovar a sluzby spolahlivo, bezpeéne, véas a nakladovo efektivne. Stratégia PAM
zacina stratégiou a planom organizacie na dosiahnutie jej cielov a potom podporuje dodanie
hodnoty sulvisiacej s planom organizacie. Norma ISO 55000 vsak neobsahuje Ziadne
informacie o pristupe k manazérstvu majetku, iba udava smer pre prvky systému riadenia
(t.j. charakterizuje podnikatelsky systém, ktory mimochodom suvisi s manazérstvom
majetku) so zameranim na tvorbu hodnoty a riadenie rizik. Uvedomenie si hodnoty majetku
je holisticky pristup, ktory zohladriuje komplexné ocakdvania zainteresovanych stran a
poskytuje organizacii konkurenénu vyhodu.

Vnutorna efektivnost spolocnosti je vyrazne ovplyvnena udrzbou, ktora ma vplyv na dalsie
pracovné oblasti, ako je vyroba, kvalita, vyrobné naklady, pracovné prostredie, mnoZstvo
rozpracovanej vyroby a viazany kapital. Na dosiahnutie Spickového vykonu sa Coraz viac
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spolocnosti usiluje o zlepsSenie kvality a produktivity a zniZzenie ndkladov. V tejto suvislosti je
velmi dolezitd efektivna udriba, pretoze nielen zlepSuje kvalitu vyrobkov, zniZuje vyrobné
naklady a produktivitu, ale tiez zvysuje ziskovost organizacie. Prinos udrzby k uUspechu
organizacie sa ¢oraz viac uzndva. Hodnotu vsak nie je moZzné realizovat iba pomocou udrzby,
treba ju realizovat spolu s prevadzkou a technickou obsluhou a vrcholovy manazment musi
definovat, Co je pre organizaciu hodnotné. Aj ked' je ddrzba nevyhnutnym prvkom PAM, nie
je postacujucim a nejavi sa ako zamer normy ISO 55000. Tradi¢né stratégie udrzby sa navysSe
Casto zameriavaju iba na fazu udrzby a nie na cely Zivotny cyklus majetku.

PAM je teda pristup, ktory ponuka podporu pri vytvarani hodnoty pocas celého Zivotného
cyklu majetku. Na podporu tohto nazoru existuju rézne pristupy/metodiky. Jednou z nich je
Value Driven Maintenance (Udriba zamerana na hodnotu - VDM), na ktoru sa zameriava tento
¢lanok. Podporuje spolocnosti pri ziskavani maximalnej ekonomickej hodnoty z existujuceho
zavodu. Okrem toho VDM poskytuje vypoctové modely a referencné hodnoty Specifické pre
dané odvetvie na uréenie dominantného faktora hodnoty v rdmci PAM [4].

Na preskimanie réznych aspektov, ako je pridand hodnota Udrzby a manazérstva majetku su
potrebné dalie $tudie. U¢elom tohto prispevku je preto predstavit implementaciu VDM na
zaklade pripadu slovinskej spolo¢nosti pdsobiacej v oblasti distriblcie elektrickej energie a
prediskutovat niektoré klicové otazky implementacie VDM vo vztahu k PAM.

1. TEORETICKE VYCHODISKA

Eurdpska normy EN 13306: 2017 opisuje manazérstvo udrzby ako vsetky Ccinnosti
manaZzmentu, ktoré urcuju poziadavky na udrzbu, ciele, stratégie a zodpovednosti a ich
implementaciu takymi prostriedkami, ako je pldnovanie udrzby, kontrola udrzby, zlepsenie
¢innosti udrzby a ekonomiky. Norma je vo svojej definicii SirSia, pretoZe sa vztahuje aj na
organizacné cinnosti, ktoré su nevyhnutné pre Gcinnd a nakladovo efektivhu udrzbu.
V poslednom case sa do popredia dostdva manazérstvo majetku, ktory ide nad rdmec

manazérstva udrzby.

Manazérstvo majetku sa zaobera jeho celym Zivotnym cyklom, od navrhu az po koneéné
vyradenie. ISO 55000 definuje manazérstvo majetku ako koordinované Cinnosti organizacie
na realizaciu hodnoty z majetku [3]. Aj ked sa nasa Studia zameriava na hmotny majetok, je
potrebné poznamenat, Ze manazérstvo majetku (AM) berie do Gvahy akykolvek typ majetku,
ktory ma pre spoloénost skutoénl alebo potencidlnu hodnotu. Coraz viac sa uznava, Ze
organizacia moze vyuzZivat vyhody formalneho systému manazérstvo majetku (asset
management system - AMS). PAM prindsa aj niekolko dalSich prinosov, ako napriklad
zlepseny prevadzkovy vykon, vylepseny finanény vykon, znizené naklady, znizené plytvanie,
zlepseny vykon zamestnancov atd.

Dalej su vo vztahu k PAM navrhované nasledujice najlepsie postupy rdznych
medzinarodnych a eurépskych noriem, a to:
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e SO 21500: 2012 Navod na projektové riadenie;

e [SO 16739: 2018 Datovy format Industry Foundation Classes (IFC) pre zdielanie dat v
stavebnictve a facility managemente. Cast 1: Datova schéma;

e |EC 81346-2:2019 Priemyselné systémy, instalacie a zariadenia a priemyselné
vyrobky. Zasady $trukturalizacie a referenéné oznacovanie. Cast 2: Triedenie objektov
a kody tried;

e EN 61355-1: 2008 Klasifikdcia a oznacenie dokumentov pre podniky, systémy
a zariadenia;

e EN 13306: 2017 Udriba - Terminoldgia udrzby;
e EN 13269: 2016 Udrzba - Navod na priprave zmlav o Udribe;
e EN 13460: 2009 Udrzba - Dokumentacia udrzby;
e EN 15331: 2011 Kritérid ndvrhu, manazérstva a riadenia ¢innosti udrzby budov;
e EN 15341: 2019 Udrzba - Kli€ové ukazovatele vykonnosti udrzby;
e EN 15628: 2014 Udrzba - Kvalifikacia pracovnikov;
e EN 16646: 2014 Udriba. Udriba v manaZérstve hmotného majetku.
1.1 Manazérstvo hmotného majetku a udrzba zamerana na hodnotu

PAM by sa malo povaZovat za holisticky pristup k manazérstvu majetku, pretoZze ma ovela
$irsi rozsah a ma ovela viac dimenzii ako udrzba majetku. U¢inné PAM si v podstate vyZaduje
interdisciplinarny pristup, v rdmci ktorého by mala existovat synergia medzi tradicnymi
odbormi, ako su Uctovnictvo, strojarstvo, financie, humanitné vedy, logistika a technoldgie
informacnych systémov. Ako uz bolo spomenuté vyssie, udrzba je zakladnym prvkom PAM.
VDM podporuje organizdcie v riadeni procesu udrzby s ohlfadom na poZiadavky PAM.
Haarman a Delahay [2] preto vo svojej knihe VDMXL, aktualizovanej verzii VDM, zd6razfiuju
vyznam Uudrzby a manaZérstva majetku. Spolocnost VDMXL ako taka vysvetluje, ako
kombinacia Udriby, predizenia Zivotnosti a modernizicie méie zvysit maximalnu
ekonomickd hodnotu existujuceho zdvodu, parku vozidiel alebo infrastruktury. Rozsirenie
VDM o VDMXL je vysledkom predizenia Zivotnosti priemyselnych zavodov. Je potrebné
poznamenat, Ze model VDMXL je modelovany v Uzkej spolupraci s priemyslom. Vacsina
skusenosti a poznatkov pochadza z odvetvia infrastruktury (napr. Zeleznice, vodné cesty,
energetika, pristavy, cesty, mosty atd.). Tieto spolo¢nosti sa ovela viac ako iné zameriavali na
manazérstvo Zivotného cyklu majetku. Autori zistili, Ze Udrzba sa v oblasti PAM v priebehu
¢asu vyvijala. Hlavny rozdiel je v tom, Ze pracovnici udriby zodpovedaju za prevadzkové
naklady (OPEX - prevadzkové naklady) a manazéri majektu za investicné naklady (CAPEX -

kapitalové vydavky).
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VDM pocita cistu sucasnu hodnotu, umoznuje vyhodnotenie roéznych moznosti, vyber
vhodnych rieseni a vytvorenie optimdlnej organizacie udrzby. Podla VDM su identifikované
Styri faktory udrzby, ktoré ovplyviiuju hodnotu spoloénosti, a to vyuZitie majetku, alokdacia
zdrojov, kontrola ndkladov a HSE (zdravie, bezpecnost a Zivotné prostredie). Tieto Styri
ovladace sa pouZivaju na vypocet hodnoty stratégie udrzby pomocou vzorca diskontovanej
sucasnej hodnoty (DPV). Na ziskanie znalosti o Styroch ovladacoch a na odhad DPV je vsak
potrebny systém merania vykonu udrzby (MPM). Eurépska norma na kltcové ukazovatele
vykonnosti (KPI) pre udrzbu EN 15341: 2019 poskytuje na tento ucel subor ukazovatelov.
Avsak vdaka pomerovej Strukture ukazovatelov méze byt ndrocné implementovat aj tie
najvSeobecnejsSie ukazovatele normy v organizacii bez predchadzajicich skusenosti so
zberom a analyzou udajov. NajdolezitejSie a najlahsSie pouzitelné ukazovatele su preto tie,
ktoré sa nachddzaju v ¢itateloch a menovateloch KPI eurépskych noriem [5].

Haarman a Delahay [4] predpovedaju, Ze vyvoj PAM zvysil zaujem o normu ISO 55000. Tvrdia
tiez, Zze prax VDMXL moze ist eSte o krok dalej. Veria, Ze 1ISO 55000 predpisuje to, o musime
urobit, ale VDMXL vysvetluje, ako sa musi proces manazovat, aby sa dosiahla najvyssia
ekonomickd hodnota pri schvalovani procesu udrzby, ako je planovanie, vykondavanie,
riadenie zasob a nastrojov. Je teda potrebné dat VDMXL ako model udrzby a oba ako model
PAM. VDM je definovany Styrmi zdkladnymi faktormi, ktoré ovplyviiuju hodnotu spolo¢nosti,
a to (obrdzok 1): vyuzitie majetku, alokacia zdrojov, kontrola nakladov a HSE (zdravie,
bezpecnost a Zivotné prostredie).

Value

SHEQ
Control

b

Asset | | Cost
Value M w Value

Capital
Allocation

Value
Obr. 1 Model VDM - udrZby riadenej hodnotou [4]

VDM umoznuje prekonat bariéru medzi sektorom uadrzby a vrcholovym manazmentom a

ponuka dobru prileZitost pre SirSie praktické vyuZitie. Implementdcia a pouZitie tohto
konceptu je vsak dost zloZité a vyZaduje si vhodny projektovy pristup.
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2. PRIPADOVA STUDIA IMPLEMENTACIE UDRZBY ZAMERANEJ NA
HODNOTOU (VDM)
Prispevok predstavuje pripadovd Studiu zo slovinskej spolo¢nosti ELES. ELES je

prevadzkovatelom slovinskej siete na prenos elektrickej energie.

Na zaklade strategickych smerov a politiky PAM vyvinula spolo¢nost ELES moderny koncept
PAM, ktory obsahuje principy prislusnych Standardov a osvedéené postupy eurépskych
prevadzkovatelov distribuénych sdstav. Organizacna struktira systému spoloénosti ELES je
zndzornena na obrazku 2.
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Obr. 2 Organizacnd struktura spolo¢nosti ELES

Spolocnost ELES zaviedla niekolko noriem s ciefom splnit pozZiadavky, najma pokial ide o
riadenie kvality, environmentalne manazérstvo, manazérstvo bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci, informaénu bezpeénost, spravu majetku atd. ELES urcila, Ze predpokladom
efektivneho riadenia integracie systému je vhodna informacnd podpora. Pocas procesu
prechodu na VDM spolo¢nost ELES zmenila organizacnd Struktdru a vyvinula autonémnu
jednotku pre PAM. Posledny menovany bol podstatnym faktorom pre riadenie procesov
udrzby a pre lepsie definovanie klicovych roli a zodpovednosti.

2.1 Informacna podpora

Okamzity a rychly pristup k informaciam sa stava jednym z najdélezitejSich prvkov pre
Uspesnu Cinnost Udrzby. Prvou etapou vyvoja podpory Udrzby informacii v spolo¢nosti ELES
bol vyvoj databdzy s technickymi GUdajmi pre elektroenergetické zariadenia. Pocas
nasledujucich faz podpory IS pre udribu (v roku 2004) sa spolocnost ELES rozhodla

implementovat produkt IBM Maximo. V sucasnosti je IBM Maximo ako podpora informacii o
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udrzbe uzko integrovany s novym podnikovym systémom ERP (Enterprise Resource

Planning), konkrétne s MS Dynamics AX. Spolo¢nost ELES nedavno zacala uskutocnovat

integraciu medzi IBM Maximo a geografickym informaénym systémom (GIS) a integraciu

niekolkych dalSich softvérovych aplikacii pre adrzbu s GIS. Digitalizacia v spolo¢nosti ELES je

zamerana na integraciu réznych systémov a analytické online spracovanie Udajov o udrzbe.

Cielom tohto vyvoja je znizit naklady na udrzbu a podporit proces investicnych rozhodnuti

pre distribuc¢nd siet. Z tohto dévodu su nastroje na monitorovanie stavu a vizualizaciu Udajov

posudzované z hladiska efektivnej udrzby a PAM vratane metodiky VDM.

Podpora informacii o udribe je zaloZend na nasledujucich poZiadavkdch a pokynoch

spolocnosti ELES:

pouzivanie novej funkcionality IBM Maximo (napr. Maximo Linear Asset
Management, Maximo Spatial Asset Management, Maximo ITIL);

ZlepSenie pristupu k priestorovym tGdajom;

Zlepsit mnozstvo a kvalitu informacii;

ZlepsSenie integracie roznych informacnych systémov (napr. PSA, GSM);
Mobilny pristup k poZzadovanym informacidm na fyzickom mieste;
Zlepsit komunikaciu medzi aplikaciami loT;

Zavedenie novych metdéd a koncepcii udrzby zameranych na zniZzovanie nakladov
(napr. RCM - Reliability Centered Maintenance, VDM);

Pouzivanie modernych analytickych ndstrojov na spracovanie udajov (napr. Asset
Health Indices);

Zavedenie novych technolégii (3D vizualizacia, drony udrzby atd.).

Spolo¢nost ELES zriadila Centrum diagnostickej analyzy na podporu efektivneho PAM. Tieto

¢innosti su sucastou stratégie ELES na dosiahnutie jej cielov:

Efektivna podpora pre PAM, udrzbu a sprdvu investicii;
Vyhodnotenie Zivotného cyklu produktu;

Monitorovanie technického stavu zariadenia;

Integracia suéasnych technickych informacnych systémov;
EfektivnejSie pldnovanie procesov Udrzby;

Efektivnejsie planovanie/pridelovanie zdrojov pre procesy udrzby;

Technicko-ekonomické analyzy a Statistiky v oblasti pouZitia, recyklacie a kvality

zariadeni;

Priprava vhodnych sprav.
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Dlhodobym cieflom spoloénosti ELES je dosiahnut synergiu medzi systémami/sluzbami
spolocnosti s ciefom poskytovat efektivhu podporu pri rozhodovani v neustale sa meniacom
podnikatelskom prostredi. Nové systémy ERP a Maximo su v tejto suvislosti dva délezité
prvky, ktoré vytvdraju most medzi obchodnymi a technickymi aspektmi prevadzky. Business
Intelligence (BI) je dolezitym aspektom podnikatelského Zivota a predstavuje subor
konceptov/metdd zameranych na zlepsenie rozhodovacich procesov, najma na zdaklade
udajov z redlneho Zivota. Bl umozZiiuje zhromazdovanie velkého mnozZstva udajov z r6znych
zdrojov. Je nevyhnutné, aby Bl podporovalo integritu a Standardizaciu udajov, najma so
zretefom na rbézne subsystémy (MDM - Master Data Management). Na podporu
rozhodovacieho procesu v spoloc¢nosti ELES si nevyhnutné kvalitné, véasné a komplexné
informacie. Cielom ELES je vybudovat platformu pre Bl v nasledujucich rokoch vratane
samoobsluznej a podnikovej uUrovne. Okrem toho ELES tiez umozinuje pouzitie réznych
pristupov (napr. OLAP box, reportovacie sluzby, dashboardy, Big Data atd).

Okrem toho sa spolo¢nost ELES zameriava na prevod svojho datového uloZiska na novu
technologickd platformu (Microsoft) s cielom poskytnut lepsSiu pouZivatelskd skusenost,
umoznit pokrocilé funkcie a integrovat podnikatelské aspekty celej organizacie do systému
ro¢nych sprav.

Strategickym cielom spolocnosti ELES je rozSirenie softvérovych aplikacii aktualizdciou
sucasnych technickych informaénych systémov (TIS). Napriklad zavedenim Asset Health
Index alebo integraciou TIS, ako aj zavedenim novych nastrojov a metéd PAM (napr. VDM).
Na zaklade tychto skutocnosti sa spolo¢nost ELES snazi zabezpedit dlhodobu efektivnost
svojho majetku aktiv poskytovanim véasnych, spolahlivych a efektivnych sluzieb
pouzivatelom a inym zainterestovanym stranam. Efektivne PAM berie do uvahy kvalitu,
rizika, prinosy a naklady pocas celého Zivotného cyklu majetku. Spolo¢nost ELES sa
zameriava na bezpeéné, spolahlivé, udrzatelné a ekologické plnenie poZiadaviek
pouzivatelov distribuénej siete.

Je potrebné zdoéraznit, Ze spolocnost ELES sa silne strategicky zameriava na PAM. V tejto
suvislosti bola prijatda projektovd iniciativa na zacatie vyvoja aplikdcie VDM v ELES.
Spolocnost ELES zacala s implementaciou VDM v roku 2016. Na konci roka 2016 bol projekt
VDM v skusobnej faze, ktord obsahovala jedendast KPI. VDM sa aplikuje prostrednictvom
dashboardov vo forme KPI, grafov, tabuliek zobrazujucich stav kli¢ovych parametrov (napr.
KPI - riadenie nakladov, planovanie prace, vykonavanie udrzby, outsourcing, pouZivanie
zariadeni, zdravie a bezpecnost pri praci, Zivotné prostredie, spolahlivost, sprava ndhradnych
dielcov, odborna priprava, dokumentdcia atd.). Od roku 2017 sa systém pouZiva vo
vyrobnom prostredi. Datové UloZisko obsahuje vsetky udaje od roku 2015.

Uplatnenie VDM v spolocnosti ELES je zaloZzené na udajoch ziskanych z réznych zdrojov,
spracovanych a uloZenych v jednotnom datovom ulozZisko. Ako uZ bolo spomenuté vyssie,
dashboard je kfu¢om k prezentacii KPI pre 12 r6znych oblasti, ktoré maju potencidlny vplyv
na vykon PAM. Su to nasledovné oblasti:
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e Riadenie ndkladov na udribu uvazovanim vztahu medzi nakladmi na udrzbu a
odhadom reprodukénej hodnoty majetku;

e ZhorSenie stavu majetku, ktoré predstavuje pomer medzi skutocnym prevadzkovym
¢asom a dostupnym ¢asom (pohotovost majetku);

e Manazérstvo portfélia majetku, ktoré predstavuje vztah medzi skutocnym vekom
majetku a planovanou technickou Zivotnostou majetku;

e Investicné naklady, ktoré su predstavované vztahom medzi investicnymi nakladmi a
reprodukénymi nakladmi;

e Pomer ndkladov na preventivnu udrzbu k celkovym nakladom na udrzbu;

e Planovanie, ktoré zahffia monitorovanie realizacie / pokroku v udrzbarskych
¢innostiach;

e Miera vyuzitia, ktord predstavuje pomer medzi ¢asom strdvenym na udrzbovych
¢innostiach a celkovym pracovny ¢asom;

e Riadenie nakladov na outsourcing, ktoré sa vyjadruje pomerom nakladov na
outsourcing k celkovym nakladom na udrzbu;

e Odborna priprava zamestnancov, ktoré predstavuje podiel nakladov na odbornu
pripravu zamestnancov;

e Kontrola ndkladov na zdravie a bezpecnost, Zivotné prostredie a kvalitu;

e Naklady na ndhradné diely predstavované vztahom medzi nakladmi na zdsoby
nahradnych dielov a reprodukénou hodnotou majetku.

Pokial ide o vy$sie uvedené pozadované Udaje, je dblezité zabezpedit ich kvalitu. Z tohto
hladiska je aj prezentovany vztah medzi objemom zozbieranych Gdajov a objemom vsetkych
Udajov, ktoré sa maju zozbierat a ulozit do databazy. Uplatnenie VDM umoziuje vizualizaciu
pre kazdu oblast merani pomocou KPI. K dispozicii su tiez rozSirené moznosti, konkrétne
filtrovanie udajov, ktoré zohladnuje miesto udrzby, organizacné jednotky, ¢asovu os, typ
¢innosti atd.

3. ZAVERECNE POZNAMKY

Tento prispevok sa zameriava na PAM, najma na udrzbu ako sucast PAM a vyzvy, ktorym
sucasné organizacie Celia pri manazérstve majetku. To je obzvlast doleZité pre slovinského
prevadzkovatela prenosovej sustavy (ELES), ktory chce zabezpedit bezpecny, spolahlivy a
nepretrzity prenos elektrickej energie. Sucastou stratégie spolo¢nosti bolo zavedenie Value
Driven Maintenance (VDM) s ciefom dalSieho zlepsenia Urovne udrzby a ¢innosti PAM.

Ukazalo sa, Ze VDM je metdda podnikového riadenia, ktorej cieflom je ziskat ¢o najvacsi
uzitok z PAM spoloc¢nosti. Ako ukazuje pripadova studia, uplatnenie VDM sa zameriava na
niekolko oblasti, medzi ktorymi mézieme vyzdvihnit hodnotenie vykonnosti PAM,

24



efektivnost alokdcie zdrojov, ochranu zdravia, bezpeénosti a Zivotného prostredia v
spolocnosti (SHE), riadenie a zniZovanie nakladov na Gdrzbu, atd. Na VDM sa mozno pozerat
z pohladu efektivneho riadenia Zivotného cyklu majetku, ktoré poskytuje hodnotu vsetkym

zainteresovanym stranam.

Na zaklade vysledkov pripadovej Studie a literatury je uvedeny koncepény ramec, ako je

uvedené nizsie (obrazok 3).

Business
Case

Value Delivery

1SO 55000 Conpliance

PAM Strategy
Dipose/ Asset

PAM Value Replace Lifecycle

creation
(VDM VDML,

1SO 5500,

VDMXL,

Operationd Excell ence

Health &Safety

Risk Management

EN 16646) Operate
&
Maintain

Obr. 3 Koncepcia tvorby hodnoty PAM

Konstatujeme, Ze spolocnost musi vyvinut stratégiu PAM, ktord integruje rozne rieSenia, aby
dosiahla pozadované ciele PAM. Bude dobré iniciovat dalsie studie, ktoré budu skimat
interakciu medzi PAM a VDM.

Pouzita literatura

[1] Pacaiova, H., Sinay, J., and Nagyovd, A. (2017). Development of GRAM — A Risk
Measurement Tool Using Risk Based Thinking Principles, Measurement, 100, pp. 288—
296.

[2] Komonen, K., Kortelainen, H., and Raikkénen, M. (2012). Corporate Asset Management
for Industrial Companies: An Integrated Business-Driven Approach, Asset Management:
The State of the Art in Europe from a Life Cycle Perspective, T. Van der Lei, P. Herder,
and Y. Wijnia, eds., Springer Netherlands, Dordrecht, pp. 47-63.

[3] ISO 55000:2014 (2014). Asset Management — Overview, Principles and Terminology,
International Organization for Standardization (ISO), Geneva, Switzerland.

[4] Haarman, M., and Delahay, G. (2016). VDMXL: Value Driven Maintenance & Asset
Management, Www. vdmxl.com.

[5] Stenstrom, C., Parida, A., Kumar, U., and Galar, D. (2013). Performance Indicators and

Terminology for Value Driven Maintenance, Journal of Quality in Maintenance

Engineering, 19(3), pp. 222-232.
doc. dr. Damjan Maleti¢, univ. dipl. org.
Member of the ISEAM / Member of the EAMC at EFNMS

University of Maribor, Faculty of Organizational Sciences, Kidri¢eva cesta 55a, SI-4000 Kranj, SLOVENIA
Tel. +386 (0)4 23 74 219 E-mail: damjan.maletic@um.si

25


mailto:damjan.maletic@um.si

