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55 REFLOW

Meranie * Regulacia * Automatizacia

Pristroje na kontinudlne
meranie hladin, limitné
spinace na kvapaliny

a sypkeé materialy

4

Prietokomery na
kvapaliny, paru
a plyny

=

Priemyselné analyzatory
na kvapaliny a plyny

Pristoje na registraciu
meranych hodnét

Ventily

REFLOW spol. sr.o.

Bojnicka ul.3, 831 04 Bratislava

- vibraéne

- kapacitné

- vodivostne

- hydrostaticke

- ultrazvukoveé

- elektromechanicke
- radiometrické

- mikroving zavory

- indukéne

- viroveé vibraéne

- hmotnostne

- lurbinkove

- strazi¢ prudenia

- prenosné

- bez zasahu do potrubia
{prilozné)

- pH { Redox

- Zbytkovy chlor

- vodivost

- rozpusteny kyslik

- zakat

- pristroje pre odber

- analyzacne stanice

- prenosné analyzatory

- analégove zapisovacte

- hybridné zapisovace
Citacie tladiarne

- stavové tlaciarne
tarifikaéné pristroje

- membranove, regulacne
- plastové, kovové, gulové
- a magnetické ventily

- kovové, plastové klapky

tel.: +421 2 4463 3772. +421 2 4463 3773

fax..+421 2 444 51809

- slopova vlhkost
- relativna vihkost

Pristroje na meranie
vihkosti priemyselnych
plynov, kvapalin a
vzduchu

- reverzna osmoza
- uitrafialové systémy
- prenosné merade tvrdosti

Pristroje na meranie
kvality a upravy vody

_ - snimace pretlaku
W - shimaée absolutného

tlaku
E - snimace diferenéného
tlaku

Pristroje na meranie tlaku
v technologickych precesoch

=

Pristroje na meranie teploty

- odporove teplomery
- hlavové prevodniky
- armatury pre teplo
- prenosne, dialkové

- detekcia vybusnych plynov

- detekcia loxickych

- systémy stacionarne

- prenosné merace

- senzory detekcie plamefa,
iskry a plynu

z

Detekcia plynov

P

Pumpy a Cerpadla

- hibinné
- kalove
ponorné
- rotacne
- odstredivé
- jedno a viacstupiove

http:/fwww.reflow.sk, e-mail: reflow@reflow.sk



NARODNE FORUM UDRZBY 2003 - STATISTIKA A HODNOTENIE

JURAJ GRENCIK

V ditoch 5.-6.maja 2003 sa vo Vyso-
kych Tatrach na Strbskom Plese, v hoteli
Patria, uskutoénil 3. roénik medzinarodnej
konferencie Narodné féorum udrzby 2003.
Konferencia nadviazala na predchadzajice
tri roéniky. Pre prvi konferenciu, konani
v roku 2000 na pdde Zilinskej univerzity,
sa vZil nazov ,nuity” ro€nik. Druhé Na-
rodné forum adrZby, aviak oficialne prvy
roénik, sa prestahovale do Vysokych Tatier.
Podla ohilasov to bola dobra myslienka a
preto sa dalsie roéniky konali a budi konat
v tejto atraktivnej lokalite.

Prvé tri konferencie splnili oéakavanie
v tom, Ze dokazali vytvorif spoloéenstvo
udrébarov z celého Slovenska, zo vietkych
oblasti priemyslu, sluZieb a vzdelavacich
ustanovizni. Bola zaloZena Slovenska
spoloénost udrzby, ktord sa medziéasom
etablovala aj medziniarodne v ramci
EFNMS. Opit sme mali ako hosfa vy-
znamného predstavitela EFNMS, zaroven
predsedu Svédskej spoloénosti udriby
UTEK, pana Jan Fronluda.

NIFKOLKQ CISEL O RONFERENCH

Prehlad poétu uéastnikov jednotlivych
ro€nikov je nasledovny: nulty roénik, kto-
ry trval len jeden def, mal nieéo cez 100
ucastnikov, prvého rocnika sa zaéastnilo
120 uéastnikov, druhy roénik mal zatial
najvyssiu uéast - 135, tento ro¢nik zazname-
nal uréity pokles - 123 i¢astnikov, vratane
vystavovatelov. V tomto roku konferencia
prebiehala opét pogas dvoch dni, iastoéne

v plenarnej sekcii, ¢iastoéne v dvoch para- |

lelnych sekciach. Opét bola sprevadzana
vystavkami firiem ponikajucich svoje
produkty a stuzby v oblasti udrzby.

Na konferenciu prisle 123 uéastni-
kov, z toho 20 zo zahrani¢ia (13 z Ceskej
republiky, 3 z Madarska, 2 z Polska, po 1
z Rakiiska a Svédska). Struktiru uéastnikov
(vratane zahraniénych) podla jednotlivych
odvetvi zobrazuje priloZeny graf.

Zastupenie jednotlivych odvetvi
ucastnikov bolo opit vel'mi Siroké, ale aj
pomerne nevyvazené. Na druhej strane
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v3ak dochadza k uréitému skresleniu samot- |

nym zaradovanim do kategorii, nakol'ko je :

v mnohych pripadoch tazké uréit spravne
rozlidovacie kritérium. Aj preto je najsirsou
skupina ,Servis“, do ktorej boli zaradeni
aj ti, ktorych nebolo moZné presnejsie
Specifikovat,

Najsilnejsie bolo teda zastiipenie oblas-
ti servisu - 25%, dalej vysokeé skolstvo (VS)
14%, strojarstvo 12%, hutnictvo 10%, infor-
macné technoldgie (IT) 9%, (zaznamenali
pokles), energetika chémia a doprava 7%,
atd. Najvac§i ndrast bol opif v kategorii
servis, €o slviselo s vi¢sim poétom vysta-
vovatelom ako aj zahrnutim nespecifikova-
nych oblasti do tejto kategérie. Pokracoval
pokles ucasti z oblasti chémie.

Pre porovnanie uvadzame aj

tabul'ku percentualneho zastupenia
ucastnikov z jednotlivyech odvetvi

v predoSlych rokoch a v tomto roku: |

ODVETVIE 2003 2002 2001
IT 9 18 1
SERVIS 24 16 5
Vs 14 13 12
CHEMIA 7 13 12
Huy 10 1 5
ENERG 7 3 4
Doprava 7 7 13
Potr 2 4 3
PLyn 2 3

Stro) 12 3 7
Par 2 2 3
Stav 2 1 2
EL 0 I 2
Tazos 1 0 4
PrisTr 0 0 2
Texr 0 1

V zborniku z konferencie boto

uverejnenych 38 prispevkov, plus 5
prekladov zahraniénych prispievatelov. Nie
vietci autori €lankov prisli na konferenciu,
takZe v programe bolo nakoniec zaradenych
33 prispevkov. Tohto roku boli do programu
zaradene aj firemné prezentacie, spolu 8,
z ktorych vécSina aj vystavovala svoju
ponuku v prilahlej miestnosti.

Tematické bloky konferencie boli
obdobne ako v predchadzajucich dvoch
roénikoch a vychadzali z tematického éle-
nenia konferencie Euromaintenance 2002,
teda ,Riadenie udrzby*, ,Udrizbarske tech-

{ nologie”, ,Informaéné technologie” a ,Spe-

cialne témy". Oproti predolému roku, ked'
viicsina rokovani prebichala v paralelnych
sekciach, tento rok boli nosné vystipenia
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z kaZdej tematickej oblasti zaradené do
plenarnej sekcie. Rovnako boli do plenar-
nej Casti zaradené aj firemné prezentacie
s ohladom na ich poZiadavku oslovif ¢o
najsirie odborné publikum. Podarilo sa
pomerne rovnomerne obsadif jednotlivé
tematické oblasti, i ked' opat vo viacerych
pripadoch nebole moZné presne katego-
rizoval jednotlivé prispevky. Tento rok
boli zvyraznené informaéné technologie
v udrzbe ich zaradenim do programu v
prvy def konferencie. Paralelne s nimi
prebiehala sekcia venovana $pecialnym
témam, v tomto roku venovana najmi
oblasti bezpe¢nosti a poZiadaviek environ-
mentalneho manazmentu. Druhy def, po
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uvodnej prezentacii planov SSU v oblasti
benchmarkingu udrZby a druhom bloku
firemnych prezentéacii, potom paralelne

| nasledovali bloky venované riadeniu tidrZby

a udrzbarskym technologiam.

Ako kazdy rok, i tentoraz mali i¢astnici
konferencie mozZnost vyjadrit svoje nazory
na jej urovei a pripojit svoje pripomienky
a namety. Vysledky uvidzame v nasleduju-
cich tabulkach. Jednoznaéne najlepsie bolo
hodnotené miesto konferencie, z ¢oho moz-
no usudzovat, Ze konferencia nasla svoje tr-
valé miesto, prinajmenej na najbliZsie roky.
Aj ostatné oblasti boli vietky v priemere
hodnotené lepsie ako dva. Oproti minulosti
sa zlepsilo organizacné zabezpeéenie, ¢o v
zna€nej miere suviselo aj s kvalitou sluZieb
poskytovanych hotelom Patria. O nie¢o hor-
Sie dopadla odborna troven a vyber tém.
Tu sa nazory viac lidili aj v tom, Ze niekto
bol uplne spokojny, ini boli dost kriticki a
neboli naplnené ich oéakdvania, Samozrej-
mou ambiciou je mat ¢o najlepsi odborny

... pokraéovanie strana 4




... pokracovanie zo strany 3
program, ¢o nie j¢ jednoduchou tlohou pri

vel'kom mnoZstve edbornych konferencii,
ktoré sa organizuju v priebehu celého roka.
Potesitelné je, Ze sa dari kazdy rok ziskat
zaujimavé prispevky zo zahranicia. Tento
rok to bolo predovietkym v osobe pana
Jana Franlunda zo Svédska.

NARODNE FORUM UDRZIBY 2003

- UCASTNICKA ANKETA

Ktoré bloky ste sledovali:
Hodnotenie (%) ano | scasti | nie
Riadenie udrzby 75 17 8
Udrzbové technologie 17 50 33
Specialne témy 25 33 42
Informaéné technologie 58 17 25

Rok 2003

Ako hodnotite {stupnica: 1 - najlepdi az 5 - najhordi)
Celkovii uroveil konferencie 1,77 £ 0,56
Odbornl uroven prispevkov 1,77 £ 1.09
Miesto konania konferencie 1.00 £ 0,00
Organizaéné zabezpecenie 1,42 £ 0,49
Vyber tém konferencie 1,96 £ 0,59
Termin konania konferencie 1,23 £ 0,60

Pre porovnanie vysledky
z roku 2002 a 2001

ROK 2002

Ako hednotite (stupmica; L - najlepsi aZ 5 - najhordi)

Celkova uroven konferencie 1.63 + 0,48
(Odborni Grovef prispevkov 1,59 + 0,65
Miesto konania konferencie 1,57+ 0,73
Organizaéné zabezpetenie 1,87 £ 0,87
Vyber tém konferencie 1.43 + 0,60
Termin konania konferencie 1,22 £ 0,69

ROK 2001

Ako hodnotite (stupnica: | - najlepsi aZ § - najhoréi)

Celkovi uroven konferencie 1,74 + 0,51
Odbornu uroven prispevkov 2,13+ 0,51
Miesto konania konferencie 1.07 + 0,38
Miesto konania konferencie 1.70 £ 0,78
Vyber tém konferencie 2,09 £0,56
Termin konania konferencie 1,09 £0.28

Vyhovovalo by Vam iné miesto konferencie,
navrhnite:

Vyhovovalo, jsem spokojen

Co Vam chybalo na konferencii?
Aké nedostatky ste zaznamenali?

Prispevok z odboru plynarstva a
riadenia udriby, plynarenskych a
tranzitnych sieti.

Nedostatoény priestor na diskusiu,
zvl4ét moZnost workshopov. Viésie
zastupenie firiem SR.

Nemam #adné vyhrady.
Prezentacie distribuované na CD.

Nedodrziavanie terminov
prednadok.

Kvalitnejsie prispevky.
Organizalné zaglenenie 0driby

v podniku.

Viac prezentacii z praxe a firiem.
Poskytnutie CD nosicov zbornikov
aj pre rozsirenie pre potreby
ostatnych pracovnikov udrzby
spoloénosti.

V éom vidite prinos konferencie?

V obozndmeni sa so svetovym
trendom vykonavania udrzby a jei
zaélenenim do vyrobného procesu.
Integracia problémov udrzby na
Slovensku.

Zdoraznenie novych trendov.
Vyména zkuSenosti, navazani
kontakti.

Stretnutie §pecialistov v oblasti
udrzby.

Ziskanie novych poznatkov

v oblasti IT a riadenia adrzby.
Vytvara dobry prehlad o diani

v oblasti udrzby.

Moznost vymeny skisenosti,
MozZnost vymeny nazorov,
rozdirenia obzoru.

Informaécia o praktickych
skisenostiach.

Ziskanie kontaktov a informacii.
Prinos pre dal3iu pracu v
organizacii.

ZviditeI'nenie ddleZitosti udrzby.

Hotel PATRIA v prekrasnom prostredi
Strbského Plesa vo Vysokych Tatrach

Co Vas najviac zaujima z oblasti udrzby?
Zviditel'nenie doleZitosti udrZby.
Legislativne smery a standardy
pre posudzovanie urovne kvality
udrzby.

Problémy pri zavadzani systémov
riadenia udrzby.

Riadenie udrzby a IT (EAM,
APM).

Bezpecnost a bezpectnostnostni
rizika pfi udrzbé.

IT a jej vyuZivanie.

Rychly rozvoj v systémoch riadenia
driby.

Benchmarking. Témy p. Franlunda,
Miillera a Zilinskej univerzity.
Oblast diagnostiky strojov,

prediktivna Gdrzba.

Pocitadova podpora 0driby.
Metody riadenia.

Informaéné technolégie, metodika.
Efektivnost adrzby, TPM,
benchmarking.

Co by ste zmenili v &innosti SSU?

Propagovat viac ¢innost 88U na
odbornych a inych podujatiach
a vystavach. Cielif zaujem aj
mendich organizacii o ¢innost SSU
a vytvorif burzu, know-how alebo re-
gister organizacii a ¢innosti adrzby.
Viac dbat na diskusiu.
VEtsi prezentace ¢innosti SSU
v odborném tisku.
Aktivnejsie informovanie formou
mailov.
Bolo by vhodné lepie prezentovat
v ramci TU a vyrobnych zavodoch.
Nemam navrhy.
Neviem.
Viacsia propagacia.

Ma vasa organizacia zaujem o ucast

v projekte benchmarkingu EFNMS?
Ano (3x).
Ako spolupracujica.
Pracuji jako OSVC.
Neviem sa vyjadrif bez sihlasu
vedenia.
Nie (2x).
O tom neviem rozhodnat.
Neviem, nemam v kompetencii.

ODBORNY PROGRAM KONFERENCIE

V daliej casti prinasame prehlad
z prispevkov prednesenych na konferen-
cii. Samozrejme, kompletné prispevky st
publikované v zborniku z konferencie,
ale tymto chceme predstavit v priereze
odborny program a zaujat i tych, ktori sa
konferencie nezacastnili.

Po uvednom prihovore edborného ga-
ranta konferencie, profesora Petra Zvolen-
ského, dekana Strojnickej fakulty Zilinskej

Otvorenie konferencie, zlava Dr.Jan Novy,
predseda CSPU, prof. Andrzej Niewcasz,
predseda PNTTE, Jan Frintund, predseda
UTEK, prof. Peter Zvolensky, dekan SjF
lZi]inskej univerzity, Ing. Adolf Murin,
predseda SSU, doc. Juraj Grenéik, katedra
OSZ, SiF ZU.
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V¥mena informacii medzi profesionalmi péso-
biacimi v idrzbe je jednym zo zakladnych pilierov
poslania Slovenskej spolocnosti adrzby. Existuje
vela foriem vymeny informacii a nepochybne bude
vznikal nové, ate priamy kontakt a osobna vymena
skusenosti bude mat trvale nezastupitelné miesto
v tejio palete moznosti. Narodne forum adrzby 2003
ktorého sme boli U€astni v tomto roku uz stvrty
krat toto konstatovanie iba potvrdilo.

Z ankety hodnotiacej konferenciu a mnozstva
osobnych postrehov v priebehu konferencie je
moZné poskladat mozaiku nazorov na droven
konferencie a na éinnost Slovenskes spolocnosti
udrzby. Dovolim si poukazaf na niektoré, ktoré
zarezonovali najviac.,

Som vel'mi rad Ze viaceri uéastnici sa dozado-
vali vagsieho poétu prispevkov z podnikovej pra-
xe. Mohli by sme to vybavit statistickym udajom:
sedem z celkového poétu tridsat prispevkov bolo
zameranych na prezentovanie poznatkov a skise-
nosti prave z podnikovej praxe, ¢o je nesporne viac
ako v predchadzajicich rokoch. Je to dost, alebo
malo. Mdj nazor je, Ze to je malo. Tento nazor
vychadza z nasledovnych konstatovani:

* Vsetko ¢o spologenstvo profesionalov v udrzbe
robi ma vyznam iba vtedy ak sa to Uspeine
aplikuje v prevadzkovej praxi.

Prezentacia o zavedenej aplikacii z praxe je jej
najvernejsim hodnotenim.

Prezenticia z praxe je prejav vyspelosti a sebadd-
very pracovnikov posobiacich priamo v procese
udrzby v podniku,

Som presvedéeny Ze tieto konstatovania su

svojskym vyjadrenim toho o ¢o Slovenskej spo-
loéntosti ide.

Casto vyslovovana bola otazka diskusie k pred-
nesenym prispevkom. Aj ked formalne bol dany
priestor na diskusiu, neraz z ¢asového hladiska
bola diskusia odloZena na ¢as mimo programu
konferencie. To je probiém na ktory poukazalo
aj predstavenstvo S8U na svojom junovom zasad-
nuti a uloZilo organizatorom buducej konferencie
predlozil navrh, ktory by tento probleém riesil,

Cenne su nazory a pripomienky k #innosti
Slovenske] spoloénosti udriby. Rozsirit clensku
zdkladiu o mendie organizacie a individualnych
¢lenov je programovym zamerom SSU: je na to
dnes aj organizaéne pripravena.

Rad vyuZivam aj tuto prilezitost oslovi{ poten-
cionalnych zaujemcov o élenstvo a poZiadat ich
aby sa stali ¢lenmi otvorenej stavovskej organizacie
udrZbéarov na Slovensku. Naplnil poslanie spoloé-
nosti a pribliZit sa Uroviiou Gdriby stanovenej
vizii dokaZe SSU iba vtedy, ak oslovi ¢o najiirgie
férem svojich €lenov a cez nich cel ndribarsku
obec Slovenska.

Ak sa obzrieme na doteraz uskutocnené §tyri
roéniky, mdzeme na ziklade hodnotenia ucast-
nikov aj organov spoloénosti konitatovat, Ze sa
trvale zlepsuje organizaéna aj odborna stranka
konferencie Narodné forum udriby.

Verim Ze organizatori budiiceho roénika vyuZijn
vietky pripomienky iastnikov aby bol tento trend
zachovany.

(Autor je predseda predstavenstva SSU)

univerzity, v ktorom zddraznil vyznam GdrZby, ako aj stretavania sa
a vzajomnej vymeny skiisenosti v ramci konferencie, nasledovalo
vystipenie predsedu Predstavenstva SSU, Ing. Adolfa Murina.
Prvotne planovanym obsahom prispevku malo byt hodnotenie
stavu udrzby na Slovenku. ,Pretofe nie sii k dispozicii ekonomické
ani technické ukazovatele, ktoré by charakterizovali iiroveri riadenia
procesu udriby, je potrebné ndjst také, ktoré pri prijatefnej pricnosti
poskyinii objektivay obraz". Zapojenie ¢o najirsieho poétu sloven-
skych podnikov do ankety o Grovni riadenia procesu udriby bude
prvym krokom, ktory umozZni posudit stav tidrzby na Slovensku.
Tymto svojim prispevkom Ing. Murin zaroven vyzval k ucasti
v tomto prieskume.

Vyznamnou osobnostou, ktora tento rok navitivila konferen-
ciu, bol predseda Svédskej spoloénosti udrZby, pan Jan Franlud.
Organizatorom poniikol dva prispevky, jeden pod nazvom ,Stra-
tegic Asset Management ,,(Strategické riadenie majetku), druhy
na tému ,Cielovo orientované dohody a zmiuvy o udrzbe”. Oba
tieto prispevky si v skratenej forme publikované v tomto Zaso-
pise, preto len tolko, Ze oba zaujali a boli pozitivne hodnotené
tcastnikmi konferencie. Pan Jan Franlud je vyraznou osobnostou
EFNMS, v rokoch 1999 - 2001 bol jej prezidentom a dlhé roky
posobi vo vedeni EFNMS. Okrem iného je zodpovedny za certi-
fikaciu medzinarodnych expertov v riadeni udrZby podla kritérii
vypracovanych EFNMS,

Z dalsich zahrani¢nych hosti vystipil pan Michael Miiller
z Rakuska s prispevkom na tému ,Benchmarking v udrzbe - pri
hladani najlepSieho rieSenia”. Nakolko je v ramci SSU vytvore-
né pracovna skupina Benchmarking udrZby, prispevok podporil
vyznam hodnotenia a porovnavania trovae udrzby. V élanku je

benchmarking definovany ako .technika riadenia, vytribend meto-
da systematického hladania a objavovania najlepsich praktik a ich
prendiania do viastného podniku, co znamend udit sa od najlepsich
firiem formou porovndgvania®.. V &lanku nie si uvedené kludove
ukazovatele vykonu udrzby, ako su definované v projekte v ramei
EFNMS, ale podava vieobecny postup implementacie systému
benchmarkingu udrzby v podniku.

V plenarnej sekeii boli prednesené edte dva prispevky zahra-
ni¢nych hosti. Prvy prispevok bol z Pol'ska, ktory napisali Andr-
zej Niewczas, Pawel DroZdziel pod nazvom ,Vplyv dopravného
systému na pracovné podmienky nakladného automobilu a jeho
motora“. Clanok hodnotil pracovné podmienky dodavkového au-
tomobilu pouzZivaného Polskou Poitovou Sluzbou v konkrétnom
nasadeni v prevadzke. Pracovné podmienky maji vel'ky vplyv na
technicky stav motera a jeho ekonomické prevadzkovanie. Druhy
prispevok bol od dr. Jézsefa Csibu z Madarskych statnych Zeleznic
pod néazvom ,Cinnosti udrzby v novej organizacii Madarskej §tat-
nej Zelezniénej spolocnosti“, ktory hovoril o mieste a organizacii
udrZby po redtrukturalizacii Zeleznic v Madarsku. Prispevok bol
zvIas( zaujimavy pre Gdastnikov zo Zelezniénej spoloénosti, a.s.

Zo slovenskych G&astnikov v plenarnej sekeii vystitpil Robert
Hlava¢ z firmy INSEKO as., s prednaskou na tému ,Systémy
riadenia udrZby a starostlivosti o majetok - sucast manaZmentu
podnikovych informacii“ a Doc. Miroslav Rakyta, z Katedry prie-
myselného inZinierstva, SjF, Zilinskej univerzity s prednagkou na
tému ,TPM na Slovensku - potreba alebo nutnost?.

Prvé vystipenie podéiarkovalo zvyraznenie tematiky informag-

nych technoldgii v idrZbe, ktorym bola potom venovana jedna
- pokracovanie sirana 6



.. pokracovanie zo strany 3
sekcia v prvy den rokovania konferencie. Miesto pocitatovej
podpory v riadeni udrzby charakterizoval: .Mnohé spoloénosti na
zvysenie konkurencie schopnosti na triu uZ prijali a zaviedli reZim
pldnovania tdriby pomocou EAM alebo CMMS . Programové baliky
MP? a Datastream7i pre tidribu firmy Datasiream st ndstroje ha
realizdciu pozitivnych zmien v obchodnych praktikdch spolocnosti
v oblasti tdriby a riadenia majetku. Tieto zmeny HOZRUU pOSUR
funkcif udriby k pldnovanému reimu s vesledkom vysief efektivity.
Cez visiu efektivitu moZe spolocnost usetrif peniaze a zvysit zisky.”
Druhy prispevok hovoril o skusenostiach autora so zavadza-
nim TPM a jeho miesta na Slovensku. Podla neho ., Stuprujice
sa poziadavky na zvydovanie produktivity vo virobnych procesoch si
vytadujii v silne konkurencnom a globalizujiicom prostredi prakticky
aplikoval systém zamerany na dosiahnutie vieobecne akcepiovatelnef
sirovni efekitivnosti virobnych strojov a zariaden. Takymto systémom je
Jjednoznacne Total Productive Maintenance (TPM), ktory integrije vo
svojom kontexite vietky wtvary podniku a na druhej strane proaktivny
pristup pracovnikov k riesenit problémoy .."

Po prezentaciach firiem CMMS, s.r.o., ALUKONIG FRANK-
STAHL Slovensko s.r.o., PURE SOLVE, s.ro. a Emerson Pro-
cess Management, s.r.0. nasledovali rokovania v paraleinych sek-
cisch. V sekcii informaéné technologie odzneli prednasky z firmy
INSEKO Zilina, venované vyuZitiu informacnych systemov udrzby,
predovietkym systémov Datasrteam MP2 a D7i. Potom nasledovali
prednasky z U.S.Steel Kosice o podpore riadenia procesu udrzby
1.5.Steel Kosice a zastupcov firmy YMS Trnava o produktoch
CMMS RUaO a MAXIMO.

S V sekcii venova-
nej specialnym té-
mam odzneli v §tyri
prednasky. Prvu
predniesla Ing. Hana
Pacaiova z TU Kosi-
= ce na tému ,Udrzba
¥ - jeden z moZnych
nastrojov prevencie
Ll zavainych priemy-

selnych havarii®,

v ktorej poukazala
na legislativne poziadavky v tejto oblasti a dlohy manaZmentu.
Dalej FrantiSek Pandula z Delta consulting s.r.o., CR, predsta-
vil .Pozadavky systému environmentalniho managementu® vo
vztahu k udribe a legislative. Nasledovali dve prednasky na tému
bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci. Prva predniesol Zdenék
Senk. CR, na tému ,BOZP - nutna soucast procesu udrzby”,
v ktorej poukazal na nadradenost smernic a predpisov EU, ktore
bude nutneé aplikovat aj v oblasti bezpenosti prace a tym bude

Pohlad do prednadkovej saly

Firemné vystavky

viest k zvysenym nakladom. Druhym vystupujucim bel pan
Tom Mott, konzultant z firmy UEC, inzinierskej spoloénosti
U.S.Steel. ktory cely Zivol posobil v oblasti bezpeénosii pri praci.
Vel'mi putavo predstavil pristup k tejto otazke v spolocnosti
U.S.Steel, kde oblast bezpeénosti stoji na prvom mieste
a spoloénost ma perfekte rozpracovany systém hladania
a odstranovania potencialne nebezpeénych miest a situdcii.

Druhy defi zacal v plenarnej sekcii, kde bol predstaveny pro-
jekt benchmarkingu udrzby podla EFNMS a zamerov SSU v tejio
oblasti. Pritomni zastupcovia firiem boli vyzvani k zapojeniu sa
do projektu, ktory by mal byt uzitoény predovietkym pre G€astni-
kov samotnych. Tematika benchmarkingu udrzby bola podrobne
uvedena uz aj v predoslom &isle éasopisu Udriba.

Nasledovali prezentacie firiem Alfa Laval Slovakia spol. s r.o.,
Slovnaft Montaze a Opravy, Interweld, spol. s r.o. a Rubena Slo-
vakia, as.. Po nich prednasky v paralelnych sekciach Riadenie
udriby a Udrzbarske technologie. V tomto roéniku viak aj viaceré
prispevky zaradené do sekcie Riadenie udrzby vo velkej miere
boli venované otazkam technickym. Ci uZ to bolo vystupenie
Dr. Ondreja Valenta z CMMS, s.ro., v ktorom predstavil proak-
tivnu udrZbu a diagnostické prostriedky na jej podporu, hlavne
v oblasti tribotechniky, ustavovania a zosovania strojov. Zaujimavo
poukazal na analogiu medzi medicinou a udrZbou strojov - obe
mézu posobit v bojovych podmienkach, ale tieZ aj na vysokej kvali-
tativnej urovni. Dalej zaujalo vystipenie Doc. Vladimira Stuchlého
z Katedry obnovy strojov a zariadeni, SjF, ZU, kde prezentoval sku-
senosti z aplikacie RCM v ES Hornd Zdana. Ing. Gabriel Dravecky,
zo spoloénsoti Topvar, a.s. predstavil skisenosti so zavadzanim
automatizovaného systému riadenia a udrby majetku pomocou
informaéného systému MP2 v Topvarea.s. Topoléany v spolupraci
s Insekom a.s. Zilina. Prednasky Doc. Lukavského z CVUT Praha.
a Davida Rumla boli zamerané na udrzbu a spolahlivost
tesneni cerpadiel. Ing. Vidasi¢ z U.S.Steel predstavil proces
zvysenia efektivnosti v udrzbe jpecialnych meracich systémov
a riadiacich systémov, ktory bol realizovany troch etapach
v DZ Tepla valcovia,

V sekcii Udrzbarske technologie odzneli prednasky zamerané
na diagnostiku a samotné technologie oprav. Na tuvod bola teoretic-

Spolocensky vecer - Doc.Stuchly, Ing.Poprocky,
7Zilinska univerzita, V.Gursky, CMMS, a Ing.Grilo, SPP

ky zamerana prednaska od profesora Vaclava Legata z CZU Praha,
v ktorej predstavil matematicky model pre stanovenie normativu
diagnostického signalu pre obnovy, na zaklade ktorého je moZné
optimalizoval Zivotnost sledovaného prvku z hladiska nékladov
na prevadzku a obnovu. Konkretnu aplikaciu vibrodiagnostickych
metod prezentoval Istvan Nagy z firmy DELTA 3N Ltd. Madarsko
v prednaske , Aplikacia expertného systému vibraénej diagnostiky
v rafinérii*. Podobne na expertné systémy bola zamerana aj pred-
naska Ing. Olgiaka z STU Bratislava, v ktorej prezentoval moZnosti



aplikacie prostriedkov umelej inteligen-
cie pri efektivngj a bezpednej prevadzke
hydraulickych systémov.

V zavere¢nom bloku boli vel'mi zau-
jimaveé ukaZky konkrétnych postupov pri
udribe a opravach v U.8.Steel Kosice,),
kde bolo predstavené formou bohatej ob-
razovej dokumentacie vyuZitie termoviznej
diagnostiky v procese prediktivngj udriby
U.S.Steel Kosice (Ladislav Radomski)
a postup opravy loZiska konvertorovej
nadoby s vyuzitim technologie zvarania
{Igor Levkanic).

Nakoniec Ing. Milan Ort - Krajéir zo
Zelezniénej spoloénosti, a.s. predstavil
diagnostické systémy klimatizacie pou-
Zivanych v modernizevanych osobnych
Zelezni¢nych vozhnoch.

Sponzorsky prispevok - pivo TOPVAR, a.s..

Treba spomenif, Ze popri oficidlnom
odbornom rokovani v sekciach sa usku-
toénilo velké mnoZstvo osobnych stre-
tnuti uéastnikov konferencie. Samozrejme
priestorom na neformilne rozhovory bol
spoloéensky vecer v prvy deh konferencie,
ktory bol sprijemiovany vynikajicou
Tudovou hudbou ako aj pivom Topvar od
sponzora konferencie, pivovaru Topvar,
a.s. Topol€any. Firma PURESOLVE zasa
zorganizovala tipovaciu sitaz o vysledok
hokejového zapasu na majstrovstvach sveta,
Cesko - Slovensko. Nakol'ko zapas skonéil
diplomatickym vysledkom - remizou,
a nikto takyto vysledok netipoval, o ceny
sa losovalo.

Hodnotenie konferencie u¢astnikmi
sme uZ uviedli v avodnej €asti. Preto
zaverom mozZno vyjadrit nadej, Ze preva-
Zujuci dobry pocit z konferencie Narodné
forum udrzby 2003 dava dobry zdklad pre
uspeiné pokracovanie aj v nasledujicich
rokoch a Ze konferencia si uz nasla pevné
miesto v programe tych, ktori sa zaoberaji
s udrZbou.

Autor: Doc. Ing. Juraj Grenéik, PhD.
Zilinska univerzita v Ziline
SjF, K OSZ, Vel'ky Diel
010 26 Zilina
e-mail: juraj_grencik@kosz.utc.sk
tel: 041 / 513 2551

Strategické riadenie majetku, SAM

JAN FRANLUND )
SAMI Europe AB, Svédsko

Pojem Strategického riadenia majetku vytvoril v polovici 90-tycg rokov Brad Peterson
v USA. Vlastni spoloénost “Strategic Asset Management Incorporated, SAMI,” ktora
uplatnila myslienky Riadenia majetku v mnohych spoloénostiach v Severnej Amerike, ale
tieZ na celom svete, a vidy s velkym Uspechom. “Riadenie majetku” sa stale viac a viac
akceptuje ako novy spdsob pohladu na prevadzku spoloénosti. Uvedené si zakladné
myslienky Brada Petersona o tom, ¢o je Riadenie majetku

SAMI

Ewepe am | Riadenie majetku Cotoje

Uidriba a spalahlivost
Podnikatef'ské ciele urtujd rozhodnutia sii prostriedkami pre definovany cef’,
tykajice sa poufivania a starostlivosti nie ciefom samotnym
o zariadenia

Stratégia majetkn jeurfena Zamerem je optimalizovat’
s ohFadom na prevadzim powtitie vietkych zdrojov,
nie len adribu

Riadenie majethu
je globdlny proces riadenia
cez ktory konZistentne robite a vykondvate
rozhodnutia najvysiej hodnoty
o pouiivani a starostlivosti o vds majetok.

Strategické riadenie majetku
odpoveda na kritické body

Ciele Strategického riadenia majetku : f g

! |

na dosiahnutie podnikatel'skych ciel'ov
organizacie pri najnizsich nakladoch*

.. pokratovanie strana 8



DVA MODELY PRE EXCELENTNOST

FUNKENY MODEL EXCELENTNOSTI

» Prevadzka vlastni vyrobu, udriba
vlastni zariadenie

+ Excelentnost udrzby znamena efek-
tivny servis (napr.. opravy) pre vyro-
bu. Zakaznicky obsluiny model je
podriadeny prevadzke. Viédina prace
je v planovanom ¢asovom horizonte

« Efektivnost oprav sa najlepiie meria
vykonom udrzby. Nie je ¢as robit
to dobre, ale je nadej Ze je cas to
prepracovat

«  Vyroba bezi za akdkolvek cenu.
Nemat ¢as daf zariadenie do udrzby
ako je planované.

*» Ciele su stanovené funkénymi
manazérmi, ustiace v protireéivych
a sebaobranujicich ocenujucich
praktikach. Viésina ukazovatelov
su oneskorené indikatory, ukazujuce
minulé vysledky.

+ Nakupna excelentnost znamena mat
poloZky za najniz$iu moZni cenu

« Tlak na jednotlivcov robif lepsie. ne-
existuju Ziadne miery alebo nastroje
“lepdieho”

MODEL EXCELENTNOSTI RIADENIM MAJETKU

Prevadzka vlastni zariadenie a je
zodpovedna za zdravie zariadenia
Udrzba je partnerstvo s prevadzkou
pre identifikovanie a pracovné postupy
na zlepienie zdravia zariadenia
Porucha predstavuje neprijatel'nua
poruchu systému riadenia a vyZaduje
analyzu poruch zariadenia a procesu
Vyroba trva na a zafastfiuje sa
zabezpedenia prevencie a zlepSovacich
¢innosti

Ciele sa vytvaraji zhora nadol kaska-
dovito. Funkcie zdielaju oneskorené
indikatorové ciele {(napr.. mesaéna
vyroba), a maju jediné hlavné in-
dikatorové ciele ktoré podporuja
¢innosti (napr.. % preventivnej udrZzby
vykonanej podla planu)

Najvyssi ciel manaimentu nakupu
a zasobovania je servisna droveh
dielov a MTBF kupenych dielov
Kazdé zariadenie ma Specifikovany
prevadzkovy vykon a dostava sa mu
potrebna pozornost.

Co je Strategické riadenie majetku? Prehfadny diagram

znazornuje predstavu SAMI...

<
m

|

VYKONAJ

UMOZNI

LStrategické riadenie majetku

Systém riadenia

Strategické Planovanie

Informacny manazment

E;ggjy & : Riadenie Rlademe zdravia i
Dispozicia vyrohy majethat

Logistické
riadenie

Vlastnictvo / Pravomoci/ Rozvoj




Rozvijanie schopnosti v Starostlivosti o zdravie
majetku je zaloZzené na trojuholniku SAMI

Stupeni 1. Pianovana udrzba
Stupeni 2. Proaktivha Udrzba
Stupefi 3. Organizaina excelentnost’

Stage 5
Operational Excellence

Stuperi 4. Wtvéarana spolahlivost’ e

Stuperi 5. Prevadzkové excelentnost’ Management
Equipment _ St_ag_e_ 4
RAM | standardization Engineered Reliability

Lile : N
endor
Cycle -+ d RCKS
Analysis Rahatidny

Maintenance Stage 3

Craft | ogerations External Organizational Excellence

% OPRl
Flexibibity Integration Benchmarking

Predictive Assel Failure Stage 2
Maintenance Healthcae fnalysis Proactive Maintenance

Condiion Craft Skills Equipment Histary
ronitonng Enhancement
Preventive Stage 1
ANSIM !
I Maintenance

Work ldentification Planning Waork Execution tdatenals
Priontization & Scheduling Review tdanagement

Metodika Riadenia majetku zabezpecuje upliny prehfad
vykonu pracoviska

Stanovenie
riadenia majetku

Identifikacia podnika-
tel'skych bodov

Dodanie vysledkov

€7 3-6 tyzdne —— ¢— 6-24 mesiacov —2
Interview & manazment

+ Pozng ciele svojg = Zostaw a pripravu) spojene timy
spolocnosti * preskum wvwroby & tdrzby ) . .
. 3 * Vypracuj a zdiel'a) nove pracovne
* Identdily prepravenost’k = Sumanzy pochopenie silnych paradigniy
postupu stranok & prilezitosti W jetainé “Byt™ najlepsi
kAl 7 = . acy) detaiing » najlepsie
» Ziskaj zavazok = Mapuyj sucasnu udrzbut & proces (mzzt)w:épramkyaprocmy.a
organizacie skladov praktiky riadenia Rudi
= Skuma proces natlenia prace » Uprav (lohy, zodpovednosti 2 opisy
- Porw‘n?j WKON v mozstve []rél:e & Drganizéu& ak je treba
kategori * VWpracyj a zahezpec zodpovedajict
« Preher zistenia peniodicky s trening
manazinentom * Riad’ a zaved' najlepsie praktiky
= Ziskaj zavazok organizade k « 2aved' systény vykonoveho
Zinene manazmentu a kontroly
» Wypracy anayzu . Zaved zlepsovanie systému

nakladoviprinosov

e N ] - Zaved sledovanie prinosov
= Navrhni projekt implementacie

pokradovanie strana 11
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CASOPIS UDRZBA

V ROKU 2003 VYJDE ...

Ubrzpa 1, APriL 2003
Spolupraca eurépskych tdrzbarov, Sprava o ¢innosti pracovnych
skupin (Vzdelavanie, Benchmarking, Stratégia, Informaéné
technoldgie).
Ubrzpa 2, 101 2003
Hodnotenie konferencie NFU 2003, Informacie z Valného zhro-
maZdenia SSU, Vyber zaujimavych prispevkov z konferencie.
UpRrZBa 3, SEPTEMBER 2003

Udrzba podla technického stavu, vyuZitie diagnostiky, vyuzitie
merania hluku, vibracii, inteligentné zariadenia elektro, ASRTP.

Ubrzea 4, DECEMBER 2003

Obnova strojovych zariadeni, zvaranie a navaranie, nové techniky,
metddy a postupy.
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K BUDUCIM ZLEPSENIAM

Poziare” uréuju priority

Caste poruchy

Udrzba sa rovna oprave
Neefektivne prac. prikazy, plany,
kontroly

Nizka uroveii sluzieb skladov
Slabé vziahy operitor/adriba
Neschopny dosiahnut vyrobné
rozpodty

Vacsina prace planovani

a rozvrhovana

PM zavedena, chyby napravené
Pracovnici kompetentni vo va&sine
oprav

Pogitacovi pracovné systémy
zavedené

Uroven skiadovej obsluhy
podporuje prev,

Operatori pripraveni na opravy
Ciele udrzby & KPI stanovené,
prezentované

MATICA STAROSTLIVOSTI O ZDRAVIE MAJETKU MERIA VYKON A VEDIE

Priradené priority pracam.
rozvrhnuta p/ vyr.

PM hodiny a2 W.O. prevysuju
opravy

CMMS plne vyuiivané

Casti zostavené pre prace,

2x roéne obrat

Operatori prehliadaju, vytvaraji
WO

Dlhodobé rozvrhovanie zavedené
Obratovost dobre planovana.
vykonavana

NepouZitel'na historia zariadenia
Zriedkava analyza porich,
neefektivna

PM neodpoveda zariadeniu alebo
potrebe

Prehliadky sa nevykonavaji
Kritickos{ zariadenia zaloZens na
pocitoch

Sledovanie stavu sporadické,
ignorované

Nie je celk. program starostlivosti
o majetok

Historia zariadenia je presna

a pouZivana

Kriticky majetok mé jasné
preventivne plany

Vysoké percento PM

Prehliadky davaju WR,
rozvrhované & robené
Monitorovanie stavu Siroko
pouZivané, dovera

Pracovnici kompetentni vo vic§ine
oprav

Systém analyzy porich zavedeny,
efektivny

Program starost.o majetok

pre vietky zar.

Prediktivne techniky minimaliz.
prestoje

Analyza porach robena

pre 80% proruch

Vysledky RCFA rutinne zavedené
Monitorovanie stavu

na zakl. nakl.& riziko

Prevencia kje kultirny imperativ
Pracovnaci pracuji na navrhu
bezporuch.

Tréning nespojeny s realnou praxou
“Timova”™ implementacia robi
zmitok

Veduci nemaji autoritu,
zodpovednost

Nejasné ulohy a zodpovednosti
Flexibilita zruénosti v zmluve,
neuplatnens

Obsluha nerobi prehliadky

a udrzbu zariadeni

Ziadne individudlne ciele
vikonnosti

Vedlci maju jasné alohy

& zodpovednost

Obsluha prehliada, maZe,
pripravuje zar.

Ulohové timy formované,
identifikdcia riefenia

Viéiina prace je priamo podla
systému priorit

Prirodzené prac. timy efektivne
v rutin, Udrzbe

Servisny kontrakt medzi adrZbou
& prev.

Multi-zruénosti a flexibilita
zavedena

Pracovné timy flexibilné,
samoriadene

Veduci riadia & radia

Stale zlepSovanie zahrnuté,
efektivne

Jasné priority stanovene pre pracu
Ocenenia podporuju najlepsie
postupy

Zruénosti prevazuju nad funkciami
Vietky personalne systémy su
kompetentné

Implementacia RCM robi zmétok,
vysledky nie si implementované
Price zmenené na papieri, nie

v skutocnosti

Stupne 1&2 ignorované na
“eliminaciu prace”

Déraz na analyze, nie
implementacii

Redukcia predajov prinasa niZiiu
uroven sluzieb

Spolahlivostné modely pre kritické
systémy Specifikacie MTBF Zasti
definované

Zavedené normy zariadeni
Kritické zariadenia posidené cez
RCM

Projekty dostavaju vstupy z udriby,
prev.

Typy zariadené, modely
racionalizované

Nakup kupuje podla LCC,

nie ceny

Concurrent engineering
zaistujeRAMBO

Spolahlivost zviazana s financ.
vysledkami

LCC sit zakladom pre
rozhodovanie

QObchodné zmluvy platia za
funkénd spolahlivost

Vyrobné ciele dané modelmi
spolahlivosti

Poruchy zariadenia sa vyskytuju
zriedka

Nejasny manaZment v cieloch

& metodach

Stav zariadenia netvoreny do ciefov
Parametre chodu zariadenia sa
menia denne v z4vislosti na tlak
trhu

Prili$ vela priorit zabrafiuje
ststredeniu sa

Biedne porozumenie potencialu/
zavizkom pracoviska

Jasné organizaéné vyvaZenie
Ciele kaskadovité od drovne prac
k jednotl.

Ciele vyroby zaloZené na kapacite
pracoviska

Vaésina prace uréend a planovana
rok vopred

Casté stanovovanie cielov

& zlepSeni prace

Na Zinnosti zalozeny manaZment
zavedeny

Spolahlivost vyroby je €asfou
marketingu vyrobku

Kaidy zamestnanec pozna, 7e je
hodnoteny za ulohu

Vietky rozhodnutia zaloZené na
faktoch a modeloch

80% prace je preventivnej alebo
projekt, & je identifikovana pred
zadiatkom roku

Vyroba je 98% predvidatel'na
Pracovisko sa stava podnikovym
miestom expanzie

Performance Indicator QUE=Overall Unit Effectives (OEE)

RAMBO=Reliability, availability, maintainability, buildability, operability WR=Work request RCFA=Root Cause Failure Analysis KPI=Key
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Najviac zdkaznikov na Slovensku a v Cechéch!

Automatizované systémy riadenia Udriby majetku

mp2 Datastream?7i

zabezpecuju spravnu a efektivnu udribu fyzického
majetku pri minimainych nakladoch. Tym priamo
prispievaji k profitu Vasej spoloénosti.

Workflow

Projekty Rozpoéty

Prospekty Bdza Multi - Org

(
(

Skiady Integrédcia

(
l

Planovanie

(
l

Grafy : Majetok ¢ MS Project ;.

{

Ciarovy kéd Predaj sluZieb,

M Zber d4at

Datastream’i v sii¢asnosti vo svete najrozsirencjSi systém
rladenia udrzby majetku s WEB architekiure

ﬂ m& mm robert.hiavac@Inseko.sk, dusan.cckelk@inseko.sk

a.s. Zilina 00421-41-723 50 11, 764 88 08, 723 29 07 vAvsinseko.sk
pokorna@inseko.cz, michalik@inseko.cz
Doddvky vipoediovel techalky Komunitadné teohnoligie hformadad systémy negrich systémev

{

CS s.r.o. Zlin 0042-57-T607 311, 7607 220
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