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SLOVENSKA SPOLOCNOST UDRZBY V EUROPSKOM KONTEXTE NA PRAHU ROKU 2014

Cas nezadrzatelne bezi a zas stojime na
prahu nového roku. Rok 2014 bude uz 10-tym
rokom plného ¢lenstva Slovenskej spolo¢-
nosti udrzby v eurdpskej rodine udrzbarov
- EFNMS (Europskej federdcii narodnych
spolo¢nosti udrzby). Je zndmym faktom, ze
EFNMS a uvedomenie si, Ze aj idrzba md uz
dlhé roky svoju organizaciu, ktora presadzuje
jej zaujmy na eurdpskej tirovni. Organizéciu,
ktora sa snazi byt medzinarodne uznavanym
europskym mienkotvorcom a zakladnou
sietou znalosti a skdsenosti v oblasti udrzby.
Poslanim EFNMS je rozvijat profesiu udrzby,
zlep$ovat inovacie v udrzbe a zvysovat uvedo-
menie si dolezitosti a vyznamu udrzby a asset
manazmentu. EFNMS sa snazi ako nezavisla
neziskova organizicia aktivne prispievat k
spolo¢nym cielom svojich ¢lenov a zaroven
spolupracovat s organizaciami podobného
zamerania vo svete (podla www.efnms.org).

Piliermi EFNMS su jej vybory (pracovné
skupiny). Zamerom je, aby $truktura vyborov
odrazala oblasti udrzby ako ich definuje “Ma-
intenance Landscape®, ale na druhej strane
vznik vyborov vyvoldvaju aktualne trendy,
tak ako to bolo pri vzniku dvoch najmladsich
vyborov - EAMC (Eurdpsky vybor pre asset
manazment) a EHSEC (Europsky vybor
pre ochranu zdravia, bezpec¢nost a Zivotné
prostredie).

Vybor EHSEC sa aktivne snazi spolupra-
covat's europskou agenturou OSHA v Bilbao.
V rokoch 2010-12 tento vybor presadzoval
eurdpsku kampan ,,Bezpe¢nd tdrzba“ ktorej
hlavnym partnerom bolo prave EFNMS. V
sti¢asnosti nadvézuje kampaiiou zameranou
na psychosocidlne rizika (aj v udrzbe). K tejto
kampani sa EFNMS oficialne prihlési na kon-
ferencii Euromaintenance 2014 v Helsinkéch,
kde sa zaroven bude konat $pecializovany
workshop ,,Risk Management“ (v sulade s
normou ISO 31000).

EFNMS sa prostrednictvom svojich
¢lenov aktivne zapaja do tvorby eurdpskych
noriem. Vo faze schvalovania je prEN 16
664 - Udrzba v rdmci hmotného asset ma-
nazmentu. Zadmerom komisie je vykonat
prieskum v ramci ¢lenskych krajin EFNMS
o ukazovateloch asset manazmentu defi-
novanych v novej norme. Tento zamer bol
prezentovany aj na spolo¢nom rokovani
s vyborom EMAC (vybor pre hodnotenie
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udrzby), ktory chce zopakovat projekt bol zre-
alizovany v rokoch 2000 - 2001 v severskych
krajinach. Novy eurdpsky prieskum bude
vychadzat z normy EN 13 341 - Ukazovatele
vykonnosti adrzby a zamerom je zrealizovat
ho spolo¢ne s prieskumom ukazovatelov asset
manazmentu, ¢im by sa ziskali benchmarky,
na ktoré sa vidy pytaju manazéri firiem ako
aj tdrzby. Ucast kazdého podniku bude prei
automaticky znamenat pristup k ziskanym
vysledkom a cennt informdciu na porovnanie
sa s ostatnymi v Eurépe. Pre tspech projektu
je nevyhnutne potrebnd podpora kazdej na-
rodnej spolo¢nosti EFNMS a jej ¢lenov.
EMAC spolo¢ne so SMRP (USA a Kanada)
sa pred niekolkymi rokmi vyrazne angazoval
pri spracovani harmonizovanych globalnych
ukazovatelov vykonnosti adrzby a v budic-
nosti sa ocakava harmonizacia ukazovatelov
aj s ABRAMANom (Brazilia), pripadne
dal$imi organizaciami. Vysledkom by mala
byt celosvetova ISO norma pre hodnotenie
vykonnosti udrzby, podobne ako je nova
norma ISO 55000 Asset management, ktorej
spracovaniu vyrazne prispeli clenovia EAMC.
Stale aktivnym je vybor ECC (certifikacia),
predov$etkym v $kandindvskych krajinach.
Pokracuje v spolupraci s vyborom ETC (vzde-
lavanie) a jednym z vystupov bude vydanie
eurdpskej normy prEN 15 628 - Kvalifikdcia
pracovnikov udrzby, ktora nadviaze na tech-
nickua spravu CEN TR 15 628 vydant v roku
2008 aj v slovenskom preklade. Nova norma
vychadza z poziadaviek formulovanych v
EFNMS a projektov v oblasti vzdelavania,
ktoré zastresovali jej clenovia. Jednym z ta-
kych projektov je aj projekt Leonardo VEMT,
vysledky ktorého budu sluzit na posudzovanie
vedomosti technikov Gdrzby a budd sa dat
poutzit aj na ich certifikaciu v ramci EFNMS.
Vrcholnym podujatim EFNMS je medzi-
narodnd konferencia Euromaintenance, ktora
sa kazdé dva roky kond v niektorej ¢lenskej
krajine. V roku 2014, 5. - 8. mdja, to bude
uz 22. ro¢nik a uskutoc¢ni sa v Helsinkach.
Vrati sa do nich po dvanastich rokoch. Boli
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to prave Helsinki 2002, kde boli po prvykrat
zastupcovia SSU a da sa opravnene ocakévat,
ze Finska spolo¢nost udrzby Promaint sa
ulohy organizatora zhosti aspon tak dobre
ako to urobila predtym. Konferencia bude
tentoraz rozéirena o Svetovy kongres udrzby
a asset manazmentu. Motto konferencie je:
»Konkurencieschopnost cez tdrzbu a asset
manazment“ Bolo by dobré, aby tak ako v
roku 2002, zas aj zo Slovenska prisli na tato
prestiznu akciu manazéri udrzby z popred-
nych podnikov.

SSU ako ¢len EFNMS sa snazi zi¢astiiovat
¢innosti v pracovnych vyboroch, predovset-
kym vo vybore pre hodnotenie udrzby a
bezpe¢nost v idrzbe EMAC a EHSEC. Snazi
svoje aktivity. Viaceré maju svoju paralelu,
ako je organizovanie konferencii ¢i vydavanie
Casopisu. Je dobré byt ucastnikom diania a
mat priamy pristup k vysledkom.

Na konci roku je $pecialna prilezitost na
vyslovenie vdaky za véetko dobré, za obetavt
pracu vedenia SSU a vSetkych jej ¢lenov a
priaznivcov, ktorou sa priamo ¢i nepriamo
podielali na jej rozvoji a davali vyznam jej
existencii. Zaroven je to prilezitost na vy-
slovenie priania do nového roku 2014, aby
dobre sluzilo zdravie a mysel a bolo vela sil
a chuti k zvlddaniu vyziev, ktoré ur¢ite pridu
aj v nasledujucom roku. Aby bol aspon tak
uspesny ako ten predchadzajuci.

Juraj Grencik
predseda Predstavenstva SSU

Slovenska spolo¢nost udrzby ma splnené
podmienky pre zapis do registra urcenych
pravnickych 0sob pre prijimanie 2% podie-
lu zaplatenej dane z prijmu za zdanovacie
obdobie roku 2013.

Registrované pod ¢islom: NCR po 4135/2013
Udaje o prijimatelovi 2% zo zaplatenej dane:
ICO: 37803310

pravna forma: 701, zdruZzenie

nazov:  Slovenska spolo¢nost udrzby
sidlo:  Kocelova 15, 815 94 Bratislava



NASTAVENIE DAVOK STAROSTLIVOSTI O ZDVIHACIE ZARIADENIA NA ZAKLADE POSUDENIA
RIZIK V BEZPECNOSTI, KVALITE A DOSTUPNOSTI

VILIAM SINDLER
MANAZOVANIE RIZIKA STRA-
TY FUNKCNOSTI ZARIADENIA

Cielom manazovania rizika je mat
spolahlivé zariadenia v kazdom case, v kaz-
dom jeho rezime a stave, pri kazdej ¢innosti
na nom alebo v jeho blizkosti.

Vysledkom a vystupom z manaZovania
rizik su optimélne davky starostlivosti pre
zariadenie na zdklade optimalizovanych
planov pre inspekciu, diagnostikovanie,
mazacie ukony, Odborné prehliadky a od-
borné skasky VTZ, ¢istenie, metroldgiu,
pripravu ND.....

Manazovanim rizika straty funkcnosti
uzla rozumieme vyhladavanie rizika, jeho
analyzovanie, posidenie a ohodnotenie,
prijatie opatrenia/ni na jeho znizenie
a opatovné preskiimanie toho istého rizika,
¢l este existuje, ¢i je rovnako velké alebo ¢i
riziko po znizeni - zostatkové riziko - ma
prijatelnu (akceptovatelnii) Groven. Zdro-
jom alebo pri¢inou pre riziko znesfunkéne-
nia uzla moze byt ¢lovek, jeho nespravna,
nevhodna, netiplna ¢innost a pri ¢innosti
pouzivané nespravne alebo nevhodné na-
radie a nastroje, $kodlivé ucinky prostredia
v ktorom zariadenie pracuje (napr. vlhkost,
agresivita, teplota), zariadenim spracova-
vany alebo pouzivany (napr. technologické
néplne) nespravny alebo nevhodny mate-
rial, latka, surovina (iny, ako predpisany
alebo dovoleny vyrobcom zariadenia)
a samotné zariadenie - jeho nespravna,
nevhodna, poskodena suciastka.

MANAZOVANIE SPOLAHLI-
VOSTNEHO RIZIKA V POD-
MIENKACH

U. S. STEEL KOSICE, s.r.0

Systém manazovania spolahlivostnych
rizik v podmienkach U. S. Steel Kosice,
s.r.o. je realizovany v Informa¢nom Sys-
téme Riadenia Udrzby F2000 (ISRU). Za
urcenie davok starostlivosti a manazovanie
rizika straty funkénosti je zodpovedny
utvar Spolahlivost Zariadeni (SZ) pro-
strednictvom Technoléga Spolahlivosti
(TS).

Davky starostlivosti si zabudované do
,Udrzbdrskej karty zariadenia“ v ISRU. Vy-
konavacie predpisy pre in§pek¢nu ¢innost,
diagnosticku ¢innost a pre idrzbu a opravy
sa nachadzaju vo forme planov vykonava-
nia ¢innosti a v zostavach $tandardnych
pracovnych prikazov na udrzbu a opravy.
Zaroven su zapracované v ISRU (F2000)
v prislusnych moduloch pre opravy, v
module Pracovné prikazy a v Katalogu
udrzbérskych ¢innosti vo forme obsahovo

a terminovane predpisanych pracovnych
uloh pre kompetentnych zamestnancov.

STROMOVY ROZPAD ZARIADE-
Ni

Informacny systém F2000, pomaha
poskytovat tidaje pre organizaciu a proces
udrzby. Zédkladom je hierarchia majetku,
ktory je zobrazeny iba tolko krat, na kol-
kych poziciach je pouzivany. V tejto hie-
rarchii st objekty Struktirovane zoradené a
usporiadané na roznych trovniach tak, aby
mohli byt sledované vlastnosti objektov,
poruchy a udalosti, poruchové a iné stavy,
¢innosti udrzby, ekonomické a technické
ukazovatele a iné.

Rozpad zariadeni md v F2000 stromo-
vu $truktdru, ktora je charakteristicka 4
zékladnymi troviami. Urovne rozpadu:

Super-linka - (S) uroven ¢lenenia ozna-
¢ujuca ucelené vyrobné a podporné objekty
vykonavajuce funkciu alebo vyrabajuce
produkt. Pre objekty na tejto Grovni sa
predpisuje druh odstavky, ktora ma priamy
dopad na produkciu.

Linka - (L) rozdeluje super linku na
hlavné objekty vztahujice sa priamo na
vyrobny proces a objekty ktoré st spolo¢né
pre zabezpecenie funkcie viacerych objek-
tov super-linky.

Agregat — (A) rozdeluje linky na sa-
mostatné objekty ktoré plnia pozadovanu
funkciu v ramci vyrobného procesu alebo
ho podporujt (nie st vSak schopné vyrabat
samostatne).

Uzol I. (skupina uzlov) - (U4) je troven
¢lenenia agregatu na skupiny zariadenia s

majetok a zariadenia
USSK
stromova s"truktdri
1 Superlinka
2 Linka
3 Agregat

Uzol I.

rovnakou funkciou, vlastnostami, uspo-
riadanim pre ktoré je pozadovany rovnaky
typ a stratégia udrzby. Skupiny zariadenia
na vsetkych drovniach ¢lenenia uzlov su
rozdelené podla typu (profesie) na: stroj,
elektro, MaRT, stavebné a iné

Uzol II. - (U5) rozdeluje skupinu uzlov
na samostatné podskupiny, na ktoré sa
priradzuju ¢innostné vety (Groven 6), ktoré
mozu byt oznacené ako opravitelné casti
zariadenia a vISRU st zaznamenané vietky
pocty pozicii, na ktorych sa nachadzaju.
Pre podskupiny na tejto urovni sa vy-
hodnocuje kritickost a predpisuje ¢innost
udrzby (davky starostlivosti). Uzly oznace-
né ako opravitelné a ak je pozadované sle-
dovat ich Zivotny cyklus a Zivotnost, mozu
mat pridelené jedine¢né oznacenie (¢islo
jedinca), pomocou ktorého je sledovany
jeho pohyb a histéria. Ma pridelend triedu.

URCENIE KRITICKOSTI UZLOV

Pre analyzovanie, postdenie a ohod-
notenie rizika je potrebné rozdelit uzly do
tried kritickosti. Na to je vytvoreny tim pre
riadenie spolahlivostnych rizik v zlozeni:
technolégovia spolahlivosti, in§pekéni
zamestnanci, zastupca obsluhy zariadenia
av pripade potreby su prizyvani zastupco-
via kvality, bezpec¢nosti prace, bezpe¢nosti
VTZ aprotipoziarnej bezpecnosti. Na cele
timu je Technolog spolahlivosti ktory so
svojim timom ur¢i kritickost uzlov zaria-
denia podla bodovych kritérii, posudenim
vplyvu moznych poruch na bezpeénost
Iudi a Zivotného prostredia, kvalitu vyrob-
ku, chod zariadenia a ndklady na odstra-
nenie poruchy. Vystupom je zoznam uzlov

Tried| = L
Kritick oj;ti Davky starostlivosti
inspekcia
diagnostika
max.
spolahlivost’
podrobné prehl.
mazanie

max. dostupnost’
a pohotovost’
cykl. cinnosti

Cistenie

energodiagnostika

Schématické zobrazenie rozpadu zariadenia a k nim pridelené ddvky starostlivosti

- pokra¢ovanie na strane 3



rozdeleny do skupin podla kritickosti.

Kritéria urcenia koeficientu kritickosti
uzla - PVx VZx PO

Pravdepodobnost vyskytu po- | PV
ruchy
Vyznam poruchy pre vyrobny | VZ
proces
Pravdepodobnost vyskytu po- | PO
ruchy

Kategorie Kritickosti uzlov

A. uzly sudrzbou orientovanou na max.
spolahlivost, davka starostlivosti je za-
merand na maximalne zniZenie rizika
zlyhania tohto uzla napr preventivnou
vymenou a pod.

B. uzly s udrzbou orientovanou na max.
dostupnost a pohotovost , davka starost-
livosti je zamerana na sledovanie opot-
rebenia a priprave rychlej vimeny ND

C. uzly s udrzbou orientovanou na mini-
malne néklady, starostlivost nastavena
na maximalne predlzenie funk¢nosti
uzla za podmienok minimalnych na-
kladov.

Na zaklade urcenej kritickosti uzlov
Technoldg spolahlivosti ur¢i davky sta-
rostlivosti zadefinovanim vecnej néplne,
sposobu a cyklu inSpekcie, v pripade
pouzitia exaktnych met6d inspekcie aj
definiciou meranych parametrov a limitov
normalneho stavu.

DAVKY STAROSTLIVOSTI

Urcenie optimalnej davky starostlivosti
pre konkrétny uzol je vysledkom procesu
manazovania spolahlivostnych rizik. Dav-
ky su ur¢ované a zabezpec¢ované na zéklade
optimalizovanych planov pre kazdy uzol.
Dévka sa tak sklada z poziadavky na jej
druh, objem vykonu a ¢asovej poziadav-
ky (cyklus). Uréuje sa v nich aj vyber
vhodnych pomécok, nastrojov a naradia
a definuju sa parametre, ktoré st akcep-

tovatelné, alebo urcuju stav zariadenia.
Davky starostlivosti st predpisované
v technickej dokumentacii, v technickych
podmienkach a odporuceniach vyrobcu
alebo dodavatela, ndvode na obsluhu
a udrzbu, Statistiky poruch zariadenia s
urcenim pricin a priznakov, pripadne su
urcované vo véeobecne zavdznych prav-
nych a technickych predpisoch. M6zu
sa urCovat aj na zaklade dlhodobych
skusenosti a potrieb, ktoré st konkrétnemu
uzlu doposial’ prirad'ované.

livosti a zastupcu technologickej obsluhy
po naslednom posudeni manazmentom.
Tu sa taktieZ urcuje, ¢i predpisand davka
starostlivosti bude vykonavana za chodu
zariadenia alebo za kludu (pocas opravy,
pri odstavke). Zakladnymi davkami st
nasledujtce ¢innosti:
Inspekcnd cinnost na technickych zariade-
niach

Zakladnou tlohou in$pekcie je poznat
aktudlny technicky stav zariadenia, poznat
spOsob a uroven udrziavania a obsluhy

stred. pozicia droveri kéd

vyskyt popis

CP31 5 U PF152

1 SPOJKA ZUBOVA DVOJITA FI 195

Inspekcia I RO-Level2 Diagnostikal Mazanie

Cykl. Cin. | Cistenie |

Naposledy

Cyklus pre ¢innost

13.8.2013

1/ 1 Mesiac

Niézov pre ¢innost

Spojka zubova dvojita

Popis pre ¢innost

Skontroluj stav zaistenia veka, ndbojov na kolese
ana vstupnej hriadeli k prevodovke, opotrebenie

zubov  amnoistvo mazacicho tuku, stav

skrutkovych spojov.

Davky starostlivosti na jednotlivych kartdich v ISRU F2000

Davkami starostlivosti moézu byt jed-
nak:

— S$tandardné (opakované preventivne)
ukony —mazanie, in§pekcia, diagnostika,
odborné prehliadky a odborné skusky,
Cistenie a iné,

— jednorazové napravné opatrenia tech-
nického alebo organiza¢ného charak-
teru so stanovenim konkrétnej zodpo-
vednosti a terminu plnenia.

Cielom zosuladenia a optimalizdcie
intervalov pre davky starostlivosti je mi-
nimalizacia poc¢tu planovanych odstavok
s ohladom na cielent spolahlivost. Ide o
rovnomerné pridelenie davok, nafdzované
na najkratsi cyklus a jeho ndsobky. Niekto-
ré cykly je mozné predlZovat, niektoré je
mozné prisposobit skratenim podla kva-
lifikovaného odhadu technoléga spolah-

Strom zariadeni body | Urcenie Kritickosti uzla
Superlinka : Zdvihacie zariadenia SVa Riziko pre bezpecnost prace a EMS
N Bezvyznamné - Dopad na Cloveka alebo prostredie je
'S - ZZCP - Zdvihacie zariadenia SVa | bezvznamny
Riziko poruchy uzla na kvalitu vyrobku
_||_ - AKG6 — Zeriavy ziharne ‘ N Neexistuje - Kvalita vyrobného procesu nie je ohrozena
Nevyznamny vplyv
= Pravdepodobnost’ vyskytu poruchy
l—1| - AKG - Z 45T Tand:
iy ancem ‘ 1 Mala - Je nepravdepodobné, Ze porucha nastane. Uzol je
spolahlivy. Porucha by bola skér vynimkou. Uzol pracuje
—‘A — EFD - Zeriav mostovy 32/5¢ & 2 ‘ iba obéasne. Dynamika prevadzky je mala.
Vyznam poruchy pre vyrobny proces
= 1 Nevyznamny - Porucha nema vplyv na vyrobny proces,
+ U - B4305 - Pojazd mosta ‘ neobmedzi vyrobu. Existuje zaskok, paralelna prevadzka
Pravdepodobnost’ odhalenia poruchy
= _ . Velka - Odhalenie poruchy a jej priciny je pravdepodobnég,
—+ L= PE146;= Spojka zubava ‘ V. | a5 s ko ileriiianinr: Prosa porticiiy ol st
kovatelny.
_‘ U — PF149 — El. motor ‘ Naklady spojené s opravou po poruche
1 Zanedbatelné - porucha jednoducho odstranitelna, rychla
= = vymena prvku, naklady na odstranenie poruchy nepre-
—,' U - PF151 - Prevodova skrifia ‘ siahnu 30% ceny prvku, rychlo dostupny ND, cas
a naklady na opravu nie su podstatnou polozkou.
_‘_ U - PF152 — Spojka zubova dvoj. ‘ Trieda Kritickosti
c C — uzly sudrzbou orienfovanou na minimalne naklady,
starostlivost nastavend na maximalne predlZzenie funk-
&nosti uzla za podmienck miniméalnych nékladov

Stromovy rozpad zariadeni a urcenie kritickosti v ISRU F2000

zariadenia, poZadovat a kontrolovat dodr-
ziavanie predpisaného sposobu a limitov
prevadzkovania zariadenia, kontrolovat
odstranovanie vzniknutych nélezov,
navrhovat zmeny cyklov kontrol pokial
si to vyzaduje technicky stav zariadenia.
Zamestnanci vykonavajuci in$pekciu
kontroluju technické zariadenie a vyko-
néavaju dozor nad bezpeénou, spolahlivou
a hospodarnou prevadzkou vyrobnych
agregatov. K tomu vyuzivaju vysledky
vlastnych pozorovani, diagnostickych me-
rani, pripadne stanoviska Specializovanych
utvarov a firiem. Na zaklade vysledkov
z in$pekénych prehliadok nahravaja svoje
zistenia vo forme nalezu v programe F2000
a navrhuji datum odstrdnenia nélezu.
Stanovuju priority odstranenia nalezov
(z pohladu technologického). Konzultuje
s Technol6gom a Planova¢om prizadavani
sposobu odstranenia nélezu. Ak in§pekény
zamestnanec zisti nalez ktory je nutné
odstranit ihned, nahlasuje tato poziadavku
kompetentnym.

Diagnostickd cinnosti na technickych za-
riadeniach

Diagnosticka ¢innost je zamerana na
sledovanie a vyhodnocovanie technického
stavu, trendu, na vypracovanie navrhu
opatreni na predlzenie Zivotnosti, spolah-
livosti a prevadzkyschopnosti diagnostiko-
vanych zariadeni, na urcenie zostatkovej
Zivotnosti zariadenia. Pozostava z navza-
jom spolupracujtcich skupin Vibrac¢nej
diagnostiky, Elektrodiagnostiky, Tepelno-
technickej diagnostiky, Tribotechnickej
diagnostiky, Nedestruktivnej diagnostiky,

- pokra¢ovanie na strane 4




- pokracovanie zo strany 3
Energodiagnostiky a technickej diagnosti-
ky lozisk a ustavovania zariadeni.

Mazanie

Ochrana a adekvdtne mazanie je za-
kladna poziadavka pre kazdu stciastku
vyrobnych zariadeni. Redukcia opotre-
benia a trenia medzi pohybujicimi sa
siciastkami je podstatna pri ochrane za-
riadenia. Zivotnost’ uzla v zna¢nej miere
ovplyviiujeme jeho mazanim. Prvotna
davka maziva je predpisana v sprievodnom
liste opravy uzla. Plain mazania je navod
na spolahlivé vykondvanie mazania. Po
vykonani celého mazacieho sa do F 2000
zaznamena vykonanie mazacich tkonov
a generuje sa novy mazaci plan na dalsie
obdobie.

Cistenie

Pravidelné cistenie je jednou zo zak-
ladnych casti udrzby technologického
zariadenia. Umyvanie a ¢istenie mdze
odhalit potencialne poruchy a problémy
eSte predtym ako sa stanu zévaznymi a
predlzuje jeho Zivotnost.

Podrobné prehliadky konstrukcii

Cielom tychto prehliadok je zhodnotit
konstrukény stav a identifikovat nedo-
statky a rizikd v konstrukcidch kritickych
objektoch v prevadzke prostrednictvom
inSpekcii. Kriticky objekt je taky, ktorého
porucha by mohla vyustit do nebezpec-
nych, zdraviu $kodlivych a ekologicky
neziaducich nasledkov, neplanovanych
obmedzeni alebo pozastaveni vo vyrobe. V
tejto kategorii st aj zatazené konstrukcie,
vystavené vplyvu korézneho prostredia.
Metrologické zabezpecenia kontrolnych,
meracich a skiusobnych zariadeni

Cielom davky metrologického zabez-
pecenie je popisany vykon kalibracie,
validdcie a merania za ¢elom zabezpecenia
spravnosti/vierohodnosti/opakovatelnosti
kontrolnych, meracich a skidobnych zaria-
deni, ktoré maju priamy dosah na kvalitu
vyrobkov a na bezpecnost prevadzky, pri-
¢om sa riadia metrologickymi predpismi.
Cyklické cinnosti

Cyklické ¢innosti st subor ¢innosti,
ktoré nie st zahrnuté v ostatnych davkach
starostlivosti. Plany vykonavania tychto
¢innosti nie su generované systémom podl’a
zadanych cyklov, ale prostrednictvom
planovaca.

STANOVENIE LIMITOV PRE-
VADZKOVANIA ZARIADENIA

Daévka starostlivosti by mala mat sta-
novené hrani¢né limity prevadzkového
stavu resp. meratelné hranice opotrebenia.
V uvazovanom prikladnom uzle zubovej
spojky, zdvihacieho zariadenia je stano-

veny popis indpekcie, ktoru je potrebné
vykonat. Informacny systém umoznuje
k stanovenej ¢innosti zaznamenat aj name-
rané skuto¢né parametre stavu uzla zistené
pocas vykonu prehliadky. Systém zobrazi aj
trend opotrebenia uzla na zdklade ktorého
je mozné predikovat zostatkovu Zivotnost.
Ak je zaznamenany stav bliZiaci sa hranic-
nému limitu na zaklade toho je stanoveny
termin odstranenia tohto stavu.

90 dni od datumu vzniku nale-
zu, najneskor vsak do terminu
predikovania dosiahnutia ,,3”
stavu podla vyhodnotenia tren-
du parametrov rozhodujucich o
Zivotnosti.

Nevyhovuje - kdd stavu 3 - bezodkladne

na najblizsej oprave (doporucu-
je sa do 30 dni), ak nalez nezne-
sie odklad do najblizsej opravy,

Cykl. | Cyklus Sposob rvanie [Naposledy Nazov adribarske] ¢innosti
E 1/1Tyzden X 1 23.08.13 Kontrola opotrebenia hnacieho
kolesa
I 1/6 Mesiac | K 1 13.06.13 | Popis udrzbarskej cinnosti
G 1/1 Mesiac c 1 08.08.13 Meraj opotrebenia nékolkov -
G 1/1 Mesiac K 1 08.08.13 maximalne opotrebenie nikolku
T (uddvaj v mm) - zostavajiica ast
X U2 Tisme | X 1 it niakolku:- stav 1 vyhovuje 100%-
G 1/1 Mesiac C 1 08.08.13 80%; stav 2 podmieneéne vyho-
vuje 79% - 50%; stav 3 nevyhovu-
je viac ako 50% hrubky ndkolku
M] Flodnos (| Hodnotipee optimum Pof:et.‘ Popis merania
pre stav 3 stav 2 merani
mm 175 28 35 i Koleso Al — Meraj zostavajicu
éast hribky ndkolku
Koleso A2 - Meraj zostavajicu
s e . 35 : cast hribky nékolku
Koleso B15 — Meraj zostavajicu
o 13 2 % : cast hrubky nakolku
Koleso B16 - Meraj zostavajicu
mm W a4 o : cast hribky nakolku
Popis merania uzla k ¢innosti inspekcie v ISRU F2000
Zariadenie : PF184
Vyssia troven: AKG — EFD — B4307/1 22.50
Cinnost’ : Kontrola lana 0 22 mm
Popis : Kontrola ukotvenia lana 22.00 \ y
(bubon, srdce), ........... J
Typ: | Cyklus : 1 x za mesiac 21.50 =
Datum : 04.01.12
21.00
MERANIE
ﬁgg:joltlsmeranﬁ 22 214 215 20.50
eapere | o | o | o+ |femt L
Détum 050812 | 120912 | 301012 8~ 8
Zadaj presny pocet 0 2 4 — —
zlomov na 30xD

Zaznamenané a graficky zobrazené meranie opotrebenia uzla v ISRU F2000

NALEZ - ODCHYLKA OD NOMI-
NALNEHO STAVU

Na zaklade vysledku z in§pekéne;j
prehliadky je kazda zistena odchylka od
predpisaného stavu zaznamenand v ISRU
F2000 vo forme nalezu aj s navrhnutym
datum odstranenia nalezu. Zaznamenany
nélez ma definované stavy v zavislosti od
stupnia opotrebenia.

Tieto stavy su:
Vyhovuje - kod stavu 1 - bez opatreni

Obmedzene vyhovuje — kod stavu 2 —
nalez odstranit na najblizsej
planovanej oprave, najlepsie do

pozadovat havarijné odstavenie
zariadenia.

STRUKTURA UDRZBY PRE ZA-
BEZPECENIE DAVOK STAROST-
LIVOSTI

Riadenie procesu udrzby vyrobnych

zariadeni za uc¢elom udrzania spolahlivého

zariadenia je v tomto hutnickom podni-

ku realizovand kombinovanou udrzbou

v zloZent:

« Centralna udrzba - tito udrzbari st
zoskupeni do jednoprofesnych, alebo
viacprofesnych skupin a moézu pracovat

kdekolvek v podniku. Nie st obmedzeni
- pokracovanie na strane 5



Zariadenie: Uzol:

BG307/1 -

KOLESO POJAZDOVE HNANE

Stav

Datum vzniku poruchy

Skutoc¢ny datum odstra-
nenia

Obmedzene vyhovuje -
stav 2

05/08/2013 12:33

Vyhovuje - stav 1

15/12/2010 13:15

28/12/2010 11:00

Vyhovuje - stav 1

04/09/2009 01:45

04/09/2009 03:00

Sposob odstranenia

V oprave / zmene

Nalez Opotrebenie pracovnych Casti /porucha strojna
Dosledok Znizend produkcia/Opotrebené hnacie koleso
Popis priznaku Hlu¢nost

Popis priciny Iné

Zaznamenany ndlez v stave ,,obmedzene vyhovuje“ v ISRU F2000

na $pecificky priestor.

o Decentralna (prevadzkova) udrzba - tito
udrzbari st blizko vyrob v malych dieliiach
rozdeleni po profesidch, su riadeni z jed-
notlivych vyrob prevazne jednym pracov-
nikom, ktori organizuju komplexné opravy.

o Operatorom vykonavana udrzba OPTECH
- na principoch Totdlne produktivnej
udrzby TPM.

o Utvar Spolahlivost zariadeni - pozostdva
z Technolégov spolahlivosti, Plinovacov
a In$pekenych.

Zodpovednosti klu¢ovych pracovnikov pre
zabezpecenie spolahlivej prevadzky zariadenia:

Technolég spolahlivosti: Identifikovat a riesit
klu¢ové priciny problémov na zariadeniach;
VySetrovat neziaduce udalosti v oblasti udrzby;
Nastavovat udrzbarske procesy; Monitorovat
kvalitu vykonavanych ¢innosti

Pldnova¢: Generovat plan preventivnych
¢innosti; Vytvarat plany oprav; Objednavat
ndhradné diely a monitorovat ich dodavky;
Monitorovat naklady

Inspektor: Vykonavat in$pekciu zariadeni;
Nahravat nalezy; Stanovovat priority nalezov
(z pohladu technologického, nie z pohladu
nakladov)

Pracovnik tidrzby integrovany do obsluhy — tzv.
Optech Hybid (OTH): vykondvat ¢innosti
jednoduchej in$pekcie na zariadeni; kontrolo-
vat tesnosti, stavu mazania, teploty, hlu¢nosti,
hladiny a tlaku oleja, zdpachu, iskrenia, ...... i
vykonavat mazacie ¢innosti a istiace prace
na zariadeni; vykonavat jednoduché zasahy na
zariadeni a podielat sa na opravach zariadenia.

NAVRH DAVKY STAROSTLIVOS-
TI PRE ZERIAV

Typovi karta

Pre urychlenie, zjednodusenie definovania
davok starostlivosti na zaklade Standardizacie
preventivnej a prediktivnej adrzby st Typové
karty. Su vytvarané odbornymi Gtvarmi a pri
vybere re$pektuji uz existujice ¢innosti v
karte zariadenia aby nedochddzalo k duplicite
¢innosti.

Typova karta zariadenia je vopred vytvoreny
subor kontrolnych ¢innosti (preventivnych a
prediktivnych) spojeny s ur¢itym typom zaria-
denia. Je to subor véetkych kontrolnych ¢innosti
ktoré je mozné a potrebné vykonat pre zistenie
stavu urcitého typu zariadenia. Pre jeden typ
zariadenia je mozné vytvorit a pouzivat viac
typovych kariet (s rozdielnym rozsahom ¢in-
nosti, cyklami a sposobom). Typ zariadenia je
$pecifikaciou kddu, typu uzla (stroj., elektro.,...)
a triedy. K typovej karte zariadenia je mozné
predpisat aj meranie, sledovanie roznych para-
metrov, ktoré sluZi na sledovanie trendu stavu
zariadenia. PouZitie typovej karty zabezpeci
jednotu v popise ¢innosti a uréeni cyklu pre
vybrany typ zariadenia.

Z kazdej typovej karty je mozné jednodu-
chym sposobom prenasat celd definovanu
¢innost priamo na konkrétny uzol konkrétneho
Zeriavu.

Zdvihacie zariadenie mostovy Zeriav je
idedlnym zariadenim na vytvorenie typovej
karty. Takychto zariadeni sa v podniku na-
chadza velké mnozZstvo a obsahuju primerané
mnozstvo uzlov.

Zeriav sa skladd z tychto zékladnych typov
uzlov: Koleso, Spojka, Brzda, Prevodovka, Lano,
Elektromotor, Elektrorozvody ....atd.

Ku kazdému tomuto typu uzla je potrebné
predpisat preventivnu ¢innost, ktora je preve-
ditelna za kludu ¢i za chodu zariadenia. K ¢in-
nosti je potrebné urcit cyklus s akym ma byt
vykondavana. Z dovodu neskorsieho planovania
tychto ¢innosti pre ur¢ité ¢asové obdobie, je
potrebné uviest aj ¢as trvania vykonu ¢innosti
napr. v minutach. Po naplanovani ¢innosti pre
jedného zamestnanca je potom zrejmé ¢i v ur-
¢itom ¢asovom tseku napr. pracovny tyzden je
mozné vykonat plan.

Cielom je mat typovu kartu, ktorej ¢innosti
nahradia doteraz rozne popisand zvicésa vizu-
alnu in$pekciu, presne popisanou jednotnou
¢innostou aj s meranim parametrov aby bolo
mozné sledovat trend opotrebenia.

Typova karta na Mostovy Zeriav musi obsa-
hovat informaciu o aky uzol ide ¢i je vykonana
za kludu ¢ za chodu, trvanie, popis ¢innosti,
hranice pre stav, resp. predpisané meranie
niektorej veli¢iny

Priklady typovych ¢innosti :
Uzol - Koleso hnacie

e Za chodu, 1x za tyzden, 2 mintty -
Skontroluj povrch kolesa- vyskyt prasklin
na bokoch, rebrovani a okolo naboja; kon-
troluj obezny priemer kolesa- vypadané
Casti materialu, vytla¢eny material po obvo-
de; skontroluj celistvost krycich a mazacich
viek; maznice, maznicky, skrutkové spoje.
Meraj teplotu lozisk: - stav 1 vyhovuje do 40
°C, stav 2 podmienec¢ne vyhovuje 40 - 60 °C
, stav 3 nevyhovuje 60 °C a viac, meraj teplo-
tu na loziskach bezdotykovym teplomerom

o Za kludu, 1x za mesiac, 2 minuty - Meraj
opotrebenia ndkolkov — maximalne opotre-
benie nédkolku (udévaj v mm) - zostévajtca
Cast ndkolku:- stav 1 vyhovuje 100%- 80%;
stav2 podmienecnevyhovuje79% - 50%;stav
3 nevyhovuje viac ako 50% hrubky nakolku.

Uzol - Zubovd spojka jednoduchd (zdvih) a

dvojitd (pojazd)

o Za kludu, 1x za 2 mesiace, 2 mintty -
Zmeraj opotrebenie ozubenia rozdielom
medzi dvoma pohonmi pomocou mftveho
chodu prevodovky. Otacaj brzdovym kotu-
¢om vlavo a vpravo do jeho krajnych poloh.
Ryskami zazna¢ krajné polohy na kotudi.
To isté vykonaj na druhom pohone. Meraj
vzdialenost rysiek v mm na kotucoch.
Porovnaj namerané hodnoty na oboch po-
honoch. Rozdiel nesmie prekrocit hodnotu
20% (merand v mm na obluku po obvode
kotuca): Stav 1 rozdiel 0- 15% ; stav 2 - roz-
diel 16%- 20%; stav 3 - rozdiel 21% a viac

o Za kludu , 1x za 3 mesiace, 2 minuty -
Kontroluj vole medzi ozubenim naboja
a objimky (hrnca) spojky $paromerom,
kontrola drézkovanych profilov pred resp.
po demontdzi, kontrola tesnosti viek, ma-
zacej ndplne a upeviiovacich skrutiek. Max.
opotrebenie zuba je rovné 1/3 modulu zuba
pri nekalenych zuboch. Pri zuboch kale-
nych max. dovolené opotrebenie zuba je
rovné hrubke zakalenej vrstvy zuba. Stavy:
- stav 1 - vyhovuje - 0 - 10%; stav 2 - pod-
mienecne vyhovuje 10%- 30%; stav 3 — ne-
vyhovuje, rozdiel 30% a viac hrabky zuba
Podobnym spdsobom su urcené vsetky

¢innosti typovej karty po jednotlivych typoch

uzlov s maximalne definovanym poctom
merani parametrov urcujucich opotrebenie
ktoré mé vplyv na zlyhanie uzla resp. skratenie

Zivotnosti.

VYTVORENIE POZICIE OTH
PRI OBSLUHE ZDVIHACICH

ZARIADENI

Pracovnd pozicia tzv. Optech - hybrid
(OTH). je vytvorend zlic¢enim pozicie opera-
tora a udrzbdra V urcitych ¢asovych tsekoch
vykonéava obsluhu zariadenia - operator a v
urcitych c¢asovych usekoch vykonava udrzbu
a opravy zariadenia - udrzbar. V pripade po-
ruchy na danom zariadent, ju moze aj odstranit
resp. vypomdct Udrzbe.

Obsluha zdvihacieho zariadenia - Zeriavnik
je vhodnd na vytvorenie OTH pozicie. Ak Zeriav
prave neobsluhuje vyrobné zariadenie z dovodu

technologickej pauzy a obsluha v tom pripade
- pokracovanie na strane 6




pripade musi byt pritomna pri zariadeni,
vznika ¢asovy priestor na vykonanie urdi-
tych ¢innosti ktoré majui prinos k zvy$eniu
spolahlivosti Zeriava. Na zvySenie dostup-
nosti Zeriava mdze operator-zeriavnik
odstranit drobné poruchy, ku ktorym
momentélne privolava zmenovu udrzbu
Zeriavov.

Cinnosti ktoré st vhodné pre vykond-
vanie zeriavnikom - OTH:

 Kontrola olejovych naplni - prevo-
dovky, elektrohydraulické prvky, ...

« Kontrola brzdovych obloze-
ni pojazdu mosta a zdvihov, kon-
covych  spinacov a  ndbehov

e Mazanie.

« Cistenie plosin Zeriavu, optickych sni-
macov

« Vymena uchopovacich ¢elusti
Poruchy ktorych odstrdnenie moze

vykonat Zeriavnik - OTH:

o Nastavenie brzdy zdvihu a pojazdu
mosta.

o Nahodenie vypadnutej ochrany, isti¢a,
poistky.

o Vymena Ziarovky osvetlenia kabiny aj
mostu Zeriava.

ZHODNOTENIE PRINOSU
K SPOLAHLIVOSTI A DOSTUP-
NOSTI ZDVIHACICH ZARIADE-
NI

Zdvihacie zariadenia st kluc¢ovou ¢astou
vyrobnych zariadeni pretoze zabezpecuju
viacero podpornych funkcii bez ktorych
by zariadenie nemohlo vyrabat. Zeriavy
zabezpecuju plnenie liniek vsadzkou, od
manipulacie s tekutym Zelezom pri plynu-
lom odlievani, az po odoberanie hotovej
vyroby. Casto krat neplanované odstavenie
Zeriava spOsobuje aj odstavenie vyrobnej
linky, kde kazda nevyroba je finan¢nou
stratou.

Navrhom typovej karty dochadza
k $tandardizovaniu davky starostlivosti
v Casti in§pekcie ktora je asi najdodlezitejsou
davkou ¢o povedie k zvySeniu dostupnosti
zariadenia.

Prenesenim malej ¢asti davok starostli-
vosti a vykonu udrzby na poziciu operator
- OTH dosiahneme zvié$enie priestoru pre
in$pekénych zamestnancov na vykonava-
nie in$pekcie s meratelnym vysledkom a jej
skvalitnenie. Tym ze operator - OTH od-
strani jednoduché a zaroven najcastejsie sa
vyskytujuce poruchy Zeriavov, dosiahneme
uvolnenie ¢innosti pre zmenovu udrzbu
zeriavov a rychlej$im zdsahom operdtorom
aj vys$$iu dostupnost zeriavov.

VACLAV LEGAT
1. Uvop

Ma-li majetek prinaset v jeho etapé provozu
pozadované ekonomické efekty, nepopiratelné
vyzaduje patfi¢nou idrzbu. Management ma-
jetku a jeho udrzby je velice naro¢ny proces,
ktery vyZaduje optimalni zdroje, k nimzZ patfi:

a) kvalifikovany personal,
b) infrastruktura:

» technické informace,

» naradi a pfistrojové diagnostické vy-

baveni,.

» nahradni dily a material,

» udrzbarské dilny,

Zdroje pro vykonavani udrzby je mozno dale
rozdélit podle jejich puvodu na:

a) interni (vlastni, rezijni zdroje organizace),
b) externi (cizi, nakupované, outsourcing).

Univerzalnim zdrojem vyroby obecné a
udrzby strojii a zatizeni zvlasté jsou finanéni
prostfedky (zdroje), které jsou ,spole¢nym
jmenovatelem® vSech zdroju adrzby a umoz-
1uji uspokojovani nezbytnych personalnich a
materialovych potieb.

Efektivni funkci Gdrzby hmotného majetku
(HM) vyrazné ovliviiuje spravny management
zdroji, tedy jejich optimalizace. Optimalizace
zdroji je zaloZena na bilancovani a vytvoreni
rovnovahy mezi pozadavky (adrzbarskymi
ukoly) na ddrzbu HM a kapacitami (zdroji)
udrzby véetné zdroji finan¢nimi.

Ve svété se za¢ind uplatiiovat metoda tvorby
rozpoc¢tu udrzby od nuly (Zero-based Budge-
ting within Maintenance), ktery je zaloZen na
principu, Ze se nevychazi z celkové hodnoty
minulého rozpoctu, ale rozpocet se tvori ,zdola
nahoru® Rozpoctuji se jednotlivé udrzbarské
procesy, a ty se postupné scitaji az na uroven
celkového rozpoctu

Cilem prispévku je naznaceni obecného
postupu tvorby rozpoctu idrzby od nuly, kte-
ry pfinasi nejenom potencial moznych tspor
v udrzbé, ale navic i zlepSeni technického
stavu HM.

2. PRINCIPY TVORBY ROZPOCTU

UDRZBY OD NULY

Stard a ,osvéd¢end“ metoda tvorby rozpoctu
je zaloZena na téchto zdkladech:

* Je zaloZen na prFirtastkové metodé.

* Vychazi se z nakladt na idrzbu minulého
roku.

* Odhaduje se koeficient zvyseni nebo sni-
zeni rozpoctovych nékladu.

» Pri tvorbé koeficientu se pfihlizi k oceka-
vanému technickému stavu strojii a zafizeni
(SaZ), k obnové a ke zvyseni nebo snizeni
poctu SaZ, inflaci, ristu mezd apod.

Novy ptistup k tvorbé rozpoctu v adrzbé -
zero-based budgeting - je zaloZen na téchto
principech:

* Pfitvorbé rozpoctu se vychaziz ,nulového
stavu, tj. nikoliv z rozpoctovych nakladi
minulého roku.

» Velikost rozpoctovych nakladt se zjistuje

po polozkach, tj. podle jednotlivych stroju,

zafizeni, vyrobnich linek, objektti apod.

* Soucasné se posuzuje efektivita a nezbyt-
nost vSech udrzbaiskych procesi.

Tyto nové metodické ptistupy v rozpocto-
vani ndklada adrzby maji své vyhody a nevy-
hody. K hlavnim vyhodam patfi:

* Efektivni alokace zdroji zalozena na po-
trebach a pfinosech spiSe nez na historii.

* Tla¢i manazery hledat efektivnéjsi zptiso-
by zlepSovani udrzby.

* Odhaluje ,nafouklé“ rozpocty.

* Vede manazery k zodpovédnéjsimu roz-
hodovéni.

* Zleps$uje komunikaci a koordinaci uvnitt
organizace.

¢ Identifikuje a odstrafiuje ztratové a zasta-
ralé procesy udrzby.

* Identifikuje pFileZitosti pro outsourcing.

* Vyviji tlak na zji§tovani a koordinaci
nékladti na udrzbu s celkovymi cili orga-
nizace.

* Pomaha identifikovat ztratové procesy a
vydaje na udrzbu a umoziuje doporuco-
vat alternativni udrzbarské procesy.

K nevyhodam patfi:

» Vétsi pracnost ve srovnani s prirtastkovou

metodou tvorby rozpoctu.

* Obtizna aplikace pro nehmotné vystupy.

* Vyzaduje specifickou pfipravu a vycvik z
davodu vyssi slozitosti ve srovnani s pii-
riistkovou metodou tvorby rozpoctu.

* Ve velkych organizacich s velkym poc¢tem

dat mize byt proces zero-based budgeting
obtizné zvladatelny.

Jak jiz bylo uvedeno, zékladni princip opti-
malizace zdrojit drzby - rozpoctu - musi byt
zaloZen na vyvazovani, vytvareni rovnovéhy
mezi udrzbarskymi ukoly a adrzbaiskymi
kapacitami (zdroji) - viz obr. 1.

(objem prace v hy a
pozadavky na infrastrukturu)

Rozpodet pe
pozadované zdroj

Obr. 1 Princip optimalizace (bilancovdni)
zdrojii - rozpoctu - tidrzby
V praxi jde o balancovani a bilancovani mezi:
* ztratami - uslé trzby a zisk, prostoje, nizsi
jakost, hor$i BOZP, poskozeni Zivotniho
prosttedi, ztrata dobré povésti apod.,

» celkovymi naklady na udrzbu na strané
druhé (v obou ptipadech vidy pro urcitou
kalendarni dobu a pro dané vyrobni vy-
baveni),

coz vede k optimalizaci financovani a k lepsi

tvorbé rozpocta udrzby v organizacich.
- pokracovanie na strane 7



- pokracovanie zo strany 6

Snizovani nakladi na udrzbu ma jisté své
hranice a omezeni. Budeme-li uvazovat prvni
krajni extrém - Zadnou ddrzbu (nulové naklady
na adrzbu), vyrobni zafizeni se po prvni vétsi
poruse zastavi a prestane vyrabét vyrobky -
produkce bude nulové a misto o¢ekdvaného
zisku dojde ke ztraté.

Déame-li ur¢ité malé prostiedky do udrzby,
budeme zpravidla schopni pouze odstranovat
vznikajici poruchy a na preventivni udrzbu
budou chybét kapacity. Pfi tomto rezimu
udrzby budou vznikat a ptsobit rovnéz ruzné
ztratové ¢initele. Vyroba jiz mize produkovat,
realizuji se trzby a ztrdta miZze prechazet v zisk.

Pfi dal$im zvySovani kapacity udrzby (dal-
$im vkladani finan¢nich prostredki) se za¢ne
zabezpecovat preventivni udrzba, kterd sice
zpusobi rust prostojii v disledku této preven-
tivni udrzby (bude-li vykonavana v pribéhu
pozadovaného ¢asového fondu vyrobniho
zafizeni), ale na druhé strané dojde ke zmir-
néni dalsich nezadoucich ztratovych ¢initeld.
Zapojime-li do udrzby i obsluhu vyrobniho
zafizeni a dosahneme-li optimalniho poméru
mezi preventivni udrzbou a udrzbou po poru-
e, ztratové Cinitele budou minimalni a &ista
vyrobni produkce optimalni a dosahovany
hruby zisk maximalni.

Dalsi vkladani finanénich prostfedka do
udrzby putjde jiz prakticky pouze do preventiv-
ni udrzby (vznik poruch a poruchovych stavii
je téméf jiz vyloucen), a tim i dal$i zvy$ovani
kapacity Gdrzby jiz vyrazné nesnizi ztratové
Cinitele, ale pouze zpusobi enormni rust pre-
ventivni udrzby véetné prostoji (odstévek)
vyrobniho zafizeni v dtsledku této adrzby
a (ista produkce a dosahovany hruby zisk
v dusledku castych preventivnich odstavek
bude klesat, pricemz naklady na udrzbu mohou
pri tomto rezimu rast neimérné vysoko a mo-
hou mnohondsobné prevysit vlastni vyrobni
naklady - viz obr. 2.

zisk T
—
. optimum ro¢ni
ztrata l naklady

na udrzbu

Obr. 2 Ocekdvand zavislost zisku a ztrdt
na intenzité financovdni tidrzby
(napt. na ro¢nich ndkladech na 1idrzbu)
Ma-li byt optimalizace zdroji ispésna, je ne-
zbytné nejdiive optimalizovat udrzbarské ikoly.

3. KDEZACINA TVORBA ROZPOC-
TU OD NULY?

Tvorba rozpoctu od nuly za¢ind u optima-
lizace udrzbarskych ukolt a znamena spravné
odpovidat a reagovat na tyto otazky:

1. Jakéje optimalni struktura HM s ohledem
na vize, strategie a podnikatelské cile
organizace?

2. Na jakém objektu bude idrzba vykondna,
tedy na jeho specifikaci (umisténi objektu,
nazev a struktura objektu - jeho rozklad
nejlépe az na soucasti, resp. na troven

P

udrzovanych objektii na nejniz$im stupni
roz¢lenéni)?

3. Jakyje technicky stavjednotlivych objekti?
Co mad byt v ramci udrzby vykonano, resp.
popis strategie udrzbarskych ukoli (pro-
gramu udrzby)?

5. Jakd je planovana pracnost jednotlivych
udrzeb a u vétsich udrzeb (odstavek) jaka
je planovana prubéznd doba (jak dlouho
bude udrzba trvat)?

6. Jaké jsou pozadavky na nahradni dily a
materidl (NDM)?

7. Jakéjsou planované naklady na jednotlivé
udrzby - ukoly?

8. Kdy ma byt udrzba vykonana, resp. datum
udrzby stanoveny na zdkladé znalosti
intervala periodické udrzby resp. na dia-
gnostickém rozhodnuti?

9. Kdo ma udrzbu vykonat a v jakém kon-
krétnim terminu a rozsahu (interni a/nebo
externi zdroje)?

10. Jaky bude objem udrzby po poruse - ne-

planované udrzby a jaké bude vyzadovat
zdroje?

Odpovédi na tyto otazky, resp. feSeni vyply-
vajicich problémil je naro¢ny proces. Velkym
pomocnikem jsou metody tvorby strategie,
planovani a rozvrhovani adrzby. Postup tvorby
celkové strategie managementu majetku a
jeho udrzby vyplyva z obr. 3. Pro optimalizaci
zdrojii udrzby jsou dulezité vSechny polozky
strategie udrzby, ale prece jenom je mozné zvy-
raznit vyznam procesti €. 8,9,10,11,13a 14 [1].

Pro tvorbu rozpoétu udrzby od nuly je
velmi dulezité spravné planovani udrzby,
coz je proces, jehoz vysledkem je plan drzby
pro néjaké ¢asové obdobi (zpravidla rok); jde
vlastné o vytvoreni zasobniku udrzbarskych
ukold s pldnovanymi daty jejich provedeni a
s pozadavky na zdroje.

Plan Gdrzby je definovan jako strukturovany
soubor tikolii, do néhoZ se zahrnuji ¢innosti,
postupy, zdroje a casové planovdni nutné k
provddéni tidrzby.

Rozvrhovani adrzby je proces, v némz se na
zakladé vypracovaného planu udrzby prifazuji
upfesnéné provadéci terminy, pracovnici a
ostatni zdroje (uvoliiuji planované finance,
néhradni dily, material, pfistroje, nastroje a
dal$i nutné udrzbarské zafizeni).

Proces planovéani a rozvrhovani udrzby
vyzaduje vstupni data, k nimz patfi:

1. Program preventivni udrzby (udrzba
provadénd v pfedem stanovenych intervalech
nebo podle predepsanych kritérii a zaméfena
na sniZeni pravdépodobnosti poruchy nebo
degradace fungovani objektu) jednotlivych
objektid HM, ktery obsahuje stru¢né specifi-
kace (ndzvy) jednotlivych ukolt preventivni
udrzby (operaci, zasahu), jejich periodicitu
(intervaly, po nichz jsou udrzby vykona-
vany), hodnoty diagnostickych signalu,
pii jejichz dosazeni je preventivni udrzba
vykonavana, pracnosti jednotlivych tkola
(v normohodinach, ¢lovékodnech, ¢lové-
kotydnech apod.), pozadavky na nahradni
dily a materidl (NDM) (napt. jaky a kolik

litrt oleje se musi vymeénit apod.). Program

preventivni udrzby obsahuje tyto druhy

udrzbarskych tkola:

a) revizni prohlidky, které jsou dany za-
konem, vladnimi natizenimi a jinymi
zdvaznymi predpisy a pfijatymi bez-
pe¢nostnimi normami; maji charakter
periodické udrzby, jejichz intervaly jsou
zalozeny na kalenddfnim case (mésic,
rok).

b) rutinni preventivni periodicka udrz-
ba (¢i$téni, mazani a vyména néplni,
sefizovani, planované opravy); interval
téchto zdsaht muze byt uvadén jak
v kalenddfnim ¢ase (den, tyden, mésic,
rok) nebo v dobé provozu (hodiny
skute¢né ¢innosti, motohodiny, ujeté km,
pocet cyklti apod.),

Postup tvorby celkové strategie manage-
mentu majetku a jeho udrzby - obr. 3 strana 8.

c¢) preventivni diagnosticka (prediktivni,
proaktivni) udrzba (preventivni udrzba,
kterd se sklada z monitorovani vykon-
nosti a/nebo parametr a z naslednych
opatteni) zaloZend na aplikaci diagnos-
tickych prohlidek, ptipadné na nepretrzi-
tém monitorovani (¢innost vykonavana
bud ru¢né, nebo automaticky, zamérend
na pozorovani skute¢ného stavu objektu)
technického stavu zatizeni; diagnostické
prohlidky maji periodicky charakter a
interval téchto zasaht, pokud se nejedna
o nepretrzité monitorovani, muze byt
uvadén jak v kalenddfnim case (den,
tyden, mésic, rok) nebo v dobé provozu
(hodiny skute¢né ¢innosti, mnozstvi
prepraveného plynu apod.); nasledujici
diagnostické adrzby (opravy) zalozené
na normativech diagnostickych signala
jiz ovSem maji intervaly proménné a
musi byt vzdy planovény pfipad od
ptipadu s vyuzitim metod prediktivni
udrzby; tkolem proaktivni udrzby je
odstranovani pri¢in poruch; na obr. 4
jsou zobrazeny ¢innosti, které jsou pred-
métem planovani adrzby.

2. Soupis vSech objekta, které podléhaji pre-
ventivni udrzbé a jejich roz¢lenéni (uroven
déleni objektu z hlediska udrzbaiského
zasahu) na jednotlivé prvky, na nichz je pre-
ventivni Gdrzba provddéna. Soupis objektt
musi obsahovat i specifikaci jejich umisténi
(lokalizaci, layout).

3. Finan¢nikalkulace a sazby (hodinové sazby
pracovnich nakladu, rezie, ceny NDM, fak-
tura¢ni ndklady externich organizaciapod.).

4. Odlozené udrzby po poruse (udrzba po
poruse, s niz se nezacne ihned po zjisténi
poruchového stavu, ale ktera se odlozi podle
danych predpist pro tdrzbu) vstupuji do
planu udrzby zpravidla s krat$imi intervaly
(doba mezi poruchou a jejim odstranénim -
opravou), které se ovéem stanovuji individu-
alné (z udrzby po poruse se stava planovana
udrzba).

5. Velké planované opravy (odstavky) pti-
pravované projektovym fizenim na zakladé

- pokracovanie na strane 8
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5. VSTUPNi DATA PRO TVORBU

1. Charakteristika 2. Podnikatelska
vyrobnich zafizeni a jiného strategie organizace
HM

3. Zpusob provozovani a

ROZPOCTU UDRZBY OD NULY
Z uvedenych vstupnich dat je sestavovan
plan udriby zpravidla na ro¢ni obdobi.

vyuZivani vyrobnich
zaifizeni a jiného HM

.

Plan je sestavovan pro jednotlivé provozy,

4. Pozadovana troveil 5. Data a informace 6. Souasna troveii tdrzby jejich udrzované objekty, obsahuje planované
tidrzby HM » pro tvorbu strategie udrzby |« HM udrzbéiské ukoly, jejich pracnosti a u velkych
(model excelence) HM (audit, benchmarking) akci i pribézné doby a finan¢ni objemy. Proces
l planovani a rozvrhovani udrzby, podpory tvor-
6. Vytvifent strategic bX rq%pf)ctu od nuly s pocitacovou podporou
adr¥by a jeji obsah priblizuje obr. 5.
Obr. 5 Proces planovdni a rozvrhovini iiko-
Ity a zdrojii tidrZby s pocitacovou podporou [2]
h
gtz | [0 | [ e s, || gy || | R pin adraby i sty charse
sheackat il abickts. Brics) ¥ (jeho dynamika md ro¢ni interval) a podava
celou fadu uzite¢nych informaci a podkladd
pro tvorbu rozpoctu udrzby od nuly, k nimz
11. Planovani a 12. Technologie 13. Logisticka 14 I-DfUIIDﬁEIll 15. Ekonomika patfi:
rozvrhovani Gdrzby podpora idrzby technologie v Gdriby a tvorba
fidezby tdrzbé rozpoitu 1. Soupis vSech udrzovanych objekta.
2. Program preventivni udrzby:
e revizni prohlidky.
1§. Sys?ém 17. Environmentalni 18. Bezpe'éuofst av_ 19, Méf"em 20. Zrlepiém'é.n{ e rutinni preventivni periodické Gdrzba.
jakosti v management ochrana zdravi pfi vykonnosti a Gdrzby . L, .,
adcbs prci aSinnosti adrzby ° }/)re\vlentlvm diagnosticka (prediktivni)
udrzba.
3. Odlozené udrzby po poruse.
4. Velké planované opravy (odstavky).
21. Strategie udrzby 5. Udriba po poruse.
(€asovy horizont do 3 rokd) 6. Technologické postupy udrzby a oprav.
l 7. Detailni podklady pro tvorbu rozpoctu
udrzby od nuly:
22. Projekty pro zlepSovini udriby a jejich realizace e pracnost (plénovand) udrzbatského tikolu
(€asovy horizont zpravidla do 1 roku) v sz (hN),
l * priibéznd doba udrzbdiského ukolu T,
(h),

podkladi pro aktualizaci stavajici strategie udrzby

23. Méfeni a vyhodnocoviani dosazenych vysledkd a sbér

e interval preventivnich ddrzbafskych

Obr. 3 Postup tvorby celkové strategie managementu majetku a jeho tidrzby

technickych, inspek¢nich a diagnostickych
prohlidek a analyzy rizik; vystupy téchto
projekti se vkladaji do planu idrzeb indivi-
dudlné jako rozsahlé projekty.

6. Udrzba po poruse (udrzba provadéna po
zjisténi poruchového stavu a je zaméfend na
uvedeni objektu do stavu, ve kterém muize
vykonavat poZzadovanou funkci) - statisticky
odhadnuty objem praci v normohodinach a
v K¢.

7. Technologické postupy udriby a oprav
jsou dulezitym vstupem pro vlastni realizaci
planovanych udrzeb a oprav, resp. pro jejich
rozvrhovani na Groven pracovniho ptikazu;
vykonavatel udrzby musi dostat jasny pokyn
co, jak, kdy, kdo (jaka profese a kvalifikace)
a za kolik ma udrzbu udélat.

dkoli T, (h),

e roc¢ni doba provozu vyrobniho zafizeni

Z dobfe sestavenych optimalizovanych
plani - ukoli - udrzby jednotlivych provozi
vyplyvaji i pozadavky na zdroje (kapacity)
udrzby a jejich sumarizace umoznuje celo-
podnikovou tvorbu rozpoctu udrzby od nuly.
K tvorbé rozpoc¢tu udrzby od nuly ptispiva i
znalost optimalizovanych poctu ddrzbaiu a
optimalizovana infrastruktura udrzby.

- pokracovanie na strane 9

VYZVA PRE ZAUJEMCOV

O VZDELAVANIE ,,MANAZER UDRZBY“

Slovenska spolo¢nost udrzby, ako organiza¢ny garant, a Stroj-
nicka fakulta Zilinskej univerzity, ako odborny garant distané-
ného vzdelavania, pozyvaju zaujemcov aby sa prihlasili do kurzu
Manazér udrzby. V pripade dostato¢ného zaujmu (minimalne 12
ucastnikov) je mozné otvorit dalsi beh.

Kurzy su organizované v jarnom alebo jesennom behu. Po-
zostavaju z dvoch tyzdnovych sustredni, na ktoré nadvizuje
individudlne $tudium a konzultdcie prostrednictvom e-learningu.
Ststredenia mozu byt rozdelené aj na viac Casti.

Predpokladany termin zaciatku dal$ieho kurzu je planovany
na jar roka 2014.

Termin je mozné po dohode zmenit.

Miestom sustredeni a obhajoby zavere¢nych prac je Zilinska
univerzita v Ziline, pripadne, ak viac vyhovuje, v mieste zabez-
pecenom ucastnikmi kurzu.

Program celozivotného vzdelavania ,MANAZER UDRZBY*
je urceny pre absolventov technickych odbornych $kdl, univerzit
a vysokych $kol. Absolvovanie vysokoskolského studia nie je
podmienkou.

MAXIMALNY POCET UCASTNIKOV JEDNEHO BEHU
JE 14.
Cena pre jedného tcastnika je:

Pre ¢lena SSU 660.- €
Pre neclena SSU 1 000.- €
ORGANIZACIA STUDIA

Podrobnejsie informacie o odbornom zamerani §tidia mozno ziskat
od odborného garanta:

doc. Ing. Vladimir Stuchly, PhD., tel: +421 41 513 2560

e-mail: vladimir.stuchly@fstroj.uniza.sk

a od organiza¢ného garanta:

doc. Ing. Juraj Gren¢ik, PhD., tel: +421 41 513 2553

e-mail: juraj.grencik@fstroj.uniza.sk




provoz

UDRZBA
Pred poruchou Po poruge
¥
Preventivni udrzba Udrzba po poruse
¥ v
Udrzba podle Udrzba s predem
technického stavu stanovenymi intervaly
l l h 4 A4
Prohlidky, Testovani Okam¥ita OdloZzena
diagnostika a spravné ndrzba adrzba
predikee

Cisténi, mazani, sefizovini, kalibrace, oprava, renovace, viména, modifikace

Kapacitni planovani a tvorba rozpoétu vyZzaduje, aby ke vEem udrzbaiskym
tkoliim byly stanoveny pracnosti v normohodinach (hx), poZadavky na
kvalifikaci 0drzbaff, technické informace, nafadi a diagnosticke piistroje,
nahradni dily a material a misto provedeni udrzby (dilenské kapacity) a objemy
finanénich prostiedkt.

Obr. 4 Schéma udrzbdiskych cinnosti, které jsou predmétem planovini tidrzby (predmétem kau-
zdlniho pldnovdni neni okamZitd tidrzba po poruse — barevné oznaceno, jeji pracnost a ndklady
se stanovuji statistickym odhadem)
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Obr. 5 Proces planovini a rozvrhovdni iikolii a zdrojii uidrzby s pocitacovou podporou [2]
5.1 POCTY UDRZBARU

celkovy pocet internich ddrzbafi n,  se
vypocita ze souctu planovanych pracnosti
T, pozadovanych (planovanych) rocnich
udrzbéiskych ukolt m zadavanych (urce-
nych) pro interni udrzbu vyndsobeného
soucinitelem k, (k,>1) neplanované pracnosti
udrzby po poruse a ostatni ¢innosti internich
udrzbait a z ro¢niho ¢asového fondu jedno-

b)

ho udrzbéte F, takto
kDT, W
Myine = ——
F.

u

1o

celkovy pocet externich udrzbaria n_ se
uext

t
vypocita ze souctu pracnosti Tpi pozadova-
nych (planovanych) ro¢nich udrzbatskych

ukolt n zadavanych (urcenych) pro externi

udrzbu vynasobeného soucinitelem k, (k,>1)
neplanované pracnosti udrzby po poruse
zajistované externimi udrzbéfi a z ro¢niho
¢asového fondu jednoho udrzbére F, takto

b2T,
— =l

tiext
F,

u

)
n

Poznamka: Detailni kalkulace poctu externich

udrzbara je predevsim zalezitost
kontraktora. Volani ekonomickych
manazert po kauzalni tvorbé roz-
pocti udrzeb po poruse je pouze
idealizovanym pianim; s ohledem
na stochasticky charakter adrzby
po poruse, mohou a musi byt pro
tvorbu této casti rozpodtu rovnéz
pouzity pouze statistické metody
predikee.

Pozadavky na celkové polty udrzbara

musi byt dale specifikovany (rozdéleny) na
jednotlivé profese a kvalifika¢ni stupné na
zékladé technologickych postupt a pozadav-
ka udrzbarskych procest. Uréovani poétu
udrzbara pro interni a externi udrzby, resp.
nastaveni optimalniho poméru mezi interni a
externi adrzbou je opét slozity proces a plati
pro néj metody outsourcingu. Externi zdroje
udrzbaia by mély byt poZzadovany a alokovany
pro narazové udrzbaiské tkoly (zejména velké
odstavky), pro tkoly, které celoro¢né nevytizi
danou profesi interniho udrzbare, déle, kdy
interni udrzbaf nemd pozadovanou kvalifikaci
a dovednosti a obecné ve vSech piipadech, kdy
externi udrzba splni pozadované adrzbarské
ukoly s niz§imi naklady a/nebo ve vyssi kvalité
ve srovnani s interni udrzbou. Persondlni stavy
manazerd, technika a mistra udrzby se ridi
podle po¢tu manudlné pracujicich udrzbara,
podle slozitosti idrzbarskym procesii a podle
stupné outsourcingu.

5.2 INFRASTRUKTURA

Vsechny polozky infrastruktury vytvareji

néklady, a tim i pozadavky na rozpocet. Pro
tvorbu rozpoctu udrzby od nuly je nezbytné,
aby tyto polozky byly nejdtive rovnéz optima-
lizovany a teprve potom vkladany do vytvare-
ného rozpoctu.

a)

technické informace maji ptichdzet od
dodavateli HM tak, aby kazdy udrzovany
objekt byl vybaven, pokud to jeho charakter
vyzaduje, touto dokumentaci: technické
udaje, navod k obsluze, navod k udrzbé,
katalog nahradnich dilt (seznam kom-
ponentil), usporadani vyménnych kom-
ponentd, detailni nakresy pro demontaz,
opravu a montdz, mazaci plan, jednoduché
schéma zapojeni vSech energetickych
obvodi, logické schéma funkce, schéma
zapojeni napajecich a kontrolnich obvodd,
schéma potrubi a pristrojil, ndkres umistént
soucasti v urcité casti zatizeni, nakres roz-
misténi uréitého zarizeni, zprava o zkousce
(protokol, atest) a revizni zprava; technické
informace slouzi i pro vycvik udrzbaii
jako dulezita pomucka,
naradi a pristrojové diagnostické vybave-
ni je rovnéz dulezitym zdrojem pro vykona-
- pokracovanie na strane 10
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vani udrzby a kazdy udrzbar podle vykonu
jeho profese musi byt vybaven zédkladnim
konfek¢nim i specidlnim naradim pro
udrzbu jednotlivych objekti; diagnostické
vybaveni musi vychdzet z programu
diagnostické udrzby jednotlivych objekta
a z diikladného posouzeni efektivity jeho
vyuziti véetné posouzeni outsourcingu
celého diagnostického procesu,

c) nahradni dily a material (NDM) patti
k relativné ndkladnym zdrojim a vyZzaduji
uplatriovat specidlni logistické metody (ve
srovnani s fizenim materidlovych zasob pro
vyrobu) fizeni zasob NDM; jde predevsim o
tizeni jejich polozkové struktury (co drzet
na skladé a co ne) a jejich mnozZstvi; pro
planované udrzby fidime zasoby principem
taznym a pro udrzbu po poruse princi-
pem tlaénym; nadmérné zasoby vedou ke
ztratam z vazaného kapitalu a nedostate¢né
zasoby vedou k logistickym prostojum a ke
ztratam vyroby,

a) udrzbaiské dilny dotvareji materialovou
infrastrukturu udrzby a maji umoznovat
provadéni udrzby a oprav mimo stanovisté
HM (zejména strojii a vyrobniho zafizeni);
jejich kapacita musi byt prizpisobena
udrzbarskému tkolu a velikosti stroji a
zatizeni; v této souvislosti je tfeba jesté
poznamenat, ze udrzba je v nékterych
ptipadech provadéna pfimo na stanovisti
HM a nebo ve vyrobni organizaci; feseni
udrzbarskych dilen (servist) je nejlépe
propracovano v automobilovém priimyslu
a kapacita téchto servisi je fizena poctem
ro¢né prodanych automobild.

Na téchto uvahdch musi byt zaloZena za-
kladni strategie financovani udrzby od nuly
v organizacich. Konkrétni hodnotu optimélnich
finan¢nich zdrojii pro ur¢ité obdobi Ize ziskat na
zékladé analyzy pozadavki na adrzbu (pomoci
preventivnich a diagnostickych prohlidek a
monitorovani technického stavu) jednotlivych
strojnich skupin, stroji, vyrobnich linek a
dalstho hmotného majetku. Souctem pres m
planovanych udrzbarsky tkolu a jejich nékla-
dit N, v daném roce dostaneme celkové rocni
ndklady na pldnovanou udrzbu N, ¢ili

N, =§Np 3)

a celkové ro¢ni naklady na adrzbu (plano-
vanou i nepldnovanou) N, dostaneme vyndso-
benim ro¢nich nakladd na planovanou udrzbu
NW, soucinitelem k, (k;>1) celkovych ndkladii
neplanované udrzby, ¢ili

— 4

N, mo k3N i @

V nakladovych polozkach ukoltl interni
udrzby musi byt zahrnuty pracovni, materialové

a rezijni naklady a v nakladech ukolt externi
udrzby fakturacni ceny [5, 6].

6. ZAVER

Lze shrnout, Ze planovani finan¢nich zdroja
pro tdrzbu - tvorba rozpodtu udrzby od nuly
- je naro¢ny proces, ktery sestava z nékolika
krokt smétujicich k jejich optimalizaci:

1.  Tvorba rozpoctu od nuly (Zero-based
Budgeting) v Gdrzbé znamen4, Ze ne-
vychazime z minulého rozpoctu, ale z
analyzy ukol pldanované i nepldanované
udrzby.

2. Analyza tdkolu a infrastruktury adrz-
by spociva v prezkoumani programi
udrzby pro jednotlivé stroje a zafizeni
(periodicka udrzba, diagnosticka predik-
tivni udrzba, Gdrzba po poruse) s cilem
jejich optimalizace a v pfezkoumani
pozadavkii na infrastruturu.

3.  Tvorba vécného ro¢niho planu udrz-
barskych kol musi byt zalozena na
optimalizovanych programech udrzby
jednotlivych stroji a zafizeni vcetné
pozadavki na NDM.

4, Vécny plan odstavek (idrzbaii, NDM a
rezie) musi vychdzet z metod projektova-
ho managementu a fizeni rizik.

5. Rozdéleni (alokace) vécného ro¢niho
planu ddrzbarskych tkolt interni a ex-
terni adrzbé (outsourcing).

6. Pfifazeni pracnosti v hN, pozadavki na
kompetence internich udrzbaru a poza-
davki na infrastrukturu.

7. Vypocet optimélniho poctu internich
udrzbara.

8.  Pozadavky na neplanované udrzbarské
ukoly (adrzbu po poruse) se stanovuje
statistickym odhadem na zdkladé dat
z minulého obdobi pomoci soudiniteli
(jinak to nejde).

9.  Stanoveni hodinovych mzdovych sazeb
a realistické rezie.

10. Sumarizace mzdovych, materiadlovych a
rezijnich nakladu interni adrzby.

11.  Sumarizace externich naklada udrzby.

12. Vysledny ro¢ni rozpocet nakladt na
udrzbu od nuly na principu Zero-based
Budgeting.
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PRIPADOVE STUDIE FIRMY INSEKO S PRODUKTOM INFOR EAM U ZAKAZNIKOV SLOVNAFT,
STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA A NAFTA

MIROSLAV SANDOR
1. Uvop

Prispevok prehladovo popisuje na konkrét-
nych zédkaznikoch ich zdkladné poziadavky a
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ocakavania od EAM systémov a priklady ich
rie$enia a vysledkov nasadenia v informa¢nom
systéme pre spravu a riadenie udrzby majetku
Infor EAM od americkej firmy Infor.
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Obr. 3 Mobilny klient - evidencia merani

2. SLOVNAFT, A.S.

V nasledujucej ¢asti st vynatky z oficidlnej
pripadovej $tudie (Slovnaft Case Study) spra-
covanej firmou Infor.

Vyzvy a stratégie

Ako veduca petrochemicka spolo¢nost v
regione strednej a vychodnej Eurdpe prevadz-
kuje Slovnaft cely rad vyrobnych a logistickych
zariadeni, ktoré vyZaduji pomerne naro¢nt
udrzbu. Riadenie tohto majetku bolo v minu-
losti, zabezpecené pomocou technologicky za-
staraného terminalového systému. Pocet tychto
termindlov bol vzhladom na velké mnozstvo
pracovnikov tdrzby velmi nedostacujtci, ¢o
komplikovalo pristup k délezitym informaciam
a zaroven ich vkladanie a Gpravy. Efektivita a
produktivita prace udrzby tak bola velmi nizka.

Pri stanovovani celopodnikovej stratégie
tykajucej sa komplexného pokrytia procesov
informac¢nym systémom preto spolo¢nost Slov-
naft okrem iného identifikovala potrebu pokryt
procesy z pohladu ndkladovosti a efektivity,
ktoré st v danom odvetvi velmi délezité. Boli
podrobne zmapované udrzbové procesy a defi-
nované kritéria, ktoré mal buduci systém spliiat.
Medzi tieto klti¢ové kritéria na systém patrila
aj komplexnost rieSenia vratane poruchovej,
preventivnej a prediktivnej udrzby, riadenia
udrzbarskych skladov a ndkupu, a zabezpecenie
uctovania adrzbovych procesov.

Obchodne $pecifické riesenie

Ako celopodnikovy systém bolo zvolené rie-
$enie Oracle Applications, avsak modul rieSenia
pre udrzbu integrovany v tomto baliku nespliial
pozadované kritéria. Preto bolo vypisané nové
vyberové konanie $pecificky zamerané na
pokrytie oblasti EAM. Z pohladu najlepsieho
splnenia kritérii, a vyhodného pomeru cena/
vykonu bolo zvolené rie$enie Infor EAM (po-
vodne Datastream MP5, neskor Datastream 71).

Riesenie bolo implementované spolo¢nostou
INSEKO, a.s., ktord je partnerom firmy Infor
pre oblast EAM rieseni v Ceskej a Slovenskej
republike. V suc¢asnej dobe Slovnaft prevadz-
kuje verziu Infor EAM 8.4 Enterprise Edition
vo verzii Extended, ktoru vyuzZiva pre spravu
podnikového majetku rozmiestneného po
celom Slovensku. RieSenie, s ktorym pracuje
zhruba 200 pouzivatelov, riadi procesy udrzby
v obchodnych diviziach rafinérii, logistiky a
Ciasto¢ne tiez facility managementu. RieSenie je
integrované s celopodnikovou ERP aplikaciou,
ako aj s inymi systémami (diagnostika, DMS,
SAP, GIS,...).

ViditeIné prinosy a budice vyzvy

Popri zna¢nom technologickom zlepseni
poskytol systém Infor EAM informaécie aZ na
std]l vSetkym pracovnikom adrzby, vratane
moznosti ich zadavania a tprav. Boli splnené
véetky funk¢éné poziadavky, ktoré boli na systém
kladené v priebehu vyberového konania. Systém
teraz umoznuje vytvarat hierarchie, sledovat
histériu adrzby na réznych trovniach tejto
hierarchie z pohladu technického ¢i naklado-
vého a mat k dispozicii viac nez len okamzité
informdcie, ktoré boli k dispozicii predtym.
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Informacie ulozené v systéme zarucuju bez-
problémovy prechod zodpovednosti na novych
zamestnancov v pripade, Ze napr. déjde k odchodu
pracovnikov do penzie, alebo z inych dévodov.
Do buducnosti chce spolo¢nost vylepsit systém
spravy podnikového majetku o podporu geogra-
fickych informadcii a prepojit tieto informécie s
existujucim EAM rieSenim, pretoze stéle Castejsie
komunikuje adrzba s projekénymi kanceldriami,
ktoré dodavaju informacie v elektronicke;j forme.
Prepojenie s takymto GIS rieSenim potom zlepsi
celkovi produktivitu prace pracovnikov v tdrzbe,
zautomatizuje cely rad procesov ako napr. zada-
vanie zakaziek a uSetri ¢as venovany rutinnému
vyhladavaniu.

3. STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA,

A.S.

Dalsi z velkych zédkaznikov, kde ciefom nasa-
denia nového systému riadenia zdrojov udrzby
bolo udrzanie prevadzky elektrifika¢nej sustavy
s optimalnymi nakladmi. Pri implementacii bolo

potrebné zohladnit $pecifikd pre tuto oblast.

Hlavnou podmienkou bola spolupraca s GIS apli-
kaciou, kvoli presnej lokalizacii objektov v teréne.
Doéraz bol kladeny na mobilného klienta pre pracu
priamo v teréne.

Predchadzajuci stav riadenia udrzby:

a) ruc¢ny sposob planovania cez Excel subory

b) rucna, telefonicka kooperacia medzi roznymi
IS

¢) duplicitnd evidencia prac

d) komplikovand tvorba reportov

e) zlozité vypocty KPI
Ocakavania od nasadenia Infor EAM:

a) lepsie smerovanie investicii v zavislosti od
vysledkov udrzby

b) zjednodusenie planovania udrzby a sprehlad-
nenie nakladov

¢) integracia s ostatnymi systémami

d) zjednotenie udajov do jednej systémovej pla-
tformy, pristupnej vSetkym centram udrzby v
SSE

e) zvy$enie efektivnosti vyuzitia zdrojov (ludia,
materidl, doprava,...)

== f) zlepSenie sucinnosti

Stusty

Privca

Polazia

PB dotail

jednotlivych utvarov
a organizacnych zlo-
ziek

g) Zlepsenie sledovania
a kontrola plnenia
aktudlnych ale i stra-
tegickych cielov spo-
lo¢nosti (KPI)
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f) zvy3enie hustoty a dostupnosti informacii o
stave zariadenia (zavady, merania,...)

g) Standardizacia procesov a evidencie

h) rychla dostupnost dat pre $tatistiky a vyhod-
notenia

i) zjednodusenie uctovnej uzavierky, mzdovej
uzavierky, uzavierky nakladov a fakturacie.

4. NAFTA, A.s.
Ide o najvicsieho skladovatela zemného plynu

v podzemnych zasobnikoch a lidra v prieskume a

tazbe uhlovodikov na Slovensku.

Poziadavky a oc¢akavania kladené na Infor
EAM:

a) automatizdcia procesov, administracia tech-
nickej dokumentacie, okamzity pristup k
informécidm

b) detailnejsie a komplexnejsie planovanie kapa-
cit, ndhradnych dielov, projektové pldnovanie

¢) okamzity a komplexny prehlad o disponibilite
zariadeni

d) prediktivna udrzba, Gdrzba na zaklade stavu
zariadenia

e) detailné sledovanie kritickych zariadeni

f) analyzy dét

g) prepojenie s existujucimi systémami v NAF-
TA, as.

h) Infor EAM nastavit podla procesov udrzby v
NAFTA, a.s.

i) vyuzivat v maximdlnej miere Standardné
funkcionality systému

j)  sledovanie nakladov

k) rezervacia a objedndvanie nahradnych dielov

1) udrzba podla stavu zariadenia

m) projektové planovanie (odstavky po jednot-
livych technologickych celkoch)

Velky doraz je kladeny na tzv. systém disponibi-
lity zariadeni, ktory déva prehlad, ktoré zariadenia
st disponibilné, disponibilné s obmedzenim alebo
nedisponibilné. Toto je dolezita informacia pre dis-
pecerov z obchodného hladiska, aby bolo mozné
splnit zmluvné dodavky plynu.

Disponibilita integrovand do Infor EAM
umoznuje:

a) sledovanie aktualnej disponibility jednotlivych

zariadeni

b) planovanie nedisponibility zariadeni (preven-

tivna udrzba)

¢) rezervacia disponibility

d) zmena pldnovanej disponibility

Pocas rezervovanej disponibility musi byt
zabezpecena funkénost daného zariadenia a
nesmu byt na nom vykonavané udrzbové zasahy
sposobujuce nedisponibilitu.

5. ZAVER

Kazdy zakaznik je iny a md iné poZiadavky na
informacny systém tdrzby. Snahou firmy INSE-
KO je pri kazdom projekte presne zanalyzovat
tieto poziadavky a nastavit implementovany EAM
podla potrieb zdkaznika. Produkt Infor EAM od
firmy Infor umoziuje pokryt tieto réznorodé
poziadavky svojou komplexnostou a flexibilitou.
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