MAINTENANCE - INSTANDHALTUNG
VYDAVA SLOVENSKA SPOLOCNOST UDRZBY

Rocnik Il

Cislo 4 / februar 2003

Projekt udrzby

To: The European Maintenance

Professionals

VLADIMIR STUCHLY

Kazdorocéne treba pripravit .projekl
udrzby”, nech sa v jednotlivych firmach
nazyva akokolvek. Ulohy, ktoré sa analy-
zuju a ktoré je nevyhnutné vykonat, mozno
pre jednoduchost rozdelif do ¢asti ako su
uvedené na obr. 1.

1. Objekt udrzby

Otazky (a ulohy), ktoré treba rozpra-
covat o objekte udrzby:

OBJEKT UDRZBY

- aky je obsah a rozsah udrzby, stanoveny
udrzbovou dokumentaciou?

. je nevyhnutnd doprava a prepravadoa z
udrzby?

OPRAVNY PROCES

. aké musia by( splnené poZiadavky kvali-
ty?

. aké terminy musia byt splnené?

- aka je maximalna vy$ka nakladov?

- aké zakony musia byt v priebehu udrzby
dodriané z hladiska bezpecnosti a
ochrany Zivotného prostredia?

- vyskytuji sa v priecbehu udrZby mimoriadne
ckolnosti?

STAV OBJEKTU UDRZBY

- aké su druhy a vel'kost opotrebenia, ktoré
vzniklo v prevadzke?

- aké vznikli poruchy, poskodenia a mi-
moriadne stavy v prevadzke?
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ir. A. J. KLIUN

To: TheEuropean Maintenance Professi-
onals

Haren, 24 January 2003

Subject: Creation of EFNMSvzw
Dear Ladies and Gentlemen,
Saturday January 18, 2003, has been

an important day for you and for your pro -
fession!

On that day the Council of the EFNMS,
the European Federation of National Ma-
intenance Societies, decided unanimously
to transform the existing organisation into a
legal entity.

From that day on the EFNMS is an
official non-profit association under Bel-
gian law. The full name is:

European Federation of National
Maintenance Societies,
Vereniging Zonder Winstoogmerk.

Abbreviated: ,EFNMSvzw"

There have been several reasons for
doing this:
* EFNMS, being an ,informal® or .factual®

association, did not have the possibility |

to enter into contracts for paid projects.
Through the Member Societies there has
always been limited possibility for (nat i -
onal) funding, but not on a true European
level. That means that all activities had to
be realized with very limited funding and
many voluntary hours. Nevertheless
EFNMS did , produce” a number of va-
luable reports and systems.

* EFNMSvzw, being a ,legal entity”, isin a
position to present itself as the true re -
presentative of the European Mainte -
nance Profession and to promote it on
an equal footing with other European In-
terest Groups. EFNMSvzw itself is a
non-profit association, but it has the

i 1I“ ’*H
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possibility to create profit making sub-
entities, wholly or partly owned by it.
These , business units”, as we call them at
this moment, can be commercial partners
in any project or development that is
within the goals and mission of EFNM-
Svzw. This will bring a substantial change
in our way of operation, since it will enable
us to contract outside sources and not
always be depending on the availability
of voluntary workers.

* As aninformal association, each and every

member of EFNMS and/or each person
representing that member, could be held
liable and accountable for all legal and
financial risks as a result of EFNMS acti-
vities. This risk does not exist with a legal
entity, provided general rules of good ma-
nagement are followed. That allows
EFNMSvzw, within reasonable limits, to
be a partner in risk-b e a ring activities. And
thal makes it possible to operate at the
Lboundaries” of the field, widening these
boundaries and create new visions for the
profession.

As your Chairman I look into a bright

future and I trust that you look with me.

Arjo Klijn
Chairman of EFNMSvzw
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SAMI ROZHODNITE,

KTO POTREBUJE vaSE DANE

Zakon o daniach z prijmov €. 36172001 uz druhy raz umoziuje obéanovi Slovenskej republiky
rozhodnut o tom, na aky ucel bude pouZité | % zaplatenej dane z jeho prijmov. Slovenska spoloc-
nost udrzby sa spolu sa spolu s dal§imi registrovanymi prijimatel' mi uchadza o tieto prostriedky, ktore
vyuzije vyhradne ako jeden zo zdrojov financovania projektu ,,vzdelavanie expertov udrzby” s nasled-
nou moznostou ziskat certifikat Europsky expert udrzby. Je na nas udrzbaroch aby sme podporili
svoju stavovska organizaciu a pomohli tak vychove vlastnych odbornikov na urovni rovnej odborn i -
kom posobiacim v Eurépskej unii. Preto:

ROZHODNITE SA PRE SLOVENSKU
SPOLOCNOST UDRZBY HLASENIE

K tomu je potrebné na miestne prisluiny da-

fovy drad predlozit: o poukazani sumy zodpovedajucej 1% zaplatenej dane podla §48 zakona
A D &. 366/1999 Z.z. o daniach z prijmov.

V ¢asti , UDAJE O PRIJIMATELOVI" sa uvedie:

POTVRDENIE O ZAPLATENI DANE
{z prijmov zo zavislej Cinnosti a funkénych po- Obchodné meno i?lebo nazov- o
Fitkov) -na ucely vyhlasenia a poukazani sumy 10 SLOVENSKA SPOLOCNOST UDRZBY
zodpovedajicej 1% dani zaplatenej podla §48 Sidlo Identifikaéné ¢islo organizacie
ZA & EA AL 11 Zilina, Moyzesova 20 12 37803310
Podrobni inform#ciu ako je potrebné Pravna forma
konaf ndjdete na webe www.udrzba.sk 13 Obgianske zdruZenie

' NARODNE FORUM UDRZBY 2003
5.- 6. 5. 2002, Vysoké Tatry, Strbské Pleso, hotel Patria

ODBORNI GARANTI KONFERENCIE:
Vazeni priatelia a kolegovia,
Prof. Ing. Juraj Sinay, DrSc.

rektor, TU Kosice, Strojnicka fakulta
Prof. Ing. Peter Zvolensky, PhD.
dekan, §jF ZU Zilina

v mene ¢lenov pripravného vyboru konferencie a Slovenskej
spoloénosti udrzby Vas pozyvame aktivne sa zapojit do odborn € -
ho programu a prezentoval seba i Vadu organizaciu v ramei medzi-
narodnej konferencie

Narodné forum udrzby 2003 TEMATICKE OKRUHY KONFERENCIE:

Po u,spesn?n? nultqm a} prvom l"OCIlvlkl:l med’zm?rodr'lej' konfe - A Riadenie udriby
rencie Narodné forum udrzby, ktoré zacali vytvarat tradiciu orga-

. s - - . B Udribarske technologie
nizovania 3pecializovanych konferencii z oblasti udrzby a oprav 5

C Informaéné technolégie

strojov a zariadeni, Vam checeme opat ponuknuf priestor na stret - D Speciilne témy
nutia a vymenu nazorov a skiisenosti odbornikov z oblasti udrzby a
na prednesenie svojich poznatkov z jednotlivych tém navrhova - Zavizn prihlasku zadlite do 19. 4. 2003
ného odborného programu. (po tomto termine nie je garantovana ucast), na adresu:
Zamerom konferencie je sprostredkovat objektivne a aktuéine Doc. Ing. Juraj Grenéik, PhD.
poznatky o vyvoji udriby, tdrzbovych systémov, organizacii udrZ - Katedra obnovy strojov a zariadeni, SjF, ZU
by, informaénych systémov a technologii udrZby vo svete Moyzesova 20
a v Slovenskej republike. 010 26 Zilina
V mene pripravného vyboru konferencie
Adolf Murin Dalsie mformacie:
predseda Predstavenstva SSU Juraj Grenéik, tel: 041 -513 2551, fax: 041 - 565 2940

e-mail: juraj_grencik@kosz.utc.sk www.udrzba.sk
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Vyuzitie Microsoft Project 2002

pre riadenie udrZby

Microsoft
Project

Kazda Tudska &innost ak ma smerovat k

{ vopred vytyéenému ciel'u, pri pouziti uréitych

stanovenych alebo obmedzenych zdrojov, reali-
zovana v konkrétnom &ase, musi byf planovana.
Planovanie je nastroj ktory l'udska spoloénost
pozna a vyuziva od nepamiti.

Nase Styridsatroéné planované hospodar-
stvo zanechalo neblahu stopu v nasom vedomi.
Plan na kaZdom stupni riadenia bol zakon.
A menit ho bolo vysadou vyvolenych.

Po demokratizacnych zmenach sme zacali
plnymi dudkami uZival slobodu a pod pojem slo-
body sme zahrnuli aj moZnost konat neplanovite
tak ako to Zivot, poZiadavky trhu, alebo iné oko | -
nosti prinesi. Vel'mi rychlo a asto aj s potedenim
sme si uvedomili Ze plan nie je zakon. Ale za-
budli sme pritom Ze plan je vel mi uZitoény na-
stroj riadenia, ktory sice nie je zakon, ale ma svoje
zakonitosti a pravidla.

Ak sa pozrieme do historie 0drzby mozeme
celkom presne vymedzit obdobia, ktoré je moz -

| né charakterizovarl uréitymi prevazujucimi znak-

mi. Prvé obdobie kedy prevaZzoval spdsob opravy
po poruche trvalo do zaciatku druhej svetovej
vojny. Zlozitost technickych systémov a
ich dopad na bezpeénost I'udi a hmotnych stat-
kov spdsobilt zmenu pristupu v udrzbe. Zacali
sa uplatioval preventivne metody s pevne sta-
novenymi planovanymi cyklami. Planovana pre -
ventivna Odrzba sa stala na dlhé obdobie takmer

zakonom v udribarskej praxi. Napriek nespor-
nému pokroku oproti predchadzajicemu ob-
dobiu a skutoénosti Ze pri zloZitych systémoch
ako su lietadla a kozmické lode predstavovala
planovana idrzba takmer sto percent z celého
objemu udrzby, nebola ani tato prax trvale po-
stacujuca pre splnenie narocénych poZiadaviek na
bezpecnost majetku a osob.

Vyskum v oblasti udrzby sa zameral na hl'a-
danie takého suboru nastrojov, ktory dokaze lep-
gie splnit poZiadavky kladené v sucasnosti na
udrZbu.. To ale vobec neznamena koniec plano-
vaniu. Planuje sa vietko ¢o sa planovat daa o je
planovat rozumné.

Ukazovatel podielu plinovanych
a neplanovanych ¢innosti v tdrzbe v podnikoch
svetovej triedy sa blizi k hodnote 95%.

Matematické a technické vedy ponikaji
siroku Skalu planovacich metdd ktoré sa zakla-
dom softwarovych programov pre riadenie pro -
cesov v Udribe, TakZe ak sme niekde upustili od
planovania procesov 0drby, vraitme sa k nemu
na kvalitativne vy$sej irovni. Tam kde sme
takito chybu neurobili pokusme sa zistit' ako
sme na tom v porovnani s ukazovatelom
svetovej triedy.

(Autor je predseda predstavenstva
Slovenskej spolocnosti tidrzby)
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Vec: Vytvorenie EFNMS vzw
Milé damy a pani,

Sobota 18. januara 2003 bol doleZity den pre Vas a pre Vasu

profesiu!

Viento dei Rada EFNMS, Europskej federacie narodnych
spoloénosti udrzby, jednomyselne rozhodla transformovat exist u -

Jucu organizaciu na pravnicka osobu.

Od tohto dna je EFNMS oficidlne neziskové zdruzenie podla

belgického prava. Plné meno je:
Europska federacia narodnych spoloénosti udrzby,
Neziskova spolo¢nost’.
Skratka: ,,EFNMSvzw*
Bolo niekolko dévodov pre takiato zmenu:

nazyvame, mozu byt obchodnymi partnermi v akychkol'vek
projektoch, alebo vyskume, ktoré su v sulade s ciel'mi
a poslanim EFNMS vzw. To prinesie zdsadni zmenu
v ¢innosti, pretoze nam umozni pristup k externym zmluv-
nym zdrojom, a nebyt vidy zavisly na dostupnosti dobro -
vol'nych pracovnikov.

Ako neformalne zdruzenie, kazdy a vietci élenovia EFNMS,
alebo kazda osoba reprezentujuca tohto €lena, mohla byt
vystavena a zodpovedna vietkym pravnym a finanénym ri -
zikam za vysledky aktivit EFNMS. Toto riziko neexistuje
u pravnickej osoby, za predpokladu dodrZania dobrého ria -
denia. To umozni EFNMS vzw, v rozumnych hraniciach, byt
partnerom v riziko nesucich aktivitach. A to umoinipraco-
val v hraniciach pol'a zdaujmu, rozdiroval ticto hranice
a hladaf nove vizie pre profesiu.

Ako vas predseda sa tedim na jasnd budicnost a verim Ze sa

*  EFNMS ako .neformalne” alebo ,fakticke” zdruzenie nemaia
moZnost uzatvarat kontrakty na platené projekty. Prostrednic-
tvom ¢lenskych spolocnosti mala obmedzen( moznost finan -

teSite so mnou.
Arjo Klijn

covania, ale nie na skutoénej Eurdpskej urovni. To znamena, Ze

vietky aktivity boli vykonavané s minimalnymi financiami
s mnoZstvom neplatenych hodin. Napriek tomu EFNMS sku -
tone vytvorila viacero hodnotnych sprav a systémov,

*  EFNMS vzw, ako ,pravnicka osoba®, je v pozicii prezentovat sa
ako skutoény reprezentant profesie udribar v Europe
a presadzovat sa na rovnakej Grovni ako ostatné Europske za- |
ujmové skupiny. EFNMS vzw samotna je neziskové zdruZenie, |
ale ma moZnost vytvorit deérske spoloénosti ktore vlastni upi-

ne alebo ¢iastoéne. Tieto .obchodné jednotky“, ako ich teraz

Ky 4

Predseda EFNMSvzw
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pokragovarie zo strany | 3. Manazment ¢asu

Otazky (a dlohy), ktoré treba rozpracovat 0 manaZmente ¢asu:

: TERMINY
le?kt v akych kalendarnych terminoch treba projekt udrzby vykonat?
udrzby | . mozno alebo je nevyhnutné pracoval na viac pracovnych smien?
I . treba organizoval pracu po¢as sviatkov, sobdt, nediel a pracu v
17
Objekt Manazment Personalny C:;’E)l\'f\'( PLAN
udrzby casu manazment . . . .
ktore prace musia byt ¢asovo aj obsahovo presne naplanované a
ktoré mozno poéas procesu udrzby postivat?
. i ManaZzment Manazment . aké priebeiné éasy udrzby treba dodrZat?
Bezpecdnost kvality nakladov existuji iné tlohy, ktoré musia byt subezne pinené pracovnikmi

zuéastnenymi na projekte udrzby?

. vo vieobecnosti sa pouZivajit typové diagramy prace bud' vo forme
siefovych grafov alebo, v siidasnosti asi pouZzivanejdie, Ganttove
diagramy spracovavané grafickymi programami typu Microsoft
Project. Na obr. 2 je uvedeny Ganttov diagram udribového za-

Obr. [ Casti projektu tidrzby

. aky je sicasny stav? sahu. BliZsie o vyuziti Microsoft Project pozri €lanok ,VyuZitie
DODAVATELSKE VZTAHY Microsoft Project 2002 pre riadenie procesu idrzby” na stranach
. kto je objednavatel'om udrzby? 6 az Il

kto zodpovedd za prevzatie objektu udriby po vykonanej UdrZ - | g =

be? Witk bH o Jmet Pymsl TuS Deec (eldmew Wrebe i LreiChn .

DFEY SRY 1 MAT - g med Dol ) wiee rRar el
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2. Manaiment kvality e . Dot
3 Ovren e nba

Otazky (a tlohy), ktoré treba rozpracovat o kvalite: ..‘;‘.:__ b4 ﬁ_‘:“_ el '_m'i:-flw---m;m A T

% - -qtﬂ‘ln:a 1 1 Iatmtey wprevy (1% 7y
VYBER POSTUPU (SPOSOBU) ET A | R =il #!......u

Fotory a 2.3 ragr it oibe e el baw PAIP AN LI L4

. aka je technologia a technologické postupy udrzby? el rtesnmassainiasd febe [l o heriy o

aké nahradné dielce a materialy su nevyhnuiné pre vykonanie Dutes e e e e i — tiro T S

udrzby? eepmer U e T L Bl o gl

il ::l:h- n A Pramevh i i (310 ' | Al

. aké vznikni druhy odpadov a ako treba zabezpe€if ich likvida- . Pl ] " i1:::

ciu? i e ] g =

. N . . . ;:t.m Ll 38 Licovarve Whiidrediis bt fa M

. akeé prevadzkové hodnoty a diagnostikované veliCiny treba evi- j e | Kt aoeaogamaury Mot

dovaf a akym sposobom? . R HE e oo R S ey o o

aké informacné toky treba zabezpegit pocas vykonavania udrzby | [ = |= Lim— fndene g E

a aky je mozny sposob komunikacie? T 2l - . :
STROJE A ZARIADENIA Obr. 2 Typovy diagram price v Microsoft Project 2002

aké poZiadavky musia spliaf stroje a zariadenia nevyhnutne pre CASOVE (VYKONOVE) NORMY
zvoleny postup udrZby?

- ako ich moZno zabezpecit (nakup, leasing, prenajom)? S GENEE O SR SR L

mozno pougit pre planovanie pricbehu projektu 0drzby?

PRA(.:OVNE PODMIENKY . ; ) ) . moZno pocas priebehu projektu udrzby zistit €asové normy, ktoré
. aké zvlastne pracovné podmienky vyzaduju stroje a zariadenia mozno vyuzit pre planovanie v buducnosti?

pre zabezpecenie bezporuchovej Einnosti? KAPACITY
. aké zvlasine pracovné podmienky musia byt zabezpeCene pre col'ko Zasu ie treba pre splnenie projektu idriby?

udrzbarov? J pre sp proj y?

- ake st pouzité efektivne Zasove fondy pracovnikov a pracovisk?

. aky sa predpoklada rozsah prac vykonavanych externymi orga
nizaciami?

KAPACITNE VYPOCTY

. aké pracovné a iné podmienky musia byt zabezpeéené pre bez-
poruchovy a spolahlivy pricbeh udrzby, ale aj vyroby pocas udrz -
by?

. musi byt zabezpefené zasobavanie stlacenym vzduchom, ply-

nom, elektrickou a inou energiou, pouzité zvlastne osvetlenica | Planovany pocet udrzbovych zasahov
pod? Rozoberme pripad planovito-preventivneho systému pre-

ZNAKY KVALITY hliadok a oprav (PPO). Na zariadeniach sa vykondva 5 typov udrz -
bovych zasahov A, B, C, D, E s cyklickostou:

aké znaky charakterizuju uspesny priebeh udrzby (priebeh pro -

jektu udrzby) vo vzfahu k podnikatefskym zamerom a objektu D-A-A-B-A-A-C-A-A-B-A-A-D
udrzby? a
. akym sposobom mozno znaky kvality hospodarne kontrolovat E-D-D-D-E
poéas tdrZby a (alebo) po dokonéeni udrzby?
. aké podmienky treba splnit pre hodnotenie kvality, napr. aké Obdobie medzi udrzbovymi zdsahmi sa vyjadruje napr.
meracie, kontrolné alebo kalibraéne zariadenia su potrebné? v hodinach. Norma do najniZsieho 0drZzbového zasahu - A je napr.
. aka je nevyhnutna kvalifikacia pracovnikov, aké certifikaty su 100 h. Planovany poéet udrzbovych zasahov i-teho typuudrzbo-
nevyhnutné, napr. zvaraé pre zvaranie tlakovych nadob, pod - vého zasahu (i = A, B, C, D, E) sa za dané planovacie obdobie

vozkov kol'ajovych vozidiel a pod? (napr. za rok) vypogita zo vziahu:
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)= —2—* 5G)

) (-)

(1)

kde:

D - celkovy pocet odpracovanych hodin vietkych zariadeni
rovnakého druhu za rok (h),

N{i) - pocet udrzbovych zasahov i-teho typu pre dany druh za-
riadenia zarok, (i= A, B, C, D, E),

a(i) - sucinitel cyklickosti udrZzbového zasahu i-teho typu pre
dany druh zariadenia,

Sucinitel cyklickosti udrzbového zasahu i-teho typu pre dany
druh zariadenia sa vypecita:

(i) = (Pocet udrzbovych zasahov i-teho typu v jednom
udrzbovom cykle) { (Pocet noriem P(A) v jednom
udrzbovom cykle)

Za jeden udrzbovy cyklus sa povaZuje interval:
- 0Od uvedenia nového zariadenia do prevadzky po typ tdribové -

ho zasahu E,

- Medzi dvoma udrzbovymi zasahmi typu E,
- Od udrzbového zasahu typu E do zrusenia zariadenia.

Pre dany cyklus si koeficienty cyklickosti:

32 8 4 3 1
ﬂ(ﬂ)'g ﬁ(@-z ﬁ(C)-E ﬂ(D)-z ﬁ(ﬂ)-g

- Pricnost udrzbovych zasahov

Pracnost udrzbovych zasahov H_ v3etkych typov pre jednot-
livé zariadenia uréi na zaklade noriem pracnosti- h a poétov vypo-
¢itanych adrzbovych zasahov - podl'a vzfahu (1) - sa vypocita:

HOu=NO*R  ® @
kde:
N(i) - poéet udrzbovych zasahov i-teho typu daného zariadenia
za dané planovacie obdobie (pocet),

norma pracnosti i-teho typu tidrzbového zasahu daného
zariadenia (h).

h._

- Celkova pracnost H_

H, =; He (3)

kde:

H - celkova pracnost udrzbovych zasahov vietkych stup-
nov za planovacie obdobie.

- Vypocty poétov pracovnikov tdrzby P,,r

p, =
» (h) 4)
F o
kde:
F . - efektivny ¢asovy fond pracovnika vykonnej jednotky
v planovacom obdobi (h).
Efektivny casovy fond pracovnika £, "
— N _ *
B =D, —Di=D)*famy (5

kde:
DP - poéet pracovnych dni za rok (prac. dni.rok '),

D, - zakonne ustanovena dovolenka, priemerna hodnota podla
veku pracovnikov (prac. dni.rok '),

D, - dovolend absencia alebo iné zakonom stanovené prekazky
v praci (prac. dni.rok 1),

f, denny fond pracovnika (h.pracovny def '), Fond moZe
byt rozdielny podla poétu pracovnych zmien za pracovny
den,

Uvedeny vypocet F__je iba orientacny, hodnota na planova -
cie obdobie sa uréi podla dosiahnutej skutoénosti z uplynulého ob-
dobia.

Podobnym spdsobom sa uréi aj pripadny potrebny poéet pra-
covisk {ru¢nych a strojovych). Pre komplexné hodnotenie udriby
treba sledovaf uvedené hodnoty a spracovavat vypoéty podla uve-
denych vz{ahov. Ak nie su k dispozicii vykonové normy pre udrZ -
bové zasahy a ich jednotlivé éinnosti je ich potrebné vhodnou me-
todikou stanovif,

4. Manaziment nakladov

Otazky (a ulohy), ktoré treba rozpracovat o nakladoch:

NAKLADY

- ako moZno nakiady delit (drub nékiadov, nositel'ov nakladov,
nakladové miesta), ktoré vznikni pocas vykonavania projektu
udrzby?

- aka sa predpoklada vyska nakladov? Kde sa predpokladaju naj-
vysiie naklady a kde moZno naklady usetrit?

- mdzu byt alebo budu naklady na projekt udrzby zvyiené o do-
datoéné naklady, napr. zo straty produkcie alebo zisku?

- aka cenova ponuka alebo aky rozpocet idribového projektu
zodpoveda situacii na trhu alebo podnikatel'skej situacii?

CONTROLLING

- ako sa uskutocnuje zutovavanie Ciastkovych vykonov podas
procesu 0drzby?

. pracovnikov,

- strojov a pristrojov {naklady, prenajom, leasing),

- prevadzkové hmoty, nahradné dielce, energia, voda a iné,

- reZijné naklady,

- poistenie na ukor projektu udrzby, ai.

- ako vykondva vylétovanie zakaznikovi {priecbeZiné vyuétovanie,
celkové vyuétovanie)?

- ktoré nakladové ukazovatele (indexy) charakterizuju celkovy
vysledok projektu udrzby?

5. Bezpecnost

Otéazky {a alohy), ktoré treba rozpracovat o bezpeénosti a ochrane

Zdravia:

BEZPECNOST PRACE

- aké taZiska ochrany prace (ochrana pred urazmi, ochrana zdra -
via) vyplyvaju zo:
- §pecifik udrzovanych zariadeni a z oblasti vyroby,
-samotného udribového projektu,
- s amotnych udrzbovych dielni a pracovisk,
-a pre nezucastnené osoby (pracovnikov vyroby a navitevni-

kov)?

- aka dokumentécia o bezpecnosti ma ma byt vypracovana a byt
k dispozicii, schvalena a poznana pracovnikmi?

- aké prostriedky ochrany zdravia pri praci musia mat pracovnici k
dispozicii?

BEZPECNOST OBJEKTU UDRZBY

- vyzaduje objekt Gdrzby Specialne kontroly v zmysle predpisov
pre predchddzanie nehodam? Ktoré celky a prvky objektu udrZ -
by vplyvaji na bezpecnost a musia sa cielene pravidelne kontro -
lovat?

- méZu celky a prvky objektu udrZby poéas vykonavania projektu
... pokracovanie strana 6
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udrzby poskodif alebo zniZif bezpeénost v bezprostrednej vzdia -
lenosti?

- ktoré problémy bezpecnosti treba posidit pre stroje a zariadenia
pouZivané v procese adriby?

ZIVOTNE PROSTREDIE

- obsahuje projekt udrZby také zariadenia, ktore vyzaduja na pre -
vadzku povolenie Uradu pre ochranu Zivotneho prostredia a vzni-
kaju z tohto dovodu zvlastnosti v procese udrzby?

- vyZaduje proces udrzby alebo samotny objekt udrzby priebezna
kontrolu pracovného prostredia alebo dokonca Zivotného
prostredia?

- ktoré hodnoty emisii a inych latok poskodzujucich Zivotne
prostredie {odpadové vody, zneéistenie pracovisk, odpady) sa
musia kontrolovat poéas procesu udrzby?

POVINNOSTI ORGANIZACIE

- ktoré predpisy o bezpeénosti a ochrane zdravia pri praci musia
byt vypracované? Ktoré musia byt prepracované podla naj-
novsich ustanoveni?

- aké 3kolenia sa musia uskuto€nit? Ako sa zabezpeéi aby mali
vietci potrebné predpisy k dispozicii?

- ako sa budd kontrolovat bezpednostné opatrenia? Maju vietci
pracovnici potrebné znalosti a st spolahlivi?

- aké ochranné obleky a pomdcky musia mat zucastneni pracov-
nici k dispozicii?

- aké preventivne lekarske prehliadky musia pracovnici absolvo -
vat pred a po skonéeni projektu udrzby?

- aké havarijné plany musia byt vypracované pre moZné havarie
pocas projektu udrzby?

. ako je dokumentovany priebeh procesu udrzby z hladiska 30
roénej zaruky ochrany Zivotného prostredia?

6. Personalny manaZment
Otazky (a ulohy), ktoré treba rozpracovat o pracovnikoch udrzby:

KVALIFIKACIA

- poZiadavky na kvalifikaciu, odbornost a spolahlivost pracovni-
kov:

- aké kvalifikacie a preukazatel'né odbornosti pracovnikov st
pre projekt 0drzby potrebné alebo nevyhnutné z hl'adiskako n -
kurencie,

- aké zdravotné poZiadavky musia pracovnici spifat (zruénost,
zataZitelnosft, praca pri zvy$enej teplote, prica v uzkom
priestore),

- musi sa uvaZovat s pracou pre mladistvych, Zeny, pracovnikov
so zniZenou pracaevinou schopnostou, cudzincov (napr. pod -
klady v inom jazyku, prekladatel’),

- aby pracovnici spinali priebeZne poziadavky musia byl orga-
nizované 3kolenia alebo musia byt prijati do prace pracovnici
50 §pecialnymi znalostami.

MZDY A PLATY

. aké tarify moZno pouzit pre rézne kategorie pracovnikov,

- aké moZno pouZif nadtarifné zloZky miezd a platov podla sku -
to¢ne odpracovaného vykonu (formy odmien, nad¢asové farity,
tarify za pracu vo sviatok a v nedel'u, cielové premie).

OBJEDNAVATEL

- s ktorymi splnomocnencami treba uzatvorif pisomné dohody.
Aké vlastnosti musia mat tito pracovnici.

SANITARNE ZARIADENIA

- ake rieSenta v ramei prejektu adrZby treba prijat pre umyvarne,
WC, oddychové priestory, Satne apod.,

. akeé musia byt prijaté Specialne opatrenia v oblasti stravovania a
pitného rezimu.

7. Planovanie rozsahu udrzby

Otazky (a ulohy), ktoré treba rozpracovat o obsahu a rozsahu udrz-
bovych zdsahov:

UDRZBOVE ZASAHY

QOdhad oéakavaného rozsahu udrzby kazdého objektu adriby s

ohladom na:

- pracnost udriby.

- naklady udrzby,

- dodatoéné opatrenia pre vykondvanie adrZby vo firme.

VPLYWY

Rozsah (pracnost) adrzby objektu udriby moino uréitf na zakla-

de:

- intenzity vzniku poruch,

. priemernych technologickych nakladov na odstranenie poru -
chy,
priemernych technologickych nakladov na kontrolu a planova -
nt udrzbu,

. dodatoénych prevadzkovych nakladov z ddvodu odstavenia
vyroby,

. dodatoénych prevadzkovych nakiadov z dévodu zniZenia kva -
lity vyroby.

STRUKTURA UDRZBY

Pre urcenie struktury adrZby treba vykonat analyzy v danych pre -

vadzkovych podmienkach, ¢o vo véeobecnosti mozno oznacit za

analyzu metdédami spolahlivostnej wdrzby - RCM.

PRACNOST A TRYANIE UDRZBY

Pracnos{ a trvanie udrzby zavisi od intenzity vyuzivania a kon-

§trukcie objektu udrzby, ale aj od Grovne organizacie udrzby. Trvanie

poruchy {objekt udrzby neprodukuje alebo produkuje nepodarky)

obsahuje Vo vieobecnosti tieto casy:
Zistenia poruchy - zavisi od konstrukcie, od skiisenosti obsluhy a
od kvality systému kontroly technického stavu,

. informacie - cdovzdanie informacie nadriadenému alebo idrzbe,

- prepravy - na miesto vykonania udrzby alebo preprava objektu
po vykonani udrzby,

- ¢akania - pred GdrZzbou alebo po tdrZbe, ktoré vznikaji z organ i -
zaénych dovodov,

- udrzby - objektu a vplyv na pohotovost zavisi na jednej strane
od velkosti opotrebenia a konStrukcie a na druhej strane od or-
ganizacie a kapacit udrzby.

ULOHY SPOJENE S UDRZBOU

IV spojeni s udrzbou nového objektu vznikaju v spolo€nosti doda-

toéné naklady, ktoré posobia dihodobo. Sem patri;

- nevyhnutnost $pecialnych bezpeénostnych opatreni v procese
vyroby po¢as poruchy alebo i:drzby,

- §pecialne kvalifikaéné doklady pre pracovnikov udrzby,

- vznik novych, eite neevidovanych odpadov v udrzbe,

. vybudovanie novych informaénych tokov k novym spolupracu-
jucim organizaciam,

. dodatoéné uradné povolenia, napr. nové potrubie pre odpadovu
vodu a pod.

ZAVER

V &lanku su uvedené iba niektoré ulohy v jednotlivych Cas -
tiach. KaZda samostatna odrazka vyzaduje samozrejme podro b -
nejsie spracovanie.
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VLADIMIR STUCHLY, ROMAN POPROCKY

.Uz ste si niekedy museli urobil naért jednotlivich krokov, ktoré je treba
Microso podniknut k dosiahautiu ciela a zobrazit si.
PI'OJeCt urobit subezne? Alebo naopak fasovy harmo-

nogram, ktory by ukazoval. kedy ma jedna tlo-

ktore kroky musia ist po sebe a kloré je moZno
ha zacal a kedy skonéit? Ak ste sa dostali do tejlo situacie, v ktorej sa pouzi-

vaju nadrty a harmonogramy. narazili ste na projekt !*

Eliyahu M. Goldratt v knihe CRITICAL CHAIN

1. Casovo zavisly proces tdrzby

Jednou z délezitych suéasti procesu idrzby je ¢asovy priebeh
udrzbového zasahu. V minulosti sa vyuZivala metodika siefového
planovania, vo forme uzlovo alebo hranovo orientovanych siet o-
vych grafov (hranovo orientované sietove grafy - CPM - Critical
Path Method, PERT - Project Evaluation and Review Technique,
uzlovo orientované siefové grafy - MPM - Metra Potential
Method).

Tieto metody sa zaéali vyuzivat po roku 1950 a v udribe boli
zname ako typové diagramy prace. Sietové grafy sa kreslili sprav i -
dla na vel'ké formaty a pre skutocné riadenie GdrZby sa nikdy ne-
vyuZivali. Aj preto, Ze vykonanie zmeny vyzadovalo preskreslenie
celého siefového grafu. Daliou nevyhodou bolo, Ze siefovy graf
obsahoval iba ¢asové informacie (dizky trvania jednotlivych in -
nosti - operacii, za¢iatok a koniec Glohy, na nekritickych uzloch
alebo ¢innostiach aj Casoveé rezervy), ale nie kalendarny éas, vztia h -
nuty na dizku pracovnej smeny, sviatky a dni pracovného pokoja.
Informacie o pracovnikoch a ich vyuziti, pouZivanych zaradeniach,
popripade materidloch a nakiadoch vietkych druhov sa nedali za-
dat vobec. Pre skutoéné riadenie ¢asového priebehu ndrzbového
zdsahu (napr. planovani odstavku) mozno d'alej definovat tieto
poZiadavky:

1. Kedy treba zac¢af a mozno skonéit idrzbovy zasah a jednotlivé
¢innosti alebo naopak?

2. Informdcie, ktoré moZno este uviest o ¢innosti - operacii vy-
konavaného udrzbového zdsahu?

3. Kto vykona jednotlivé ¢innosti a aké budu naklady?

4. Ako postupovat, ked' sa bude suGasne vykonavat viacero udrz -
bovych zasahov?

5. Ako mozno optimalizovat trvanie udribového zasahu a vyu
Zitie pracovnikov (zdrojov)?

6. Ako moZno sledoval naplanovany priebeh, skutoény pricbeh
a vykonavat zmeny pocas vykonavania udrzboveho zasahu ?

Kreslit ruéne ¢asové harmonogramy - vo forme sietovych
grafov a priradovat zdroje s pomocou kalkuladky, pomocou ta -
bul'kového kalkulatora typu Excel a zarovef vyuzivat elektronicku
komunikéciu nie je moZné. Microsoft Project 2002 (MSP 2002) je
uz siedma verzia programu {ale po druhy krat je dostupny aj v ¢eskej
verzii) pre softwérovl podporu éasovo zavislych procesov, vo vie-
obecnosti nazyvanych - projekty a projektoveé riadenie - v dalsom
budeme pouZivat pojem projekt a pre technologicke operacie (€in
nosti) adrzbového zasahu pojem uloha.

V sucasnej dobe ho vyuziva viac ako 4 miliony uzivatelov,
od zadiatoénikov az po expertov v projektovom riadeni. Je to fi -
remny, projektovy aj planovaci systém - rozvrhovy a planovaci
prostriedok pre riadenie projektovych uloh a zdrojov, Microsoft
Project 2002 je pre Microsoft vstupnou branou na trh riadenia ve I -
kych podnikovych projektov.

Microsoft Project 2002 sa sklada: Microsoeft Project 2002 Stan-
dard poskytuje zakladné rieSenia a berie ohl'ad na rozdielne potreby

zakaznikov v oblasti projektového riadenia. Microsoft Project Pro -
fessional. Microsoft Project Server a Microsoft Project Web Access
harmonicky spolupracuji a poskytuju variabilne riesenia pre riad e -
nie projektov.

Microsoft Project Standard - aktualizovana verzia aplikacie
na sledovanie a riadenie projektov,

Microsoft Project Professional - nova aplikacia, ktora pracuje
spoloéne s Microsoft Project Server 2002, umoziiuje
spolupriacu jednotlivych skupin a vykonavanie podnikovych
analyz. Dokaze riadit zdroje v Microsoft Project Standard,
Microsoft Project Server 2002 - novy prirastok do rodiny
produktov Microsoft. NET Server, ktory zabezpecuje
kompletné podnikové riadenie a spolupracu s vyuZitim
Microsoft Project Professional,

Microsoft Project Web Access (Microsoft Project Client Access
Licence) - sietové prepojenie, ktoré poskytuje informacie o
projekte a analytické nastroje pre tych ¢lenov tymu, ktori
nepotrebuji sledovat kompletné informdcie o projekte. Tito
uZivatelia mozu zdiel'at projektové informacie pomocou
internetového prehliadaéa.

Microsoft Project Professional a Microsoft Project Server 2002
tvoria spoloéne Microsoft Enterprise Project Solutions Offering. teda
kompletni implementaciu riesenia pre riadenie projektov v ramci
celého podniku.

Microsoft Project Professional a Microsoft Project Server 2002
poskytuju efektivne riesenia ¢asového priebehu udrzby metddarni
projektového riadenia.

Project P

adL

Microsan Profect Serves

Obr. | Casti Microsoft Project 2002

1.1 Fazy projektového riadenia

Projektové riadenie (PM) sa vo vieobecnosti sklada z troch
faz:

1. Tvorba projektu - toto je vel'mi dolezita faza PM. Obsahuje
definovanie uloh a ich trvanie, uréuje zavislosti medzi ulohami a
ak je to obvykle, priraduje zdroje jednotlivym tuloham. Vietky
ostatné fazy PM su zavislé od informacii, ktoré boli stanovené
pri vytvarani projektu. Do tejto fazy patri aj kontrola a optim a -
lizacia vytvorencho projektu. Tato faza sa da definovat ako:
vytvorenie zakladného rozvrhu (projektu) s moinostou ro z -
vrhovania od datumu zaciatku alebo datumu konca projektu,
Mozno sa rozhodnuf pre samostatny projekt, zdiel'ané zdroje
alebo multiprojekt, formalnu aj logicki kontrolu vytvoreného
projektu - hlavne éasové obmedzenie tloh, nadviznosti uloh
a vyuzitelné Casove rezervy jednotlivych aloh. Priradenie zdrojov
na éinnosti (z projektovej tabulky zdrojov alebo zo zasobnika
zdrojov - zdielanie zdrojov), odstranenie prekroéenej kapacity
zdrojov,

2. Riadenie projektu - tato faza PM je priebeZna fiza, ktora sa
zacina po vytvoreni projektu a konci sa ked' je projekt dokon-

. pokratovznie strana §
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geny. Riadenie projektu obsahuje sledovanie a overovanie pro -
jektu a reagovanie na zmeny, ktoré sa stali pocas priebehu pro -
jektu. V tejio faze sa sleduje skutoény priebeh projektu, dopi-
fnaji sa skutoéne dosiahnuté hodnoty.

3. Vytvaranie spray o projekte - v tejlo fize sa prezentuji inform 4 -
cie. Vel'mi délezita je moznost rychlo a jednoducho vytvarat
atraktivne a informativne spravy.

1.2 Prdca s Microsoft Project Prafessional 2002

Vytvaranie projektu sa zagina zadavanim uloh v poZad o-
vanej urovni detailov. Ak sa vytvara velmi jednoduchy projekt tak
zakladné informacie, ktoré treba zadaf si:

meno ulohy (Name),

trvanie wlohy (Duration } - hodnota ¢asu pre Uplné spinenie ulo-
hy,

zavislosti medzi alohami ( Link Task ) - ako zavisi zaciatok ako -
niec tlohy od inych dloh.

Potrebné idaje moZno zadavat do viacerych zobrazeni. Usp o -
riadanie Ganttovho diagramu je na obr. 2 v Elanku , Projekt udrzby
na strane 4.

Tabul'kova éast Ganttovho zobrazenia (rable Entry) obsahuje
stlpce s v¥znamom:

Oznadenie stipca Vyznam

D identifikaéné &isio dlohy

Name charakteristicky popis dlohy

Duration difka trvania uréitej Glohy pri
predpokiadanom podte

Start détum a hodina zediatku Ulohy

Finish datum a hodina konca Glohy

Predecessors ID éislo predchédazajuce)j Giohy

Resource Names | priradené zdroje k dlohe

V grafickej Casti Ganttovho diagramu je kazda uloha zobraze -
na ako obdiznik v ¢asovej kalendarnej osi od datumu zaciatku alo-
hy do datumu konca Glohy. Dizka obdiznika je trvanie (Duration)
ulohy. Sipky oznaéuji nadviznosti medzi ulohami.

Aj ked pre najjednoduchsi projekt vystagime s poliami Name,
Duration a Predecessors {Link Task) treba k jednotlivym uloham
priradit zdroje (Resource) - pracovnikov, stroje, zariadenia alebo
material. Zadavanie obsahuje zadavanie informacii o zdrojoch aich
prirad'ovanie k uloham, Kazdy projekt ma takto ,zasobnik" zdrojov,
ktoré su zascbou zdrojov pre zadavanie informacii. Obsah infor-
macii o zdrojoch, ktoré sa zadaju do zasobnika, zavisi od poZad o -
vanej urovne detailov, ktora sa poZaduje pre projekt. Ak sa nebude
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Obr. 3 Tabulka Resource Sheet

rozoberal pouzitie zdrojov, nie je treba zadaf vietky informacie.
Potom staéi zadat zakladné informacie o zdroji ako meno zdroja a
jeho priradente k prave vykonavanej ilohe. Alebo sa da pokracovat
a zadal aj ostatné detailné informécie ako napr. nakladové infor-
macie o zdroji.

Zdroje, ktoré si pre projekt k dispozicii sa uvedu do tabul'ky
Resouce Sheet - obt. 3.

Resource Sheet obsahuje stipce (polia) s vyznamom:

Omalenis stipca Vyznam

Name Mano drojs

Initiale $kritend menoc 1drojs, poulive ea pre priradsnie 2drojov slebe
pre zob ja viscndsobngch priradent v tsbufke alebo v

Max Units

Celkovy podet 2drojov, ktoré molino poullt, M4P 2002
sutomaticky prireduje jeden 1drof.
Std Rate (Standard | Stendardnd mzda, plat slebo ssdzba pre 2droj, v rimel

Rate} stanovene] pracovine) doby (napr. 80 Skih znamend 60 Sk 28
Ovt Rate (Overtime NadEasovh sadrba pre zdroj, mimo pracovne) doby (napr. 100
Rate) Si/h tnamend t00 Sk 24 hoding)
Costlae Fixnd ndkiady za poulivenie 2drols, vidy ked sa zdrol pricadi
Accrue At Pr ! dain pre ndklady: od zetiatku, na bk slabo
prorsted (proporcionding)
Base Calendar Kalendir, na thklade ktorého si pridefovand 1droju
hodiny. Rlektoré zdroje malu mat prirsdeny visstng halondbr,
Group Mano, ktord sa pouliva pre skupinu tdrojov. Podta neho ich

moinc triedit a vyberaet (filtrovat) pri zobrazovan! a vypisovani ve
vyetupnjch spravach.

Zdroje k uloham sa prirad'uja napr. v stipci Resource Names v
tabulkovej asti Gantiovho diagramu.

Ak treba pouzivaf zdroje vo viacerych projektoch, mozno do-
plnii zasobnik zdrojov tak, aby obsahoval v3etky zdroje a tieto
rozdel'ovat medzi projekty. Toto je vel'mi jednoduché a sliZi to k
tomu, Ze je uplne zrejmé, ktoré zdroje si pouZitené, mozno ich
rozmiestnit efektivne a porovnavat pouZitic zdrojov vo viacerych
projektoch.

Pre rozdel'ovanie zdrojov medzi projekty, moZno vytvorif je -
den projekt, ktory obsahuje iba zasobnik zdrojov. Je to dobra idea,
ak sa zada projektu meno ako napr. Zdroje, potom je l'ahko iden-
tifikovatelny ako zasobnik zdrojov. Vo formuléri zdroja alebo v
tabulke zdrojov moZno zadat vietky informécie o zdrojoch. Po -
tom sa otvoria projekty, medzi ktoré sa zdroje rozdeluja a pouZije
metéda zdielania zdrojov { Resource Sharing). Tymto je zabezpe-
éeny prehTad o vyuZiti vietkych zdrojov - napr. pracovnikov udrzby
v celom podniku.

2. Riadenie (manazment) projektu.

Manazment projektu je priebeZny proces, ktory zacina s vy-
tvaranim projektu a konéi, ked je projekt dokonéeny. Je to kenti-
nualny proces prispdsobovania uloh a informécii o zdrojoch, ktory
zodpoveda skutoénému priebehu a monitoruje zmeny v projekto -
vani, &{m vplyva na zmeny a vysledky celého projektu. Cely proces
sa sklada z: manaZmentu projektu, manazmentu zdrojov a sledo-
vanie postupu {progresu).

2.1 Manaiment projektu

ManaZment projektu obsahuje monitorovanie a prispdso-
bovarie uloh tak, aby spinenie projekiu bolo optiméine. Primanaz-
mente projektu sa sleduju datumy zaciatku a konca vietkych uloh a
hlavne tych, ktoré vyplyvaju na dodrZiavanie terminov projektu.
Mozno pouzif metodu rozvrhovania od ddtumu zaciatku projektu a
zistif dostahnutel'ny datum konca projektu. Ak je stanoveny datum
konca projektu, mozno rozvrhovanim od datumu konca projektu
zistit datum najneskor pripustného zaéiatku projektu.

Zistovanie kritickych uloh. Kritické tlohy st tie, ktoré sa nemozu
oneskorit bez toho, aby sa neoneskoril koniec projektu. Vo vacsine
grafickych zobrazeni sa zobrazuje Cervene, takZe je ju hned vidiet.

Zistovanie nekritickych aloh. Ulohy, ktorych trvanie nemé vplyv
na koncovy datum skonéenia projektu sa volaji nekritické ulohy.
Nekritické ulohy sa 'ahko identifikuju v Ganttovom diagrame aj v
diagrame Network Diagram. Na farebnom monitore Ganttov dia -
gram zobrazuje obdizniky pre nekritické alohy v modrej farbe. Ne-
twork Diagram zobrazuje uzly nekritickych Gloh s modrym okra -
jom. Nekritické tilohy moZu zacinat alebo konéit neskorsie ako su
projektované datumy bez vplyvu na datum konca projektu. Cas, o



ktory mézu ,skiznut* (oneskorit sa) bez vplyvu na datum konca
projektu sa nazyva .slack™ (Casova rezerva). Existuju dva typy ¢a-
sovych rezerv: |

Celkova éasovarezerva - total slack,
Vol'na éasova rezerva - free slack. |
Celkova Casova rezerva ¢as je celkovy €as, o ktory mdzu
ulohy trvat dlhiie bez vplyvu na datum konca projektu.

2.2  Manazment zdrojov

Je viacero postupov pre priradenie zdrojov k uloham a mozno
tieZ rychlo zistit Casové prekrogenie kapacity zdrojov - tzn. zdroje,
ktorym bol prideleny va&si denny rozsah prace, Prekrocena kapa-
cita zdroja {napr. pracovnika) tiez znanmena, Ze je priradeny v da- |
nom kalendarnom &ase k viacerym tiloham si¢asne. Ked je prekro -
cend kapacita zdroja, program podava o tejto skutognosti infor-
maciu. Prekroéené kapacity zdrojov sa zisfuju napr. v zobrazeniach
Resource Allocation alebo kombinovanom zobrazeni hore Ganttov
diagram dole Resource Graph - obr. 4.
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Obr. 4 Kombinované zobrazenie Gantt Chart a Resource Graph

V zobrazeniach Resource Allocation alebo kombinovanom zo -
brazeni hore Ganttov diagram dole Resource Graph mozno zo - |
brazif informdcie o zdroji alebo skupine zdrojov v Resource Graph
podla zvoleného detailu zobrazenia:

Prikaz

Znamend

Peak Unite podet jectnoﬂek zdrnia polas Lasového Intervalu a
prakrod v éage. Kap 1o Elara moiného

maximéineho poétu priradenyeh jednotiak

pricu pre zdroj poéls &asového intervalu a prekrodenia
véage. K je Elara poulitefne] précnosti,

Work

klori vyplyvl z poétu poulitefnych jednotiek zdroja a
Easu podfa kalendira zdroja

celkovu pricnoat’ pre zdroj slebo skupinu zdrojov pre
vietky ulohy alebo vybrané Glohy ku ktorym su 2droje
priradend. Neobsshuje diaru kapacity.

Cummulative Work

Cverailocation o kofko |& prekrodena kapacita zdroja, vyjadrend
pricnost'ou. Neobsahuje Elaru kapacity

Parcent Allocation percento rozmiesineria zdrojov pofas &asového
intervaiu v percentich, Clara kapacity o 100%

Availability pricnost, kiord je dosaliterni pre 2drof. Ciara kapacity

ukazuje poulitelna pricnost, kiord vyplyvs z podty
poulitefnych jednotiek zdroja a dssu podria kalendars

zdroja
Cost rozvrhové ndklady pre 1droj alebo akupinu zdrojov v
kalae| & 1 periéde. Heobsahuje Liaru kapacity

Cummuistive Cost  celkovi nikiady pre zdroj alebo skupinu xdrojov pre

vietky dlohy alebo vybrané Glohy ku ktorym at zdroje
priradané, Heobeahuje &iaru kapacity

Riesenie nedostatocnych kapacit zdrojov. Po zisteni, ako su zdroje
pridelené a rozdelené v projekte, ak sa objavia zdroje s nedosta -
tocnymi kapacitami, treba tento problém vyriesit. K tomuto je moz -
ne:

rieSenie nedostatoénych kapacit zdrojov manualne,
pouZit automaticki metédu Resource Leveling, ktori vyuziva MSP
2002 pre rieSenie nedostatoénych kapacit zdrojov.

3. Sledovanie priebehu projektu

Po tispednom manaZimente projektu a zdrojov je projekt opti-
malizovany a mozno ho za¢at uskutoéfiovat a riadit. Ked' sa sle-
duje priebeh, tak sa monitoruje projekt, zaznamenava sa praca,
ktora je skonéena a urcujd sa potencialne problémy, ktoré mozu
mat vplyv na vysledok. Pri doplfiovani idajov do projektu a jeho
porovnavani s originalnym planom sa da jednoducho zistit, ktoré
ulohy sa oneskoruju (skizavaji). alebo sa uz zacali, alebo sa uz
skoncili. Ak sa sledujil naklady alebo pracnost, sledovanie procesu
pomaha zistit, ktoré naklady alebo pracnost st prekracovane, oproti
hodnote, aka bola predpokladana v rozpoéte.

Pri sledovani priebehu procesu sa pouzivaji tri druhy inform a -
cii:
Planované ( Baseline). Je to .,momentka®” projektu, ktora sa nahra
do planovacich (bazickych) poli, ked sa projekt zaéne. Plano-
vacie polia obsahuju originalny projekt, naklady a pracnosti. Pla-
novacie informacie sloZia ako zakladna baza voci ktorej sa sle-
duje rozvrh ako zmena trvania poc¢as projektu.

. Skutoéné (Actual). Informacie, ktoré ukazuju aky je aktudlny-
skutoény stav projektu. Do rozvrhu sa kontinualne zadavaju in -
formacie, ako datumy zaciatku a konca, skutoéné trvanie tloh,
komplexnost splnenia v %, informacie o skutoénych nakladoch
alebo skutoénej pracnosti.

Rozvrh (Schedule). Platny rozvrh, ktory odraza posledné, zaéle-
nené skutoéne informacie. Metodika vytvara platnu verziuro z -
vrhu na zaklade skutoénych informacii, ktoré si zaddvané a po-
rovndvané s vytvorenym rozvrhom. Revidovany rozvrh dava
redlnejii obrazok projektu vratane novo dopinenych datumov,
nakladov a pracnosti. Mozno porovnavat rozvrhové informacie
soriginalnym projektom a sledovart priebeh projektu.

Udajom z troch vrstiev sledovania projektu zodpovedaju po-
tom aj polia: scheduled fields {rozvrhové polia), baseline fields ( p14-
nované polia) a actual fields (skutoéné polia). K tomu su definova -
né este remaining fields (zvyskové - zostatkové polia).

Zvyskové. Tieto polia ukazuji zvyikové trvanie, naklady alebo
pracnost, zvyikové po odpocitani hodnét zo skutoénych poli
od hodnét z rozvrhovych poli. Tieto polia ukazuju rozdiely me-
dzi tym €o sa skutoéne-aktuilne stalo a medzi tym ¢o s pred-
pokladalo (rozvrhovalo) alebo projektovalo. Mozno zadavat
informacie do tychto poli namiesto zadavania informacii do sku -
tocénych poli.

Ak sa zadajti informacie do zvyikovych poli, MPS 2002 pre -
pocitava skutoénu pracnost, trvanie a naklady, podl'a vziahu:

scheduled

rozvrh

= actual + remaining
= gkutofnost + zvySok

Napr. pracnost sa vyjadri:

Work (scheduled) = Actual Work + Remaining Work
pracnost planovana = skutoéna pracnost + zvyikova prac-
nost

Informacie mozZno sledovat alebo aktualizovat v tabul'ko -
vych alebo tabulkovo-g rafickych zobrazeniach.

Ako priklad je na obr. 5 Task Sheet s poliami Tracking.

Nakladové poloiky moino sledovat v Task Skeet s poliami
Cost - obr. 6.

V tabul'kovo - g rafickej forme moZno sledovat priebeh proc e -
su v Ganttovom diagrame typu Tracking - obr. 7.

.. pokracevanie na strane ||
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Obr. 7 Ganttov diagram pre sledovanie priebehu procesu projekru Tracking
Zaver

V kratkom prispevku nemozZno uviest vietky mozZnosti pro -
jektoveho riadenia a moznosti MSP 2002. Aj z uvedeného krat -
keho popisu je zrejmé, Ze Microsoft Project 2002 moZe byt vybor-
nym pomocnikom pri riadeni ¢asového priebehu udrzboveho za- 'EM
sahu.

Neboli uvedené ani moZnosti elektronickej komunikacie. Moz -
no budil uverejnené v pokracovani. Katedra obnovy strojov a zaria -
deni rozpracovava riesenia riadenia Udrzby metodikou projektové -
ho riadenia pre potreby podnikovej praxe. Autor: Doc. Ing. Vladimir Stuchly, PhD.
Ing. Roman Poprocky

Zilinska univerzita v Ziline

— i Strojnicka fakulta, katedra Obnovy strojov a zariadeni
Vel'ky Diel
010 26 Zilina
f

e-mail: vladimir_stuchly@kosz.utc.sk
roman_poprocky@kosz.utc.sk




Akciova spolocnost YMS, a.s., Trnava implementuje rozsiahle Geografické informacné systémy,
Digitalne archivy technickej dokumenticie a Systémy riadenia (drzby. Na zaklade uzavretych
partnerstiev a certifikacii so spolo¢nostami IBM, ORACLE, INTERGRAPH sme odbornikmi
v $pecializovanych oblastiach riedeni a sluzieb informaénych technolégii.

YMS, a.s. Uspesne pdsobi v oblasti implementacie podnikovych informaCnych systemov
od roku 1991. Strategickou wyhodou sa ukazalo zameranie na individualne riesenie
zakaznickych potrieb, zber, naplnenie a verifikicia datovej zakladne, vratane  prenosu
know - how nasich Specialistov a nie implementacia softvérowch modulov. Takymto spdsobom
rie§ime i systémy riadenia Gdriby (CMMS - Computerized Maintenance Management
System), ktoré su v nasom podani jedineéné v spdsobe implementacie a naslednej integracii
s Geografickym Informaénym systémom (GIS) a DigitAlnym archivom technickej dokumentacie
{DATD) pod obchodnym menom ITIS 2000
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