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Trendy rozvoja
udrzby

Udrzba. Ku ktorym ciefom?
Europska perspektiva.

JURAJ GRENCIK

Euromaintenance 2002

Uvod

Ako predseda sl'ubil, tak aj splnil. Aj
takto by sa dalo povedat o ucasti Sloven-
ska na medzinarodnej konferencii Euro-
maintenance 2002, konanej v diioch 3.-
5. juna 2002 v Helsinkach. Jednym z bo-
dov, ktory presadzoval a dal do planu ¢in-
nosti Slovenskej spolo¢nosti udrzby jej
predseda ing. Murin, totiZ bolo umoznit
ucast na tejto konferencii (uhradenim
cestovnych nakladov) trom zastupcom zo
slovenskych vysokych §kol.

SSU naozaj splnila to ¢o sl'ubila a tak
sa popri predsedovi predstavenstva SSU,
ing. Murinovi, konferencie zucastnila
ing. Hana Pacaiova z Technickej univerzity
Kosice, doc. Juraj Grenéik zo Zilinskej uni-
verzity aing. Robert OlSiak z STU Bratisla-
va. Oc¢akavalo sa, Ze na konferenciu pojdu
zastupcovia aj slovenskych podnikov. Na-
koniec boli, aj ked len dvaja, z US Steel
Kosice, ing. Ladislav Hanus¢alka aing. Igor
Pokorny. Celkovo Sest I'udi zo Slovenska
bolo medzi necelymi dvesto patdesiatimi
ucastnikmi celkom slusné ¢islo. Samozrej-
me, najviac ucastnikov konferencie bolo
domacich a z dalsich krajin Skandinavie,
ale naopak prekvapujuco nizka ucast bola
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Prispevok bol predneseny na konfe-
rencii Narodné férum udrzby 2002, maj,
Vysoké Tatry.

Resumé

Cldnok popisuje vznik a ¢innost EFNMS
ako poprednej skupiny eurdpskych odbornikov
v udrzbe. Zdoraznuje doleZitost funkcie plat-
formy avolnej vymeny dolezitych informdcii na
uzitok vsetkych zainteresovanych odbornikov.
Popisuje perspektivu EFNMS v rozvoji udrzby
ako umenia a ako vedy. Popisuje iilohu 1idrzby
v modernom priemysle, vyznam tréningu od-
bornikov v uidrzbe na vsetkych virovniach v or-
ganizdcii.

VZNIK EFNMS

Vazeni priatelia v udrzbe,

Je mi ctou a velkym poteSenim byt tu a
moct vas oslovit na tejto konferencii, ktora
sa zaobera sucasnostou a buducnostou
udrZby. Som tu pri prileZitosti prijatia Slo-
venska za pozorovatela v EFNMS. Citim
radost, Ze ste sa vydali na cestu k ¢lenstvu v
eurdpskej organizacii, ktora moze byt na-
pomocna pri rozvoji vasho priemyslu a
vasho §tatu.

Chcem hovorit k trom otazkam:
Co je EFNMS, aké su jej ciele.
Co robi EFNMS, aké st jej aktivity
Aku rolu mozZe a bude hrat EFNMS na
scéne eurdpskej udrzby?

HISTORIA

Udrzba vo svojej povodnej forme bola
zaleZitostou opravenia ¢ohokol'vek, o sa
pokazilo. Nech to bola strecha chalupy,
$picka §ipu alebo tetiva luku. Ked sa to po-
kazilo, bud sa opravilo alebo vymenilo.
V zasade to trvalo do 40- tych rokov 20.
storocia.

Samozrejme, niekto si uvedomil, Ze by
ste mali vymenit olej vo svojom aute, ale
vacsinou sa to urobilo doplnenim ked bola
olejova nadrz (takmer) prazdna:

Preventivna udrzba!

/
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Druha svetova vojna nam priniesla
rozvoj operaéného vyskumu. Vtedy boli
analyzované aspekty spol'ahlivosti a plne-
nia funkénosti a tieto boli zahrnuté do stra-
tégie udrzby. Logisticky vyskum sa stal ak-
tualnym predmetom. V tomto vyvoji udrz-
ba tak ako bola praktizovand, bola d'alej
neprijatelna: ked uvazujete v pojmoch spo-

l'ahlivosti, nemozZete si dovolit cakat kym
sa nie¢o pokazi predtym, ako konate!

Udrzba sa stala vedou. Skoly a univer-
zity, odstartované k tomu vojensky, zacali
nielen uvazovat o udrzbe, zacali tiezZ ucit
tento predmet. Ale potrebovali spatnu viazbu
Z tejto oblasti. PreCo? PretozZe udrzba ako
veda je zmesou teoretickej analyzy a prak-
tickej skusenosti. Pre dosiahnutie tejto ne-
vyhnutnej spatnej vizby, boli urobené ini-
ciativy na vytvorenie platforiem, kde by
mohli skuseni odbornici diskutovat o svo-
jich postupoch s uciteImi z akadémii. Toto
viedlo k vytvoreniu narodnych spolo¢nosti
udrzby. Skupiny odbornikov vudrzbe, ktoré
by sa stretavali prediskutovat vSeobecné
alebo Specifické problémy tykajuce sa udrz-
by. Castejsie ako nie s pritomnymi zastup-
cami §koly alebo univerzity. Clenovia spo-
lo¢nosti su predovsSetkym podniky, ktoré
maju uzitok z diskusie a poznania procesu s
tym spojené¢ho. Budme uprimni: je to dobré
pre ekonomiku podniku a koniec koncov
jej cielom je zarabat peniaze! Vacé§ina spo-
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EUROMAINTENANCE 2002 - PROGRAM KONFERENCIE

Nedel'a 2.jin 2002
19.00- 21.00 Zoznamovaci vecer,
Restaurant Sipuli

PONDELOK 3.jun 2002

Slavnostné otvorenie

Chairman: Arjo Klijn, EFNMS

Pentti Ahola: Privitanie na Euromaintenance 2002, Oficialne

otvorenie

Arjo Klijn, EFNMS

Stefano Salvetti: Udelenei Ceny Euromaintenance

Bernhard Jucker, ABB, Switzerland: eBusiness a Servis

John Moubray, Aladon LLC, USA: Pripad proti zjednodu-

senej RCM

13.45- 17.00 Sekcie A,Ba C:

A Ako RCM a DOE revolucionizuje ria-
denie udrzby

Predseda: Bryarlie Dear, France
Podpredseda: Kari Komonen

Fredrik Backlund, Vattenfall AB, Sweden: Planovanie imple-
mentacie RCM v prostredi outsourcingu

Uday Kumar, Lulea University of Technology, Sweden:
Hodnotovo zaloZeny manazment vykonu udrzby: Najlepsia
prax udrzby pre 21. storoCie zaloZena na skusenostiach a po-
znatkoch petrochemickom priemysle

Kenneth O~ Reilly, Enterprise Ireland, Ireland: Pouziitie Re-
liable Centred Maintenance (RCM) na ovladanie poruch v
malych a strednych podnikoch (SME)

Tapani Jarvinen, Outokumpu Ltd., Finland: Vyvoj konkuren-
cieschopnosti pomocou networkingu

B Ukinky konstrukcie a idrzby na spolah
livost

Predseda: Pedro Rodrigues Darnes, Spain
Podpredseda: Rauli Stenfors

Vaclav Legat, Ceska zemédélska univerzita, CR: Preventivna
udrzba- nastroj na zlepsenie prevadzkovej spol'ahlivosti
Kenneth Holmberg, VTT, Finland: Prinos vyskumu v udrzbe
na konkurencieschopnost priemyslu

John Crocker, Data Systems & Solutions, Great Britain: Po-
uzitie simulacie na urcenie celoZivotnej politiky udrzby

Seppo Virtanen, Tampere Universiry of Technology Finland:
Stanovenie poziadaviek na spol'ahlivost

C Inteligencia a znalosti v monitorovani
technického stava

Predseda: Johan Mietle, Norway

Podpredseda: Juha Helkala

Vladimir Senkin, Ignalina Nuclear Power Station, Lithuania:
Off line monitoring hra vyznamnu ulohu v jadrovej elektrarni
Ignalina

Veli Erkki Lumme, Nero Research, Finland: Novd metéda na
zber a porovnavanie udajov o stave strojov

Miquel A Sanz- Bobi, IIT, Spain: ISPMAT: Inteligentny sys-
tém pre prediktivnu udrzbu pouzity na vlakoch

Jaakko Kleemola, Tampere University of Technology, Fin-
land: Diagnostika poruch ozubeného pohonu meranim vib-
racii a neuralnych sieti

UTOROK 4.jun 2002

8.30- 12.00 Plenarne zasadnutie

Predseda: Guido Walt, Switzerland
Podpredseda: Markus Hietala

Tom Svantesson, Production&Maintenanc Consultants,
Denmark: EFNMS and Nordic Benchmarking System: Key
Figures, procedures and results

Werner Tschuschke, Institute of Maintenance Engineering,
Germany: Continual optimising of product system (COPS) -
a module of the life- ycle management system Refreshments
(09.55- 10.30)

Hans Ahlmann, The EFNMS Master Thesis Award, The
Winner: Presentation of the EFNMS Master Thesis Award
Winner

Guido Walt, Swiss Maintenance Society MFS: The Bologna
Declaration: - Challenges to Maintenance by 2010

13.00- 16.20 Sekcie D, F, GaH

D Best Practise Cases of Maintenance
Management and Partnership Concepts

Predseda: Ron Vonk, The Netherlands
Podpredseda: Veli Siekkinen

David W. Dean, Great Britain: Lessons from history - 50
years in maintenance

Kari Komonen, VTT, Finland: Long- term availability gua-
rantees and capital asset management

Svend Aage West, Fredericia Marine Engineer College,
Denmark: Maintenance Management in service courses
Sean Burns, Irish Rail, Ireland: Ensuring rail safety by impro-
ving the reliability of railway infrastructure machines

Pekka Koskinen, ABB, Finland: Senrice concept for new
technology manufacturing

Hans Petter Ellingsen, Stavanger University College, Nor-
way: Management of assets, resources and maintenance by
using a balanced scorecard based performance framework

F Developing Business Orientation into
Maintenance

Predseda: Harry Murphy, Ireland
Podpredseda: Seppo Vrtanen

Jose A. Caldeira Duarte,Polytechnic Institute of Setubal,
Portugal: Integrating Maintenance into production: Sche-
duling productive operations

Santiago Sotuyo Blanco, Ellmann&Associates, Uruguay:
Integral Maintenance Optimization - IMO

Robert Baldwin, MT Magazine, USA: Seven Pillars of Effec-
tive Maintenance

Jesus Garcia Arca, University of Vigo, Spain: Design and
implementation of a maintenance programme focusing on
participation. A practical experience

Jouko Kuivalainen, Jaakko Poyry Consulting, Finland:
Business dynamics in the maintenance sector

Jan Frinlund, Swedish Maintenance Society: A Standard for
Target Oriented maintenance contracts

G Optimization of Maintenance Process

Predseda: Janez Tomazin, Slovenia
Podpredseda: Tapani Potka

Mari Cruz Garcia, IIT, Spain: Dynamic Scheduling of Indus-
trial Maintenance using Genetic Algorithms

Mattias Holmgren, Lulea Unversity of Technology, Sweden:
The maintenance process, looked upon through risk glasses
Tuula Ruokonen, Fortum Energy Solutions, Finland: Optimi-
sed plant life- cycle profits through the top solutions

Basim Al- Najjar, Vaxjo University, Sweden: Data coverage
and quality. Diagnosis and Maintenance Decision, and their
Economic Impact on the Company “s Profits: Case studies
Andreas Theis, Institute of Maintenance Engineering,
Germany: Building Maintenance and Environment - An
essential and sustainable connections

Juraj Grencik, University of Zilina, Slovakia: Diagnostic
Methods in Rail Transport in Slovakia- Developments and
prospects

H Modern Techniques for Data Manage-
ment

Predseda: Werner Tschuschke, Germany
Podpredseda: Jouko Latvakangas

Juha Lamberg, Ramse Consulting, Finland: User satisfaction
of ERP/ Maintenance management systems- status and
future challenges

Mirta Baranovic, University of Zagreb, Croatia: Dataware-
housing in maintenance and maintenance Intelligence

Gao Jinji, Beijing University of Chemical Technology, China:
Mechanical fault diagnosis expert system based on black-
gray- white gathering sieve method

Miodrag Bulatovic, University of Montenegro, Yugoslavia:
Expert systems in function of technical Diagnostics

Liljana Milosevic, Cinkana Celje Ltd., Slovenia: Model of
information support for the maintenance in the Cinkarna
Celje Ltd. Company

Hikan Rosvall, Intentia Global Operations, Sweden: Effi-
cient Collaboration - a Prerequisite for a successful Third-
Party , Availability Provider’

STREDA 5.jun 2002
8.30- 12.00 Sekcie J, Ka L

J  Current Maintenance Concept Develop-
ment

Predseda: Alan Wilson, Great Britain
Podpredseda: Ari Juva

Michel Rumo, Nestle Suisse SA, Switzerland: Business Pro-
cess Maintenance

Sakari Taskinen, Leaf Oy, Finland: Development of Produc-
tion and maintenance concept to world- class level trough
partnership model and TPM

Johny Westergird, Sycon Ab, Sweden: Maintenance or de-
pendability? Reduce the need for maintenance by an offen-
sive development process

Piero Morelli, University of Bologna, Italy: Design of Expe-
riment for numerical simulation of maintenance

K Estimation and Prediction of Reliability
and Availability

Predseda: Christer Olsson, Sweden
Podpredseda: Jarmo Heinonen

Janne Tervokoski, Tampere University of Technology, Fin-
land: The influence of data reduction on the reliability of the
diagnosis with neural network

José A Moreno, University of Murcia, Spain: Analysis of
availability of mechanical systems diagnosed as faulty

R Chevalier, Electricité de France, France: Issues and pro-
spects concerning the monitoring and condition- based
maintenance of EDF’s generation plant

Jerry Kahn, Siemens Energy & Automation, Inc., USA: Sur-
vey of Maintenance Practices at North American Paper Mills

L Future Trends in maintenance Manaqe-
ment

Predseda: Tom Svantesson, Denmark
Podpredseda: Kari Ojala

Brad Peterson, Strategic Asset Management Inc., USA:
Creating a Successful Corporate Maintenance Council
Chris Cooper, Intentia Global Operations, Great Britain:
Holistic RCM- Using an integrated EAM (Enterprise Asset
Management) system to optimise RCM

Jaakko Kuusisaari, TietoEnator, Finland: Asset Management
in The digital economy - Building the Future Service Value
Chain for the Paper Industry

Jan Willem Rustenburg, Districon B.V, The Netherlands:
System Approaches to spare parts management enable igni-
ficant and controlled cost reductions

13.00- 15.00 Closing Session

Predseda: Arjo Klijn, EFNMS

Erkki Leppavuori, VIT, Finland: Maintenance tomorrow, the
future relies on research

Arjo Klijn: Summary of Euromaintenance 2002

AEM: Welcome to Euromaintenance 2004,Barcelona

Pentti Ahola: Closing Ceremonies

Crgmess Program
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Konferencia EUROMAINTENANCE
XX predstavuje jeden zo zakladnych pi-
lierov ¢innosti Europskej federacie narod-
nych spolo¢nosti udrzby (EFNMS). Kona
sa kazdé dva roky v inej z Clenskych krajin
EFNMS. Jej zamerom je dokumentovat
produkt ['udskej kreativity a predstavit nové
trendy v oblasti udrZby v Eurodpe, ale aj
v inych c¢astiach sveta. Sucasne vytvara
vhodny ramec pre osobnu vymenu skuse-
nosti profesionalov pdsobiacich v udrzbe
v rozliénych kultirnych a spoloCenskych
podmienkach. Sprievodnou aktivitou tychto
konferencii je uz tradi¢ne vystava (mozno
povedat minivel'trh) firiem dodavajucich
rozne zariadenia a systémy riadenia pro-
cesov udrzby.

Clenovia Slovenskej spolo¢nosti tdrz-
by sa zucastnili po konferencii konanej
v roku 2000 v Goteborgu uz druhej konfe-
rencie usporiadanej v tomto roku Finskou
spolo¢nostou udrzby v Helsinkach. Aj ked
sa jedna o maly subor informacii, je mozne
vyslovit niektoré postrehy o ¢om je ,ume-
nie udrzby“ vo svete.

Prevazna vicSina autorov prispevkov
v Goteborgu aj v Helsinkach bola z univer-
zit, alebo odbornych institicii zameranych
na poskytovanie servisnych sluzieb pre ria-

denie udrzby. MoZe to na prvy pohlad vy-
volat nazor, Ze sa jedna o forum pre pre-
zentovanie vysledkov prace teoretikov, ale-
bo skrytu reklamu pre dodavatel'ov. Po hlb-
Som prieskume je mozné konStatovat, ze
v rozhodujucej viacSine sa jedna
o prezentovanie vysledkov dosiahnutych
v priemyselnej praxi. Prispevky prinasaju
rozne, ¢asto diametralne odliSné nazory na
strategické pristupy rieSenia problémov
udrzby.
Je moZné urobit nasledovné zavery:

Ako kazdy proces riadenia aj proces
riadenia udrzby je v neustalom hl'adani op-
timalnej cesty.

Teoretické uvahy rovnako ako vysled-
ky priemyselnej praxe potvrdzuju, Ze sprav-
ne riadeny proces udrzby je zdrojom hod-
noét, nie ako sa Casto tvrdi tvorcom zby-
toéne vynalozenych nakladov.

Svet venuje otazkam riadenia udrzby
podstatne vacsiu pozornost ako my na
Slovensku. A tu sa otvara priestor pre zmys-
luplnu Cinnost, ale aj zodpovednost ktoru
na seba prevzala Slovenska spolo¢nost
udrzby.

(Autor je predseda predstavenstva
Slovenskej spolocnosti 1idrzby)

... pokraCovanie zo strany 1

loénosti ma tieZ za Clenov fyzické osoby.
Osoby, ktoré mozu prispievat k vede a jej
d'als§iemu rozvoju. Narodné spolo¢nosti
udrzZby nielen vytvaraju platformu pre ve-

duce diskusie. Ony tieZ organizuju trénin-

gové kurzy, sympozia, konferencie a vy-

stavy.

NARODNE SPOLOCNOSTI UDRZBY

Aky je prinos tychto Narodnych spo-
lo¢nosti udrzby? V interakcii medzi udrz-
bovymi praktikmi a vedcami boli vyvinuté
zariadenia na sledovanie technického sta-
vu in situ: vibracie rotujucich zariadeni, zne-
Cistenie oleja na analyzu stavu loZisk. Boli
vyvinuté a testované systémy pre on- line
monitorovanie prevadzkového zariadenia,
napriklad pre letecké pridové motory po-
uzitie RCM, Reliability Centred Mainte-
nance, (spol'ahlivostne orientovana udrz-
ba) bola vytvorena a vyvinuta v takej in-
terakcii. A mnohé iné.

Ale tiez zalezitosti riadenia. TPM, the
Total Productive Maintenance, (totalne
produktivna udrzba), vyvinuta v Japonsku
a pomaly akceptovana v Europe. Mnoz-
stvo pocitacovych podpornych programov,
vac¢sinou komerénych, nasli svoje zaklady

v diskusiach v ramci narodnych spoloc-
nosti udrzby.

Bolo nevyhnutné, Ze v uréitom caso-
vom bode niekto inicioval rozsirit tento
pristup na eurdpske rozsah. To sa stalo v
roku 1970.

VYTVORENIE EFNMS

EFNMS bola vytvorena v roku 1970
piatimi eurépskymi §tatmi: Francuzsko,
Anglicko, Norsko, Svédsko a Holandsko.
Toto sa stalo na zadver sympozia, ktoré bolo
organizované UNIDOm, a ktoré bolo za-
merané na tému:

Nestaci dodat rozvojovym krajinam za-
vod, vyrobné systémy a zariadenia. Co by
sa tieZ malo urobit je dodat informacie,
know- how, inStrukcie a skusenosti na
spravne instalovanie, prevadzkou a udrzbu
tohto zavodu a zariadenia. Toto takym
sposobom, aby bol pouzivatel schopny
spravne rozumiet ¢innosti zavodu, pre-
vadzkovat ho bezpecne a v optimalnych
podmienkach a vykonavat spravne po-
stupy na udrziavanie vysSie spomenutych
podmienok.

Inymi slovami: nestaci predat zariadenie,
musime tiez dodat vzdelanie!

Este inymi slovami: nepredavajryby, u¢ ako

ich chytat!

Po tomto sympoziu si viacero ucast-
nikov uvedomilo, Ze za niekol'’ko rokov sa
na udrzbu nebude pozerat len ako na na-
kladovy prvok, ale ako tému najvyssej stra-
tegickej dolezitosti pre nas priemysle and
pre rozvoj tak zvaného ,industrializova-
ného sveta®“, ale tiez, ak nie viac, pre ,,roz-
vojovy svet®. Aby sa pripravili na tuto situ-
aciu, rozhodli sa zalozit europsku organi-
zaciu, kde by sa mohli vymienat sktisenosti
a ziskané znalosti pre neskorsi transfer do
rozvojovych krajin.

Toto viedlo k organizacii

EUROPEAN FEDERATION OF
NATIONAL MAINTENANCE
SOCIETIES

(EFNMS)

(EUROPSKA FEDERACIA NARODNYCH
SPOLOCNOSTI UDRZBY).

V tejto federacii kazda eurdpska kraji-
na moze byt zastupena len jednou neko-
merénou organizaciou, ktord sa povazuje
za opravnenu hovorit menom udrzby vo
svojom State. Toto sa urobilo, aby sa vyhlo
diskusiam v ramci EFNMS medzi zastup-
cami tej istej krajiny.

... pokracovanie na strane 4
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Oficialne ciele EFNMS boli formulo- *I .
van¢ nasledovne: EFNMS The European Federation of Natiomal Maintenance Sorieties
EFNMS je neziskovd organizdcia, ktorej cie- " Bl
lom je zlepsit tidrzbu v prospech ludi Eu-
répy, nakolko iidrzba md velky vy¥znam pre |
obchod a priemysel, Zivotné prostredie ave- | T =
rejné blaho a bezpecnost.
e i 1 AERM Hpain
CINNOST EFNMS ,! romrs 3
EFNMS sariadi Stanovami, ktoré ho- | ALMAN. Faly
L. R . L. 1 AN Poriugal
voria, Ze najvyssi organ Federacie je Rada. | BEBIAS  Palgium
V Rade ma kaZdy ¢len jedného zastupcua | | DDV Tenneark
~ > s ., , { ATy Gu'rmg
moZnost pozorovatel'a. Len oficidlny za- | s P
stupca ma pravo hlasovat. Rada voli | | HDD Croatla
, . .. LA Gt Fivinadn
Predsedu, ktory nereprezentuje krajinu a KDY Finlarad
ktory nehlasuje. Okrem pripravy a predse- | MEETA  Ioched
r.y J, prip Vy p . 1 MF5 S e gl
dania stretnuti Rady, Predseda je tiez vy- | | wpsr Navar
konny manazér Federacie. Stanovy tiez | MDO  The Meihedhnds
., . . , . , LUTEK Sanden
poznaju Prezidenta (Cestna funkcia) a Vy- e Shovsia s
konny vybor (EXCOMM). Clenovia tohto ¥ R v e

EXCOMMu su voleni osobne za ich sku-
senosti a znalosti a pdsobia ako konzulta¢na a poradny organ Pred-
sedu a Rady.

Skorym rozhodnutim Rady bolo organizovat EUROPSKU
UDRZBARSKU KONFERENCIU kazdy druhy rok, prvy roénik bol
vo Wiesbadene v roku 1972. Vtedy prijatd forma bola trojdnova
konferencia s dvoma poldennymi plenarnymi zasadnutiami a Styrmi
poldennymi paralelnymi sekciami na Specifické timy. Toto sa pre-
ukazalo ako uspes$né rieSenie a tak tato forma konferencie trva
stale azZ do dnes.

V sucasnosti v§ak ekonomicka situacia stazuje veducim udrz-
by zucastiovat sa len konferencie. Preto, od roku 1988 v Helsin-
kach, konferencia ma tieZ vystavu. Zial, tato vystava byva hlavne
miestneho alebo narodného vyznamu. Opit sa snaZime o novy
pristup: posledna konferencia v marci roku 2000 vo Svédsku, v
Goteborgu, bola organizovana spolo¢ne s medzinarodne znamou
vystavou Underhall. Tymto spésobom sa snazime urobif ju atrak-
tivnu pre navstevnikov, aby prisli a zi¢astnili preto, Ze im ponuka-
me nielen konferenciu s vysokokvalitnymi prispevkami, ale tiez
vystavu s viac ako len lokalnym vyznamom. Vystava, ktora je za-
merana podporu exportu. Vystava skutocne europskeho rozmeru.
Pre konferenciu v Helsinkach v roku 2002 mame taku istd formu.

Na zaklade iniciativy minulého prezidenta Stafana Salvattiho
v roku 1990 EFNMS zacal udelovat cenu, CENU EUROMA-
INTENANCE. Tato cena sa udel'uje jednotlivcovi alebo organi-
z4cii, ktord vyznamne prispela k umeniu udrZby na znacne Sirsej
ako miestnej urovni. Cena pozostava z osved¢enia a pefiaznej Ciast-
ke 1000 EURO, financovanej zo Salvattiho nadacie. Poéntc ro-
kom 2000 EFNMS tiez udel'uje ,,Cenu za diplomovu pracu“ pre
Studenta absolvujuceho v oblasti udrzby. Toto je §védska iniciativa
a prvé ocenenie bolo poc¢as konferencie EUROMAINTENANCE
v Goteborgu.

Ale prvym a najdoleZitejSim pre EFNMS je byt platformou,
kde stretnete kolegov, s ktorymi moZete diskutovat o svojich prob-
1émoch a ktori su ochotni diskutovat o ich problémoch s vami.
Otvorene a uprimne. Kde vy pomozete im s vasimi skisenostami a
oni pomo6zZu vam so svojimi. Konferencia je dolezita, kvalita pri-
spevkov sa posudzuje vel'mi starostlivo. Absencia komerénych za-
ujmov je absolutne nevyhnutna. Ale kontakt s d'alSimi ucastnikmi je
to pravé. Diskusie, obedy, slavnostna recepcia, prestavky. Rovnaké
veci na zaklade ktorych rozhodnete Ci toto stretnutie bolo alebo
nebolo uspesné.

CLENSTVO V EFNMS
V EFNMS je teraz 17 krajin, 16 plnopravnych ¢lenov::

Skandinavske krajiny Norsko, Svédsko, Dansko a Finsko.
Severozapadné europske krajiny Anglicko, frsko, Holandsko,
Belgicko.

Krajiny strednej Europy - Francuzsko, Nemecko, Svajéiar-
sko.

Krajiny juznej Eurodpy -
Spanielsko, Portugalsko,
a 1 pozorovatel:
Slovensko

Chorvatsko, Taliansko, Slovinsko,

Novy ziadatel podstupuje trojro¢né vzajomné spoznavacie
obdobie pred prijatim do plného Clenstva s hlasovacim pravom.

DOBRA UDRZBA

Skuto¢nou otazkou samozrejme je: aka je tato ,dobra udrz-
ba“? My vSetci sme videli zna¢ny rozvoj v udrzbe pocas posled-
nych niekol'’kych rokov. Nezac¢inali sme v$etci s Korektivnou (ale-
bo poruchovou) Udrzbou? Ni¢ neurob pokial sa zariadenie nepo-
rusi. Toto sa vyvinulo do Preventivnej Udrzby a v sucasnosti Udrz-
by Podl'a Stavu.

Udrzba vo vaésine priemyselnych odvetvi uz nie je d'alej sa-
mostatné oddelenie ¢i divizia. Udrzba je integrovanou funkciou v
Oddeleni Vyroby. Udrzba viac uz nie je len nakladovy faktor, ale je
funkcia strategického vyznamu pre celkové vysledky podniku. Lu-
dia z udrZby uz nie su viac zamenitelné Casti, ale si hodnotné
zdroje, od ktorych sa vyzaduje, ako od ostatného kli¢ového per-

sonalu, pouZivanie vedomosti a skiisenosti na uZitok svoj a podni-
ku.

TRENING A ROZVOJ

EFNMS sa pokusa lepsie vybavit manazérov udrzby nastrojmi
navykonavanie ich novych uloh. Sledovanie stavu ako nastroj udrz-
by je Siroko akceptovany a je d’alej rozvijany priemyselnymi pod-
nikmi. EFNMS podporuje zavadzanie TPM (totalne produktivne;j
udrzby), integraciu funkcie Udrzby do Vyrobnej funkcie. PouZivana
v Japonsku, postupne sa stava akceptovanou v Eurépe. RCM (spo-
I'ahlivostne orientovana udrzba) je tiez predmetom §tudia a pod-
pory EFNMS. Takisto aj outsourcing udrzby (dodavatel'sky za-
bezpecovana udrzba) s vyhodou zniZovania nakladov, ale aj s ne-
vyhodou rizika straty aktualnych informacii os stave zariadenia.
Dva projekty bezZia na vyhradne Europskej urovni: Tréning a Cer-
tifikdcia. EFNMS vyvija ramec tréningu v udrZbe pre vytvorenie
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Projekty

réznych narodnych tréningovych programov navzajom kompati-
bilnych. EFNMS organizuje skuS§anie manazérov a technikov udrzby
na ziskanie Europskeho udrzbarskeho certifikatu, ktory dokazuje
schopnosti drzitel'a zaloZzené na medzinarodnom Standarde. Tiez
¢o sa tyka d'alSich cielov, EFNMS sa zucastiuje prace Europskeho
normalizaéného vyboru TC 319, Udrzba a viacerych projektov
EUREKA.

BUDUCNOST UDRZBY

Udrzovat uz viac neznamena len udrZiavat zariadenie v Cin-
nosti, ale znamena to udrziavat zariadenie v Spickovom stave. Iba
tak zariadenie a podnik dokazu vyhoviet tvrdym podmienkam kla-
denych poziadavkami predpisov a Zivotného prostredia.

Napokon, EFNMS sa snazi zavadzat LCM (Life Cycle Ma-
nagement - Manazment Zivotného cyklu) ako pravy nastroj pre
investi¢éné rozhodovanie. LCM zahfiia do rozhodovacieho pro-
cesu nie len investicie, ale tiezZ naklady na prevadzkovanie zaria-
denia, naklady na jeho udrzbu, a nakoniec, ale nie na poslednom

mieste, naklady na demontaz a zoSrotovanie. Vratane dopadov na
Zivotné prostredie!

Aby EFNMS hrala svoju ulohu v tomto spektre, je aktivna v
rade projektov navrhnutych pre lepSie vybavenie svojich ¢lenov a
pracovnikmi udrzby s nimi spojenymi pre ich Cinnost teraz a v
buducnosti. Projekty nie len v kontexte EFNMS, ale tiez v eurdp-
skom rozsahu a uzkej spolupraci s nadaciou EUREKA. Spome-
niem Eurépsky benchmarkingovy projekt zamerany na definova-
nie klI'u¢ovych ukazovatel'ov udrzby v eurépskom priemysle. Pri-
pravujeme sa na projekt v oblasti ,E- Maintenance®, kde budeme
poskytovat informacie o udrzbe na Internete. Samozrejme tiez v
europskom meradle.

Vsetky tieto programy sa rozvijaju ¢lenskymi spolocnostami,
nielen na uZitok ich ¢lenov, ale celého europskeho priemyslu. A na
uzitok neeurépskeho priemyslu. Uzka spolupraca s univerzitami a
Skolami sa podporuje a udrziava.

Na zaver

Retaz nie je silnejSia ako jej najslabsie ohnivko. V si¢asnosti je
EFNMS silna. Musime sa snaZit zostat silni. Poskytovanim nasej
podpory nasim spoluélenom. U¢astou na platforme, na otvorenej
vymene informacii. Aktivnym hladanim kontaktov s krajinami sna-
Ziacimi sa zaviest trhovo orientované hospodarstvo, kde kvalita
udrzby sa stava dolezitou vecou. Tym, Ze sme skutoCne zaujimame
o to, ¢o robia ostatni a Ze im pomahame lepSie pracovat zdielanim
naSich skusenosti. Potom oni budu zdiel'at ich skusenosti s vami.

Pre prospech kazdého zucastneného. Pre mna, pre vas, pre kaz-
dého!

Autor je predseda EFNMS

(Europska Federacia Narodnych Spolo¢nosti Udrzby)
Zeemanweg 1, 9752 NZ Haren (NL)

tel: 0031- 50- 5346037

fax: 0031- 50- 5341003

e- mail: arjoklijn@hetnet.nl
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zo strany velkych S§tatov, ako je Nemecko, Francuzsko ¢i Velka
Britania. Pre zaujimavost, z Brazilie bolo desat, z Ciny osem a z
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Helsinky - slovenska vyprava na Euromaintenance pred katedrd-

lou (A.Murin, L. Hanuscalka, J. Grencik, H.Pacaiovd, I Pokorny,
R.Olsiak)

malého Slovinska sedem ucastnikov.

Tohtoro¢na konferencia Euromaintenance bola v poradi uz
Sestnasta. EFNMS od svojho zaloZenia v roku 1970 pravidelne v
dvojrocnom cykle organizuje konferencie Euromaintenance. Kon-
ferencia je vrcholovou udalostou v ¢innosti EFNMS, na ktorej sa
stretavaju odbornici z oblasti udrzby nielen z Europy, ale aj z celého
sveta. I tohto roku bolo zastupenie z USA, Ciny, Indonézie, Brazi-
lie, Uruguaja, atd'.

Spolu s konferenciou sa vZdy kond vystava, v tomto roku na-
zvana Promaint. Zucastnilo sa jej celkovo 55 vystavovatel'ov, zvacsa
domacich alebo zastupcov nadnarodnych spolo¢nosti ako su ABB,
Bruel &Kjaer, Oracle, Siemens, SKF, ak spomenieme tie znamejsie.
Jednym z hlavnych sponzorov konferencie a vystavy bola spolo¢-
nost YIT - Service, ktora pontikala komplexny servis udrzby a
predstavovala tak sucasny svetovy trend outsourcingu udrzby. Vo
velkom boli zastupené aj organizacie ponukajuce konzulta¢né a

Zoznamovaci vecer - Prof. Legdt a kompletna slovenskd vyprava.

vzdelavacie programy, samozrejme nechybali pristroje pre dia-
gnostiku, informacéné systémy a pod.

Konferenciu predchadzalo rokovanie Rady EFNMS, ktoré sa
konalo v nedel'u 2.juna. Okrem pravidelnych sprav o ¢innosti jed-
notlivych ¢lenskych organizacii déleZitym bodom bolo prijatie d'al-
Sieho, v poradi osemnasteho, clena EFNMS - Pol'skej spolo¢nosti
udrzby. Pol'sko uz raz v EFNMS bolo, ale svoju ¢innost ukoncilo

priblizne pred dvadsiatimi rokmi. Tentoraz sa ale stala clenom ina
organizacia, takze sa nejednalo o pokracovanie Clenstva, ako v
pripade Chorvatska a Slovinska. Vazny zaujem zacina prejavovat
aj Ceska spoleénost pro udrzbu a tak po jej prijati by sa mohla
vytvorit v EFNMS skupina stredoeuropskych krajin, ktora by mohla
spolo¢ne lepSie presadzovat svoje zaujmy, podobne ako to robi
skupina Skandinavskych statov. EFNMS sa snaZi rozSirovat po-
sobnost aj na d'alSie europske krajiny. Velka snahu a iniciativu v
tomto smere prejavuje predseda Chorvatskeho zdruZenia udrzba-
rov, Ivan Ivancic. V ramci rokovania podali spravu o Cinnosti aj
predsedovia jednotlivych pracovnych skupin. Postup priprav na
buducu konferenciu Euromaintenance 2004 pripravil zastupca
Spanielska, nakol'ko sa konferencia uskutoéni v Barcelone v maji
2004. Posledna informacia rokovania bola o ponuke Bazileja na
usporiadanie Euromaintenance 2006. P6vodne malo ist o vyber z
dvoch uchadzacov, lebo zaujem prejavila aj Velka Britania, nako-
niec zostali Svajéiari s ponukou sami.

Samotna konferencia sa konala v Marina Congress Centre,
ktoré sa nachadza v pristave Helsiniek v blizkosti ich centra. Kon-
ferencia pokracovala v osvedcenej forme, teda trojdinova konfe-
rencia s dvoma plenarnymi zasadaniami v prvy a druhy denl dopo-
ludnia a tromi zasadaniami v paralelnych sekciach, priCom v prvy a
treti den boli tri a na druhy den azZ Styri paralelné sekcie. Celkovo na

Onvorenie konferencie - predsednictvo - Kai Groraas, predseda
KPY Finsko, Pentti Ahola - prezident EFNMS, Arjo Klijn - pred-
seda EFNMS, Jan Franlund - clen EXCOMMu EFNMS, Pedro
Rodriguez, Spanielsko

konferencii, okrem uvodnych a zaverecnych prihovorov, odznelo
50 prednasok, ztoho 8 na plenarnych zasadnutiach a 42 v para-
lelnych sekciach. Casovanie vystupeni bolo prisne strazené, aby
mohli tcastnici prechadzat aj v priebehu jednotlivych sekcii z jed-
nej do druhej, podl'a svojho zaujmu. Mnohi tuto moznost vyuzi-
vali, i ked aj na tak kvalitne pripravenej konferencii sa vyskytli
technické problémy, ktoré ob&as narusili planovany priebeh. (Co
v§ak ucastnici, ako I'udia znali udrzby a s nou spojenych problé-
mov, prijimali vcelku s porozumenim).

Slavnostné otvorenie konferencie prebiehalo v rézii domacich
usporiadatel'ov - Finskej spolo¢nosti udrzby - KPY a predsed-
nictva EFNMS. Nechybali zastupcovia mesta Helsinky a minis-
terstva hospodarstva. Do ivodu bolo zaradené tiez vystupenie fin-
skych umelcov prednesom piesni domacej ako aj a svetovej tvorby.
Konferenciu otvoril prezident EFNMS, ¢len predsednictva KPY,
Pentti Ahola. Po nom nasledoval prihovor predsedu EFNMS, p.
Arjo Klijna, ktorého sme mali mozZnost spoznat uz na Narodnom
fore udrzby 2002 v maji t.r. vo Vysokych Tatrach. Zhodnotil ¢in-
nost EFNMS za uplynulé dvojroéné obdobie a naznacil d'alSie
smerovanie. Ugastnikov zo Slovenska tesilo, Ze ocenil prijatie Slo-
venskej spolo¢nosti udrzby za nového ¢lena do EFNMS, v poradi



sedemnasteho. (Tesne pred otvorenim konferencie bola za osem-
nasteho Clena prijatd Polska spolo¢nost udrzby - PNTTE).
EFNMS sa v blizkej buducnosti bude musiet pretransformovat z
organizacie, ktora nemala stale sidlo, na organizaciu so svojou ad-
resou a posobiacou podl'a zasad Europskej unie, aby i v budicnosti
mohla vyvijat aktivity a byt ucastna eurdpskych vyskumnych a
vzdelavacich projektov.
Cena EFNMS za vyznamny prinos pre rozvoj udrzby

Na konferencii byva od roku 1992 udelovana Cena EFNMS
za vyznamny prinos pre rozvoj udrzby. Tuto cenu zaloZil Stefano
Salvetti z Talianska a je dotovana z nadacie, ktoru na tento ucel
zaloZil. V tomto roku sa jej nositel'om stal Christer Idhammar, po-
vodom Svéd, v sucasnosti pésobiaci v USA na éele firmy IDCON
Inc., ktora poskytuje konzulta¢né sluzby v oblasti udrzby.

Christer Idhammar - nositel’ ceny EFNMS za prinos pre rozvoj
ldrzby

Ako je zvykom, nositelovi ceny naleZala uvodna prednaska v
otvaracej Casti konferencie. Nazov prednasky bol jednoduchy -
LPristup IDCON* (k zlepSovaniu udrzby).

Zakladné myslienky z tejto prednasky su nasledovné:

Udrzba nie je len technika, ale je to zaoberanie sa s Tud'mi.
ZlepSenie vykonu udrzby je vecou zmeny kultary a I'udi pracu-
jucich v tejto kulture. Prinosy zlepSenia mozno merat podla
nasledovného vztahu:

R=QxA

R - vysledné mnoZstvo kvality / vyrobné naklady

Q- vedenie kvality - robit spravne veci

A - uroven akceptacie l'ud'mi, ktori prinasaju vysledky

Ludia nemo6Zu byt efektivnejsi ako im dovoli systém, v ktorom

pracuju. Je zodpovednostou manazmentu vyvinuf, dokumen-

tovat, komunikovat, zaviest a ustanovit tento systém prace.

Vztah medzi prevadzkou a udrzbou je ,PARTNERSTVO® a

nie vztah zakaznik - dodavatel.

Trh pozaduje spol'ahliva vyrobu. Tato sa zabezpecuje spolah-

livostou procesu - PREVADZKOU, a spol'ahivostou zaria-

deni- UDRZBOU.

V prednaske Christer Idhammar predstavil aj niektoré jedno-
duché priklady, ako napr. zmena bezpecnostného krytu remenice
umozZnila vykonavat prehliadky za chodu stroja a tym zredukovat
potrebny ¢as na preventivnu udrZzbu na 10% povodnej hodnoty.
Dalej uviedol dve pripadové studie z udrzby. V prvom pripade bola
snaha zamerana na zniZenie nakladov na udrZzbu. Po prvotnom
zniZeni v prvych dvoch rokoch doslo k poklesu spol'ahlivosti za-
riadeni a naslednému vysokému narastu strat na uslych vynosoch.
Situacia sa musela napravat zvySovanim vydavkov na udrzbu aby
sa dosiahol aspon povodny stav. Druhy pripad sa zameral na zvy-
Senie spol'ahlivosti, v désledku ¢oho vzrastlo vyuZitie strojov, tomu

MICROSOFT PROJECT 2002

VLADIMIR STUCHLY
Microsoft
[~ Pfﬂjelct odbornej verejnosti novy produkt Micro-
soft Project 2002 a oznamila, Ze ide o
d'alSiu generaciu software pre projektové riadenie. Microsoft Pro-
ject 2002 je pre Microsoft vstupnou branou na trh riadenia velkych
podnikovych projektov.

Spolo¢nost Microsoft predstavila

Nova podoba a roz§irenie Microsoft Project 2002 prinesti pod-
nikom obchodné rieSenia, ktoré vyrazne prispeju k ich ziskovosti a
konkuren¢nej schopnosti. Nové rieSenia a nastroje, poskytuju Cle-
nom tymu, projektovym manazérom i ostatnym lep§iu informova-
nost a efektivnejSie vyuZivanie zdrojov

Microsoft Project 2002 Standard poskytuje zakladné rieSenia a
berie ohl'ad na rozdielne potreby zakaznikov v oblasti projektové-
ho riadenia. Microsoft Project Professional, Microsoft Project Ser-
ver a Microsoft Project Web Access harmonicky spolupracuju a po-
skytuju variabilné rieSenia pre riadenie projektov.

Umoznuju kvalitné riadenie zdrojov, véasné vytvaranie sprav
o projektoch (Report), analyzy planov a ulah¢uju paralelnu infor-
movanost o stave projektu. Informacie mozno zdiel'at pomocou
Microsoft Web Access. Pre pristup uZivatel'ov k informaciam a kva-
litnejSiu spolupracu sluzi Microsoft Project Server Client Access
Licence (CAL).

- Microsoft Project Standard - aktualizovana verzia aplikacie
na sledovanie a riadenie projektov,

- Microsoft Project Professional - nova aplikacia, ktora pra-
cuje spolocne s Microsoft Project Server 2002, umoznuje
spolupracu jednotlivych skupin a vykonavanie podnikovych
analyz. DokazZe riadit zdroje v Microsoft Project Standard,

- Microsoft Project Server 2002 - novy prirastok do rodiny
produktov Microsoft. NET Server, ktory zabezpecuje kom-
pletné podnikové riadenie a spolupracu s-vyuzitim Micro-
soft Project Professional,

- Microsoft Project Web Access (Microsoft Project Client Ac-
cess Licence) - sietové prepojenie, ktoré poskytuje infor-
macie o projekte a analytické nastroje pre tych ¢lenov tymu,
ktori nepotrebuju sledovat kompletni informacie o projekte.
Tito uzivatelia mozu zdielat projektové informacie pomo-
cou internetového prehliadaca.

Microsoft Project 2002 je sucastou jedného z prvych MSO

rieSeni spolo¢nosti Microsoft

Microsoft Project Professional a Microsoft Project Server 2002
tvoria spolo¢ne Microsoft Enterprise Project Solutions Offering,
teda kompletni implementaciu rieSenia pre riadenie podniku.

Microsoft Project Professional a Microsoft Project Server 2002
poskytuju efektivne rieSenia ¢asového priebehu udrzby metodami
projektového riadenia.

Katedra obnovy strojov a zariadeni rozpracovava rieSenia ria-
denia udrzby pre potreby podnikovej praxe.

=)



Juraj Grenčík
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zodpovedajuce vynosy, a navySe po Case zacali klesat aj naklady
na udrzbu.

Zo svojej dlhoroénej praxe tiez dal poslucha¢om niekol'ko
dobrych rad:

je dolezitejsie robit spravne veci ako robit veci spravne,
ZJEDNODUSUIJ, ZJEDNODUSUJ, ZJEDNODUSUJ!
nedajte sa zmiast vSetkymi tymi troj (dvoj) pismenovymi skrat-
kami pre udrzbu,
¢okolvek, Co nazyvate udrzbou, sa sklada priblizne z 300 prv-
kov, ktoré spolocne tvoria popis sucasnych najlepsich praktik.
- poslanim udrzby je ,,bezpecne dodavat nakladovo efektivne
spolahlivost zariadeni prostrednictvom zavadzania a vyko-
navanie v sucasnosti najlepSich praktik. V sucasnosti va¢sina
organizacii o nich vie, ale nerobi podl'a toho. NajlepSie orga-
nizacie vSak vedia, ale tak aj robia.
Su len dva sposoby na zvySenie spol'ahlivosti zariadeni a, ako
jej dosledku, znizenia nakladov na udrzbu:

1. Prevencia udrzby (LCC, mazanie, vyrovnavanie, vyvazova-
nie, Cistenie, ...)

2. Vykonavanie zostavajucej nevyhnutnej udrzby tak efektivne,
ako sa len da (skora identifikacia, planovanie, rozvrhovanie,
vykonavanie, analyzovanie, zlepSovanie).

Organizacie, dosahujuce svetovu triedu v spol'ahlivosti a v
udrzbe, venuju 70% ¢asu na vykonavanie ¢innosti a 30% premys-
l'aniu a zlepSovaniu.

Na zaver: ,Ni€ nové pod slnkom - je to stale vecou vykona-
vania zakladnych prvkov udrzby. Mnohi si myslia, Ze to robia dob-
re, ale vel' mi malo tak naozaj robi®.

RCM - JOHN MOUBRAY A DALSI

Azda hlavnym lakadlom odborného programu prvého dna
bola prednaska Johna Moubrayho. Jeho metéda RCM 2, predsta-
vena v jeho rovnomennom ,bestselleri“, je jednymi nadSene priji-
mana, druhymi kritizovana, malokto vSak z oblasti udrzby vo¢i nej
zostava indiferentnym. Tohto si je uréite dobre vedomy aj sam
John Moubray, nakol'’ko vo svojom vystupeni nepredstavoval me-
todu samotnd, ¢i niektoru jej uspesSnu implementaciu, ale zameral
sa na obhajobu ,,pravej RCM*. Jeho prispevok mal nazov ,,Pripad
proti zjednodusenej RCM*“.

John Moubray - prednaska , Pripad proti ziednoduSengj
RCM*

Na uvod uvadzame abstrakt tejto prednasky: ,Pojem ,Relia-
bility- centred Maintenance (Spol'ahlivostne orientovana udrzba)
bol pdévodne pouzity v roku 1978 na vel'mi §pecificky rozhodovaci
postup vyvinuty komerénym leteckym priemyslom USA. RCM

dosiahla obdivuhodné vysledky v tomto priemysle v oblasti zlep-
Senej bezpecnosti a spolahlivosti zariadeni a v oblasti zlepSenej
efektivnosti nakladov na udrzbu. Tieto vysledky boli zopakované v
mnohych d’alSich priemyselnych odvetviach od pociatku 80- tych
rokov 20.storocia. Pocas toho istého obdobia sa samotny proces
RCM rozvijal dvoma zakladnymi smermi. Prvy zostal verny origi-
nalnemu, prisnemu leteckému procesu, pridajuc len také vlastnosti,
ktoré boli potrebné z hl'adiska klticovych nalezitosti ¢innosti za-
riadeni, ktoré sa objavili od roku 1978 (ako je environmentalna
integrita a kvantifikované riziko). Sucasna uroven pravej RCM je
obsiahnuta vnorme SAE JA1011. Druhy smer nachadza svoje ko-
rene v snahach pokusit sa zredukovat ¢as a namahu potrebni pre
aplikaciu RCM (napriek faktu Ze navratnost dosiahnutu aplikaciou
pravej RCM sa Casto meria v mesiacoch ¢i dokonca tyZdnoch).
Tieto pokusy sa snaZia ,.zjednodusit“ RCM odstrihnutim Casti pro-
cesu alebo Casti posudzovanych systémov, alebo oboch. V tomto
prispevku autor povazuje za vel mi otaznu mudrost takychto skra-
tiek v zmysle technickej rigordznosti, rizika a obhajitelnosti vy-
sledkov.“

Existuje Sest zakladnych typov zjednodusenej RCM:

- Retroaktivne pristupy

- Pouzitie generickych analyz

- Poutzitie generickych zoznamov sposobov portich

- PreskocCenie prvkov procesu

- Analyza len ,kritickych“ funkcii alebo ,kritickych“ poruch

- Analyza len ,kritického“ zariadenia

Blizsie k jednotlivym uvedenym typom:

Retroaktivne pristupy - najpopularnejsia metoda zjednoduse-
nia procesu RCM zacina nie definovanim funkcii zariadenia, ale
zacina s existujucimi ilohami udrzby. Pouzivatelia tohto pristupu sa
snazia identifikovat sposob poruchy, ktorému ma kazda uloha za-
branit, a potom postupuju dopredu cez posledné tri kroky rozho-
dovacieho procesu RCM na preskusanie dosledkov kazdej poru-
chy a identifikovanie cenovo efektivnejsSej politiky manazmentu
poruch. Tento pristup je tym, pod ktorym sa najcastejSie rozumie
vyznam pojmu ,zjednodusena RCM*“. TiezZ je znama aj ako ,RCM
naspét®“. Tento pristup je tak pritazlivy, Ze sam autor (John Moub-
ray) priznava, Ze sa ho snazil aplikovat, ked bol nova¢ikom v RCM.
Ale zaroven je jednou z najnebezpecnejSich zjednoduSenych me-
todologii, pretoZe predpoklada, Ze existujuce programy udrzby
pokryvaju vsetky sposoby poruch, ktoré vyZaduju nejaky druh pre-
ventivnej udrzby. V skuto¢nosti vSak toto nebyva pravda a treba
pridat mnoho d’alSich uloh, predovSetkym pre ochranné zariade-
nia (a iné ulohy mozZno eliminovat, resp. zmenit ich typ alebo
frekvenciu). CizZe je slaby predovietkym v $pecifikovani udrzby
ochrannych zariadeni.

Generické analyzy - je Siroko pouzivanou skratkou v RCM, ked’
aplikuje analyzu, vykonanu na jednom systéme, na technicky iden-
tické systémy. V skuto¢nosti dokonca niekol'ko organizacii preda-
va takéto analyzy na zaklade tvrdenia, Ze je lacnejSie kupit si ana-
lyzy, ktoré uz vykonal niekto iny, nez si ich robit sam. S tymito
generickymi analyzami vSak treba zaobchadzat vel'mi opatrne, lebo
identické systémy vyzaduju rozli¢nu udrzbu, hlavne podla rozli¢-
ného prevadzkového kontextu.

Generické zoznamy sposobov poriich - vyuZivaju zoznamy spo-
sobov poruch, alebo niekedy samotné FMEA analyzy, pripravené
trefou stranou, ktoré vSak nemusia zd'aleka zohl'adnovat vsetky
aspekty konkrétneho zariadenia.

Preskocenie prkov procesu - snaha urychlit proces RCM, naj-
CastejSie preskoCenim definovania funkcii.

Analyza len ,kritickych* funkcii alebo , kritickych “ poriich - skryva
nebezpecenstvo, Ze vynechanim funkcii, ktoré su ,nekritické®, sa



neobjavia funkcie, ktoré by sa objavili pri detailnejSej analyze a
ktoré mozu byt kritické v zmysle bezpecnosti alebo ohrozenia Zi-
votného prostredia. Takze nikto nevie, kde mo6zu byt rizika.

Analyza len , kritického “ zariadenia - v niektorych formulaci-
ach zjednodusenej forme RCM sa uvadza, ze RCM proces by sa
mal aplikovat na ,kritické“ zariadenia. Avsak nikde nie je urCené,
na ktoré zariadenia sa ma uplatnit proces RCM. Su vel'mi rézne
kritéria na posudenie, ¢o je kritické, a v skutoénosti neexistuje Zia-
den prvok, ktory nie je
kriticky.

Euromaintenance 2002 -
John Moubray a A.Murin

»,RCM nemoze garantovat 100%
bezpecnost - ale prava RCM je 100-
krat bezpecénejsSia ako zjednoduSena
RCM.“

»Nova TPM v Japonsku (Suzuki) hovori, Ze ¢astou TPM je
RCM. Ale RCM nehovori, Ze RCM potrebuje TPM.“

John Moubray d'alej poukazal na normu SAE JA1011, ktora je
stru¢nym dokumentom stanovujucim kritéria, ktoré ma I'ubovolny
proces spifiat, ak sa ma nazyvat proces RCM. Kazdy RCM proces
musi zaistit, Ze na vSetkych sedem zakladnych otazok sa uspoko-
jivo odpovie v stanovenom poradi. Tento proces musi byt zdoku-
mentovany. Ak toto nie je splnené, proces jednoducho nie je RCM.

a J Grencikom

Zdoéraznil aj nové zmeny v legislative tykajucej sa bezpe¢nosti,
ktoré sa objavili po vel'kych havariach a ktoré viedli k ovel'a tvrdSim
postihom za ,firemné zabijanie®, s vysokymi osobnymi trestami
pre zodpovednych manazérov. Svoje vystupenie John Moubray
zakoncil efektnym zaverom, kde na pozadi potapajicej sa tazob-
nej ploSiny spolo¢nosti Petrobraz bezal komentar, ako spolo¢nost
dokazala zefektivnit svoju ¢innost.

Téme RCM bolo venovanych aj niekol'’ko d'alSich prednasok.
Spomenme ,,Pouzitie RCM na ovladanie poruch v malych a stred-
nych podnikoch* od Kennetha O’Reillyho z Irska, v ktorom pred-
stavil analyzu RCM pouZitu pre vyvoj programu preventivnej udrzby.
Ukazal tiez aplikaciu tohto projektu na dvoch prikladoch pre pilu a
kovacnu. V urc¢itom protiklade s tvrdeniami Johna Moubrayho, ktoré
adresoval na tému zjednodusenej RMC, v tomto projekte boli ur-
¢ené najdolezitejSie stroje, na ktoré sa sustredila pozornost a u
ktorych sa dali o¢akavat najvacsie prinosy. Tento program bol pod-
porovany Eurépskou komisiou.

Inym pristupom k RCM bola prednaska Chrisa Coopera z Velkej
Britanie pod nazvom ,Holistickd RCM prinéasa podstatné prinosy
pre podnik a dodavatel'sky retazec”. Vo svojom prispevku prezen-
toval novu koncepciu, ktora nielen rozsiruje rozsah a ucinnost ria-
denia majetku spolo¢nosti, ale tieZ ma schopnost premenit udrzbu
na generator zisku v podniku a v celom dodavatel'skom retazci.
Tradi¢ne sa RCM sustred’ ovala na bezpecnost a zostavala ako sa-
mostatne stojaci proces. Tato situacia sa vSak moze zmenit integ-
raciou funkcii RCM do funkcionality systému riadenia majetku pod-
niku (Enterprise Asset Management System- EAM), ktory nazy-
va Holistickd RCM. V takomto systéme si tradicny proces RCM
vymiena udaje so systémom EAM a d’alSimi podnikovymi aplika-
ciami, ako je napriklad finanéné riadenia. Dalej holistické postupy

Euromaintenance 2002 -
John Moubray spolu s H.Pacaiovou

umoznuju integrovat funkcie RCM s funkciami preventivnej udrz-
by a riadenia pracovnych Cinnosti. TakZe tidrzba sa stava sucastou
systému EAM.

Téme RCM bolo venovanych niekol'ko d’alSich prispevkov, ale
konferencia samozrejme pokryvala ovela SirSiu oblast problemati-
ky udrzby.

TEORIA A PRAX UDRZBY

Pri prvom hodnoteni konferencie na Rade EFNMS bolo kon-
Statované, zZe prevaZovali teoreticky zamerané prispevky nad prak-
tickymi aplikaciami. Snahou uréite bolo predstavit
EFNMS je Sirokou platformou, ktora sa snazi po-
stihnut vSetky oblasti udrzby, i ked napriklad za-
stancovia TPM mohli namietat, Ze tejto metdde ria-
denia udrzby bola venovana pomerne mala pozor-
nost.

V dalsom spomenieme niekol'ko prispevkov zo
Sirokej §kaly programu konferencie.

V prvy den konferencie sa predstavil aj profe-
sor Vaclav Legat z CZU Praha. Predniesol prispe-
vok natému ,,Preventivna udrzba- nastroj na zlep-
Senie prevadzkovej spolahlivosti“. V prednaske
predstavil metodiku rozpracovanu na Katedre spol'ahlivosti a kvality
strojov, na ktorej dlhé roky posobi. Na zaklade sledovania strojov
(diagnostika, ¢asové intervaly) boli stanovené matematické mo-
dely pravdepodobnosti bezporuchovej ¢innosti. Ohodnotenim na-
kladov na preventivnu a napravovu udrzbu je moZné optimalizovat
intervaly pre vykonavanie preventivnej udrzby. Tento model pod-
poril aj prikladom z praxe, pricom pre vypocet bol pouzity bezny
Statisticky a tabul'kovy softvér.

Kenneth Holmerg z VIT Industrial Systems (Finske technic-
ké vyskumné centrum) predstavil ¢innost tejto organizacie a pri-
nosy vyskumu v udrzbe pre konkurencieschopnost priemyslu. Ana-
lyza prinosov ukazala, Ze v sledovanych projektoch sa investicie
do udrzby a spol'ahlivosti priniesli v priemere dvojnasobné uspory
v priebehu piatich rokov.

Spomenme tri vystupenia veducich pracovnych skupin
EFNMS. Prvym bol Tom Svantesson z Danska, veduci pracovne;j
skupiny ,,Benchmarking®. O praci tejto skupiny sme uz informovali
aj na Narodnom fore udrzby, nakol'’ko aj SSU ma zaujem pripojit sa
k tomuto projektu. V prednaske bolo zdévodnené pouZzitie kluco-
vych ukazovatel'ov pre benchmarking pre lepSie dokumentovanie
urovne udrzby vlastnému manazmentu podniku a tieZ ako jazyka
zrozumitel'ného pre top manazment. Uviedol, Ze smernice pre ben-
chmarking nie stt normou a mozu sa prisposobit lokalnym pozia-
davkam. V zavere predstavil niektoré priemerné vysledky z ben-
chmarkingu troch severskych krajin - Danska, Finska a Svédska.
Téma benchmarkingu pritahuje pozornost, o sa odrazilo aj v na-
slednej zaujimavej diskusii o aplikacii vysledkov porovnavania.
Kazdy by chcel vediet, aki su ostatni a tak sa vediet ,zaradit do
rebricka“. Problém je, Ze malokto je ochotny poskytnut svoje udaje
pre Statistické vyhodnotenie, i ked anonymita je zarucena.

Werner Tschuschke z Nemecka je veducim pracovnej skupiny
,Udrzba budov®. Spomenul, Ze bola ukonéend prva etapa projektu
a ze je k dispozicii publikacia s vysledkami prace (je moZné ju
zakupit v EFNMS). V niektorych krajinach EU sa zacinaju zava-
dzat normy na udrzbu budov a zavadzat povinné odvody na udrz-
bu budov. V d'alSej Casti prednasky sa venoval systémom kontinu-
alnej optimalizacie vyrobkov ako modulom systém riadenia na-
kladov na zivotny cyklus.

... pokraCovanie na strane 11
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Guido Walt zo Svajéiarska, veduci pracovnej skupiny ,,Vzde-
lavanie®“, predniesol prispevok ,Bolonska deklaracia - vyzvy pre
udrzbu do roku 2010, Predstavil Bolonsku deklaraciu ako zavazok
reformovat systém vysokoskolského vzdelavania aby sa zosuladili
systémy v jednotlivych Statoch a dosiahla sa vzajomna kompati-
bilita a moZnost absolvovat Cast §tudia v ramci celej Europy. Toto
bude zarucené ekvivalenciou kvalifikacie, o na druhej strane prispeje
k mobilite Studentov v ramci Eurépy. Pre hodnotenie studia bol
vypracovany Europsky systém transferu kreditov (ECTS), v ramci
ktorého sa vyZaduje ziskat 30 kreditov za semester, priCom se-
mester predstavuje 900 hodin prace (vyucovanie a domace Stu-
dium). EFNMS bude presadzovat pripravu programu ,,master” §ta-
dia v inzinierstve riadenia majetku / udrzby / zariadeni. Vo vzdela-
vani sa ma uplatiovat jednak sucasna technika (zdéraznenie pra-
xe), jednak vyvijat technoldgie presahujuce sucasnost (teoria,
matematika, vyskum). TiezZ poukazal na europsky (kontinentalny)
model, v ktorom univerzity vytvaraju studijny program a model z
Velkej Britanie a frska., kde §tudijny program tvoria technici. Uviedol
tieZ priklad zo Svajéiarska, kde 30 univerzity pripravuji roéne cca
60 manazérov udrzby. V ramci Europy v oblasti manazmentu udrzby
bola dohodnuta spolupraca troch univerzit v sulade s Bolonskou
deklaraciou (FH Niirnmerg, Nemecko, ENSAM Francuzsko a
Univerzita Manchester, Vel'ka Britania).

Dalsim z vedenia EFNMS, ktory vystupil na konferencii, bol
Jan Franlund zo Svédska. V prispevku viak nehovoril o certifikacii
expertov v riadeni udrzby, ktord ma EFNMS na starosti, ale pred-
stavil pripravovani normu pre smernice k uzavretiu zmluvy o udrzbe.
Tato normu vypracovali v ramci Svédskej spolo¢nosti udrzby -
UTEK. V sucasnosti je preloZena aj do danciny a ponukaju ju ako
vzor pre europsku normu a nasledne ostanym Statom (za stanove-
nych finanénych podmienok).

Zaujimavy pohl'ad priniesol Jaakko Kuusisaari z Finska v pri-
spevku pod nazvom ,Riadenie majetku v digitalnej ekonomike*,
kde pod pojmom digitalna ekonomika sa rozumie, Ze vel'ka Cast
alebo vacS§ina vyrobkov a sluZieb sa bude produkovat, distribuovat
a spotrebovavat digitalne pouZivanim datovych sieti. Prikladom je
spolo¢nost Metso Paper, pre ktoru spolo¢nost TietoEnator za-
bezpecuje tzv. PowerMaint™ systém, ktory pokryva niekol’ko kom-
ponentov digitalnych sluzieb.

Prispevky samozrejme neobisli oblast diagnostiky, informac-
nych systémov, riadenia udrzby, atd’. Zo Slovenska bol v programe
druhého dna zaradeny prispevok ,Diagnostické metody v Zelez-
ni¢nej doprave na Slovensku - vyvoj a perspektivy“ od Stanislava
Malinc¢ika a Juraja GrencCika, z Katedry obnovy strojov a zariadeni,

Euromaintenance 2002 - J.Grencik, prezentdcia prispevku
» Diagnostické metody v Zeleznicnej doprave na Slovensku - vyvoj a
perspektivy“

Strojnickej fakulty Zilinskej univerzity. Prispevok predstavil minu-
lost, sucasnost a perspektivy diagnostiky a diagnostickych metod
pouZzivanych na Slovenskych Zelezniciach.

V uvode sme spomenuli cenu EFNMS za vyznamny prinos
pre rozvoj udrzby. Od roku 2000 byva udel'ovana aj cena za naj-
lepSiu diplomovu pracu v oblasti udrzby. V tomto roku ju ziskal
Mark Edelenbosch z Holandska za diplomovu pracu pod nazvom
,Vyvoj univerzalneho procesu udrzby pre vyrobnu spolo¢nost®.
Cena bola odovzdana na druhy den konferencie a oceneny pred-
stavil zakladné tézy svojej prace. Pri vyvoji procesu udrzby treba
vychadzat so sucCasnej situacie - urobit SWOT analyzu (analyza
silnych a slabych stranok, prileZitosti a hrozieb) na zaklade ob-
siahleho dotaznika o procese udrzby v podniku. Je potrebné sta-
novit postup zlepSenia a kroky jeho implementacie.

Euromaintenance 2002, vystava Promaint - A.Murin, J. Grencik,
Ivan Ivancic, HDO Chorvitsko, prof.Legdt, Ivica Ivancic,
prof.Niewcasz., Polsko

Zaver

Popri odbornom programe zabezpecili organizatori aj zauji-
mavy spoloCensky program. UZ v predvecCer otvorenia konferencie
sa konal ,,zoznamovaci vecer ,,, takZe sa ucastnici mohli spoznat
uzv predstihu. Prvy den vecCer privital ucastnikov zastupca prima-
tora mesta Helsinky priamo v historickej radnici. Na druhy den
konferencie bola sa slavnostna vecera v pevnosti Suomenlinna na
ostrove straziacom vchod do pristavu. V jej ramci bola udelena
Cestna cena EFNMS Stefanovi Salvattimu. Cesta naspat kratko
pred polnocou bola d'alsim zazitkom v nadhernom prisvite helsin-
skej bielej noci.

Konferencia sa niesla v priatel'skom ovzdusi. Finsko potvrdilo
povest prijemnej, pokojnej a pohostinnej krajiny. Konferencii prialo
aj pocasie, ked vacsinu Casu svietilo prijemné slnko. To vSetko k
dobrému pocitu z pobytu v Helsinkdch na Euromaintenance. Pod-
ujatie dalo mozZnost spoznat europsku uroven a trendy v udrzbe,
T'udi, ktori tieto trendy tvoria a uplatiiuju. Dalo spoznat, Ze je uzi-
tocné byt sucastou europskej rodiny udrzbarov.

Celkom na zaver - Euromaintenance 2004 bude hostit Barcelona
v ditoch 11.- 13.maja 2004. Verime, Ze Spanielsko sa zhosti tejto
konferencie aspon tak dobre, ako Helsinky v roku 2002.

A verime, zZe Slovenska spolo¢nost udrzby nebude chybat ani tam.

Autor: Doc. Ing. Juraj Grenc¢ik, CSc.

Zilinska univerzita v Ziline

Strojnicka fakulta, katedra Obnovy strojov a zariadeni
Velky Diel

010 26 Zilina

e- mail: juraj_grencik@kosz.utc.sk
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Akciova spoloénosf YMS, a.s., Trmava implementuje rozsiahle Geograficke informadné systémy,
Digitdlne archivy technickej dokumentacie a Systémy radenia OdrZby. Na zaklade uzawretych
partnerstiev a cerifikacii so spoloénosfami IBM, ORACLE, INTERGRAPH sme odbomikmi
v $pecializovanych oblastach rie3eni a sluzieb informaénych technoldgii,

¥YMS, a.s. Uspesne posobi v oblasti implementacie podnikowych informacnych systémov
od roku 1991. Strategickou whodou sa ukazalo zameranie na individualne rieSenie
zékaznickych pofrieb, zber, naplnenie a wverifikdcia datovej zakladne, vratane  prenosu
know - how nasich ipecialistov a nie implementacia softverovych modulov. Takymto spdscbom
riedime | systémy riadenia adriby (CMMS - Computerized Maintenance Management
System), kioré si v nadom podani jedineéné v sposobe implementacie a naslednej integracii
s Geografickym Informaénym systémom (GIS) a Digitalnym archivom technicke] dokumentacie
I:IMTB‘,[md gbchodnym menom [TIS 2000
e . g
& ITIS] N GeoGIS)
R - .

e | “" lf.
™ | —
e . ]

n |

— .

utt nasou spoloénostou
noc iy

® a v neposkednom :
a Specialistov spolocnosti ISPM a Zi

Chrarnte spolu s nami Vase hod |
nebezpeényech pr

-

1

TRAEC ¥
WLy .n-..ﬂ_‘i
amentiza 1.

m‘ Y ——

8 CMMS - Jana Adaméikova  IERERARECKE
ikova@yms.sk : flel.; + 421-33-
k. /riesenia.htm

sracia GIS a CAD systémov






