r 4
MAINTENANCE - INSTANDHALTUNG
VYDAYA SLOVENSEA SPOLOCHOST UDREBY

.. v
Rocnik V Clslo 1V decambar 2005 ”
PRINOVOR PREDSEDU SLOVENSKES SPoLocyosTt UpRiey
VAZEN| CLENOVIA A& PRAINIVCL | funguje we. | | =

SLOVENSKE] SPOLOCROET] UDRZEY, boyski sirdn-
vyiie zakony tohto sveta nas | ka Cheeliby
priviedli & outnostt wolby nowéhe | sme meSicd
predsadu pozdstavensten Slovenskej | wedelivanie
spolodnost ydeby. Po ophtoynom zwe | ) na nitdom
leni Ing. Adolia Murina ¥ maji 2005 do | stupni  pre
funkcie, jeho drubé fonkénd obdobie :ecupitm
bolo prifi oo wkonéens. Cdohod bol | 8 majstroy
ndhty, bex pripesy o dostatky famy ns | Odetby
pheouk cdovzdanie funkek dke o) sliss- Choeli
nosti svojmu neslkedovnilooyi A 2 tohio | by sme wise
dioad trvalo prdamenayy Sioeelkej | ho dnotii
spolocnostl Gdrby dibgm dobu, m | g ray e §
bol zwokeny jho now predseda Volba | gdeeby o
podis na mia Po fa kom zyatorani som pripragif
napokon wolby prijal wrdinie _En
Snil som prizrode mydlisnky a nisled. | orklopidis
nom zalofeni Slovenskej spolotnesty | Udeby”.
tdcitee Bol som pr presch akiwithch S&m yefa
spolocncsi Od zatiatky som bol ¥ koo | padokifem, - .
takbe 0 zahraniémpmi partoermi 20 | 5 mam - il s = 1 /2005
bitne pri wwidrani Slove rsle j spolodnostl | nadej e myéhenka, na kicesjje zalotend oy, Cosopisu yo forme Teemjioyania firsm-
udeeby do EFMMS (Eurdpskej federicie | ensks spoicdnosi Gdreby, mh seoju bodnoty, | mich reiidm, ber kiombo nie je motné
néradngeh spoionostl udety ) Toed | o prero sawidy ndjde dostarok echetmjch | Wabivat dalte tisla
Jedneanatne nafviac zedpovednosti | fudi podiefaf s ma powvoji nadej spolednosti Mapokon  2elim  Siovenske|
¥ F'“f‘“'-'h"‘12*'.1““‘m abdabi '“"b_“ Mielen clenoy predsimenste a dgome) oy, spolodnost dctby, aby se tu na
ple\.:loch seanule b pl\ed.ﬁ.ﬂl. mayddin | pmooymich skupin, ake vietlych, lwon vide | S)ows nzky spododne 5 pannerskimi or
aleivit som sa podietal oj ja 2] jej existencie ganizhciami Gdet birow Eurdpy doldeali
Prechod do daltie ho obdobia finnos Uidrzba ma jednu dzasng vlastnosi | prispieysd k skyalitoyaniu dros pe gde by objednévka éasopisu'
ti Slogenskej spokdnosti adity nebude | oy o pesmierna rozmanitost oblasel | 3 aby sme bod slutodnon ooy o Gt -
pdnoduchy, ale na druhej strane, je oo | kiorsch s doijka Miet azda takej s ktorog | of wichodiskom pr mochgch gdebbnoy
com staval, je na ¢o nadvicoval Matno | by pesivisela. Prive to peivides k& sbe fudiaj | ¥8Stich aj mentkch spolotnosti Pozivam

Maintenance - Instandhaltung

Vydava Slovenska spoloénost’
udrzby

si katdy 2 flenoy winouvedomi, fo mife |z yefmiodiingch oblast, kterl si viak maju | preio ySetkich k spoluprici na prospech
priniesi pre tiio spolofnost aako sa | go posedat 3 noezijom 51 pomoe Ma jednej | slovenskej ddoity, m prospech kazdého na ad rese SSU:
dokazems nn-zaj\?m viag chohatit. Cim | gpype biwa drzba odsivand do iradia a | 20
::ﬁﬁ P‘-D:Is':\zt‘:lu-lmb'- koot ho bt | biva preou. na I:I:n?e.jsachc\e gatrk .Me'ﬂc!r Turaj Grenéik
s napokon ukide j2) poleba aviznam. A
Tewné miesic ¥ Ginnosti Siopenskej | nadim preseedienim, 2 jej wznam a pote ba TR i S e-mail: SSU@fStrOIUtCSk
spolocrost adriby si neth kntdoroénd | budd do budacnost ik rst Ry T
organovanie konferzack  Marodod Ma tomio mie e 51Vis dowoluje myyzwal

forum wdeeby”. Dokizali sme ipekne | altienej neai privydivani nitho dasopisy m
zorganioval konkoencivvatsikhowznge | UDREBA", ko ma ambiciu by i nosiefom m
mu - Seredosurdpske fum adeby™. | agigadoyoh infermacil 2 oblsti by,
Prprayili sme ftyri beby v2delivania | prndéaf spesvy o noyfch trendoch v risdenl,
~Manatér gdrtby®, viac & mensj | informatoich technolégisch diagnostile
pravidelne yydivome Gasopi 04 ba’, | g dianiv gderbe doms i v sabmniet K tomuie
N N mdde prispiel kady poskrtoutim oedbormych
EE NI 151 prlspetlon: inf«ormcpil:' ale aj sponzonngom

Obsah

Prihovor predsedu Slovenskej spolo¢nosti udrzby
e Zalng. Adolfom Murinom

Udrzba v strednej Eurépe — Stredoeurépske Férum
Udrzby 2005

Obnova bytového fondu

ARSOZ - podpora IT pre efektivhu udrzbu

Vyznam SSU pre Tovar, a.s.

Udrzbar roka 2005

Diplomova praca roku 2005

Prihovor predsedu Slovenskej spoloénosti udrzby

Doc. Ing. Juraj Grencik, PhD.

AN =

© O©oo~NO®

VAZENI CLENOVIA A PRIAZNIVCI SLOVENSKEJ SPOLOCNOSTI UDRZBY,

vy$8ie zakony tohto sveta nas priviedli k nevyhnutnosti volby nového predsedu
predstavenstva Slovenskej spolo€nosti udrzby. Po opatovnom zvoleni Ing. Adolfa
Murina v maji 2005 do funkcie, jeho druhé funk&éné obdobie bolo prili§ skoro ukonéené.
Odchod bol nahly, bez pripravy a dostatku ¢asu na plynulé odovzdanie funkcie ako aj
skusenosti svojmu nasledovnikovi. Aj z tohto dévodu trvalo predstavenstvu Slovenskej
spolo¢nosti udrzby dihSiu dobu, kym bol zvoleny jeho novy predseda. Volba padla na
mna. Po tazkom zvazovani som napokon volbu prijal.
S Stal som pri zrode myslienky a naslednom zalozeni Slovenskej spolo¢nosti udrzby.
L Bol som pri prvych aktivitach spolo¢nosti. Od zaciatku som bol v kontakte so
zahraniénymi partnermi, osobitne pri uvadzani Slovenskej spolo¢nosti udrzby do
EFNMS (Eurdpskej federacie narodnych spolocnosti udrzby). | ked jednoznacéne
najviac zodpovednosti v predchadzajucom obdobi lezalo na pleciach zosnulého
predsedu, na vacésine aktivit som sa podieflal gj ja.

Prechod do dalSieho obdobia €innosti Slovenskej spolo¢nosti udrzby nebude jednoduchy, ale na druhej strane, je
na ¢om stavat, je na o nadvéazovat. MozZno si kazdy z ¢lenov viac uvedomi, ¢o mdze priniest pre tuto spolo¢nost a
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ako sa dokazeme navzajom viac obohatit. Cim dok&zeme vytvorit ,klub®, ktorého byt &lenom je prestizou.

Pevné miesto v Cinnosti Slovenskej spolo€nosti udrzby si naslo kazdoro&né organizovanie konferencie ,Narodné
férum udrzby“. Dokazali sme uspesne zorganizovat konferenciu vacsieho vyznamu — ,Stredoeuropske forum adrzby®.
Pripravili sme Styri behy vzdelavania ,Manazér udrzby“, viac & menej pravidelne vydavame &asopis ,Udrzba“, funguje
webovska stranka. Chceli by sme rozSirit vzdelavanie aj na nizZ8om stupni pre technikov a majstrov udrzby.

Chceli by sme viac hodnotit troven udrzby a pripravit vydanie ,Encyklopédie udrzby*“.

Sam vela nedokazem, ale mam nadej, ze myslienka, na ktorej je zalozena Slovenska spolo¢nost udrzby, ma svoju
hodnotu, a preto sa vZzdy najde dostatok ochotnych ludi podielat sa na rozvoji nasej spolo¢nosti. Nielen Clenov
predstavenstva a dozornej rady, pracovnych skupin, ale vSetkych, ktori vidia zmysel jej existencie.

Udrzba ma jednu Gzasnu vlastnost, a tou je nesmierna rozmanitost oblasti, ktorych sa dotyka. Niet azda takej, s
ktorou by nesuvisela. Prave to privadza k sebe fudi aj z velmi odliSnych oblasti, ktori si vS8ak maju ¢o povedat a
navzajom si poméct. Na jednej strane byva udrzba odsuvana do Uzadia a byva prvou, na ktorej sa chce Setrit. Ale
vzdy sa napokon ukaze jej potreba a vyznam. A je naSim presved&enim, Ze jej vyznam a potreba budu do buduicnosti
stale rast.

Na tomto mieste si Vas dovolujem vyzvat k aktivnej G&asti pri vydavani nasho &asopisu ,UDRZBA®, ktory ma
ambiciu byt nositelom aktualnych informacii z oblasti udrzby, prinasat spravy o novych trendoch v riadeni,
informacnych technolégiach, diagnostike a diani v Udrzbe doma i v zahrani€i. K tomuto mdze prispiet kazdy
poskytnutim odbornych prispevkov, informacii, ale aj sponzoringom ¢asopisu vo forme zverejiovania firemnych
reklam, bez ktorého nie je mozné vydavat dalSie Cisla.

Napokon Zelam Slovenskej spolo¢nosti udrzby, aby sme tu na Slovensku spolo€ne s partnerskymi organizaciami
udrzbarov Eurdpy dokazali prispievat k skvalitfiovaniu Urovne Udrzby a aby sme boli skuto¢nou oporou a ¢asto aj
vychodiskom pre mnohych udrzbarov vacsich aj menSich spolo€nosti. Pozyvam preto vSetkych k spolupraci na
prospech slovenskej udrzby, na prospech kazdého z nas.

(Autor je predseda predstavenstva Slovenskej spoloénosti tdrzby)

Na zaciatok stranky

Ing. Adolf Murin (18. XI. 1940 -- 2. VI. 2005)

LIST K UMRTIU PREDSEDU SSU, Ing. ADOLFA MURINA

Dria 2. juna 2005 postihla Slovensku spolo&nost’ udrzby (SSU) velka strata - Ing. Adolf Murin,
jej zakladatel a prvy predseda, po kratkej ale tazkej chorobe, odiSiel z tohto sveta — neuveritelna
sprava ...
Tato sprava bola Sokujuca pre vSetkych tych, ktori ho poznali. ESte zaCiatkom maja 2005 sa nim
~ mnohi stretli ako s hlavhym organizatorom a hostitefom prvej medzinarodnej konferencie
L . Stredoeurdpske férum udrzby 2005 Bola to jeho mySlienka organizovat kazdy druhy rok, medzi
|konanim konferencii Euromaintenance, regionalnu konferenciu spolo¢nosti udrzby Slovenska,
Ceskej republiky, Madarska a Polska. A prvy roénik potvrdil, Ze to bola dobra myslienka, ved
: konferencie sa zuc€astnilo takmer 200 ucastnikov. Konferenciu navstivili mnohi vzacni hostia,
medzi nimi ¢estna prezidentka EFNMS, prof. Mirta Baranovic z Chorvatska, nastupujuci prezident EFNMS, pan Guido
Walt zo Svajgiarska, predseda EFNMS, pan Hans Overgaard z Danska, a mnohé dalsie vazené osobnosti. Pogas
konferencie si kazdy v§imol, Zze nie€o nie je v poriadku so zdravim Adolfa Murina, ale on nedal na sebe ni¢ poznat a
tak vSetci verili, Ze sa Coskoro zotavi. Valné zhromazdenie SSU, ktoré sa konalo pocas konferencie, po druhy krat
zvolilo Adolfa Murina na dalSie Stvorrocné obdobie za predsedu predstavenstva SSU, a on tato funkciu prijal.
Predstavil dalSie ambiciézne plany do buducnosti, aby SSU mohla rozbehnit dalSie aktivity a stat sa este
uznavanejSou organizaciou medzi ludmi so vztahom k udrzbe.
No choroba mu kratko na to zabranila ist na rokovanie Valného zhromazdenia EFNMS, konaného v ParizZi dia 21.
maja 2005. Z tohto stretnutia mu vSetci U€astnici poslali pozdrav a vSetci vyjadrili presved&enie, Ze sa stretni na
dalSom zhromazZdeni v oktébri v Zahrebe. Choroba v3Sak bola rychla a kruta. Odiiel do nemocnice, ale namiesto
vyzdravenia po niekofkych drioch prehral svoj boj o Zivot ked jeho telo vypovedalo sluzbu. Dostalo sa mu poslednej
utechy, ked v pokoji opustal tento svet drZiac za ruku svoju milovanu dcéru Michaelu. Zanechal samotného aj svojho
syna Juraja s ktorym spolu Zili po tom, €o v roku 1992 zomrela jeho manzelka. Mal velmi rad svoju rodinu a zvlast
svoje tri vnucky, na ktoré bol tak pysny. A zanechal opustenu aj Slovensku spolo¢nost udrzby, ktora bola tiez jeho
dietatom.
Adolf Murin sa narodil 18. novembra 1940 v Povazskom Podhradi. Od siedmich rokov v§ak zil v Bratislave. VyStudoval
elektrotechniku na Ceskom vysokom uéeni v Prahe. V&&$inu svojho pracovného Zivota prezil v Slovnafte Bratislava,
kde presiel cez mnohé funkcie v udrzbe elektrickych a automatizacnych zariadeni, okrem niekofkych rokov, ked mal na
starosti investi¢nu oblast’ v podniku. Jeho poslednym miestom do roku 2001 bola funkcia riaditela spolo€nosti Slovnaft
SOMEA, ktord zabezpelovala udrZzbu meracej a automatizaCnej techniky. Ako riaditel bol v roku 2000 odmeneny
cenou za kvalitu.
V roku 2000, inSpirovany EFNMS a osobne, tiez uz zosnulym, lvanom Ivancicom, predsedom Chorvatskeho zdruzenia
udrzbarov, bol iniciatorom myslienky zalozit Slovenskd spolo¢nost udrzby, ¢o sa mu aj velmi rychlo podarilo
uskutocénit. Po odchode do doéchodku v roku 2001 venoval celu svoju energiu SSU. Onedlho, v roku 2001, sa SSU
stalo pozorovatefom v EFNMS a v oktdbri 2004, v Bratislave, bola SSU zvolena za plnopravneho ¢lena EFNMSvzw.
Vsetci u€astnici tohto stretnutia si pamataju pohostinnost a priatelski atmosféru, ktord dokazal Adolf Murin vytvorit.
Bol Uspesny aj v domacich podujatiach. SSU od roku 2000 kazdoro¢ne UspeSne organizuje konferencie ,Narodné
férum Gdrzby*, vydava &asopis ,Udrzba“, ma aktivnu web stranku, organizuje vzdelavanie ,Manazér udrzby“, atd. A




mnohé dalie projekty boli v myslienkach Adolfa Murina. Zial, nahle boli prerusené, skér, ako ich mohol zadat
uskutocCriovat ...
Co este dodat? V&etci ti, ktori mali est poznat Adolfa Murina a spolupracovat s nim, velmi rychlo pochopili, Ze okrem
toho, Ze bol vynikajuci odbornik, bol predovSetkym skutoény gentleman a dobry priatel. Toto zostane navzdy v
spomienkach kazdého, kto ho poznal. A ja som velmi rad, Ze som mal €est byt s Adolfom Murinom od zad&iatkov
Slovenskej spolo¢nosti udrzby az do jeho nahleho odchodu. Vdaka za vSetko, ¢o pre nas vykonal. Nech odpociva vo
vecnom pokoji.
Juraj Grencik, podpredseda SSU

i i Na zaciatok stranky
Udrzba v strednej Eurépe — Stredoeurépske Forum Udrzby 2005
Doc. Ing. Juraj Grencik, PhD.
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Konferencia sa konala v osved&enom termine v maiji, (9.-10.5. 2005), tradiéne vo Vysokych Tatrach na Strbskom Plese
v hoteli Patria. Konferencia v tomto roku nahradila Narodné férum udrzby, ¢o bolo v silade so zamerom organizovania
regionalnych konferencii, a to, Ze hostitelska krajina namiesto vlastnej narodnej konferencie organizuje v spolupraci s
partnermi rozSirenu konferenciu na stredoeurépskej urovni. Mozno konstatovat, Ze Slovenska spolo¢nost udrzby
zacala uspeSne a zhostila sa svojej ulohy so ctou. Konferencie sa zucastnilo takmer 200 uc€astnikov, z toho takmer 60
zo zahrani€ia. Konferenciu poctili svojou pritomnostou konciaca Cestna prezidentka EFNMS, pani Mirta Baranovic z
Chorvatska, nastupujlci &estny prezident EFNMS, pan Guido Walt zo Svajgiarska, predseda EFNMS, pan Hans
Overgaard Danska, a mnohi dal$i vyznamni zahrani¢ni a domaci predstavitelia. Celkovym poctom uc€astnikov bola
tohtoro¢na konferencia najuspes$nejsia z doterajSich roc¢nikov, ¢im naplnila ocakavania od konferencie vacsieho

vyznamu. ...»
Autor je predseda Slovenskej spolo¢nosti udrzby

Viac nastrane 4,5a6 ....

. Na zacCiatok stranky
OBNOVA BYTOVEHO FONDU
Doc. Ing. Maria Hromnikova, PhD.

iromnikova AD )V A/ Autorka monografickej kniznej publikacie je zakladatelom, garantom a ucitefom stavebno-

\(jy | y]“(\()\\ 1\ manazérskych predmetov: Ekonomika obnovy, Operaény vyskum, Rozhodovacia analyza,

b tOVé £ Manazment vyroby, Logistika - na Studijnom odbore Ekonomika a riadenie stavebnictva
ondu

| Stavebnej fakulty STU v Bratislave.

™ Vedecky a odborne pracuje v oblasti manazmentu obnovy budov, stavebného podnikania
~ ainzinierskej logistiky. Je ¢lenom Slovenskej spolo¢nosti udrzby a Slovenskej spolo€nosti
- Opera¢ného vyskumu.

davoy' Monografia analyzuje a rieSi monotematicky problém manazmentu obnovy budov a
P poskytuje povodné autorské formulacie a praktické aplikacie manazérskych metdd

naklady

v projektovania renovacnych procesov, ktoré inovuju metodiku projektovania obnovy
g bytovych stavieb, rozvijaju vednu disciplinu Ekonomika obnovy a aktualizuju vzdelavanie
stavebnych inZinierov kompatibilne s kvalifikaCnymi pozZiadavkami eurdpskeho trhu

prace....»



Autorka je pracovnicka Stavebnej fakulty Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

Viac na strane 6, a 11 ....

ARSOZ - podpora IT pre efektivnu udrzbu
Ing. Jan Garai a Ing. DuSan Belko
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EFEKTIVNE PROCESY — EFEKTIVNA UDRZBA

Na zaciatok stranky

) Sucasné pristupy k riadeniu udrzby su charakterizované dbérazom na

/identifikaciu vykonavanych ¢innosti (procesov, podprocesov, ¢innosti), ich

neustale vyhodnocovanie (na zaklade ziskanych informacii o procesoch) a
ich zlepSovanie. Su€asne s riadenim zdrojov (technickych, personalnych) a
s riadiacimi procesmi tvoria zaklad pre vykonavanie udrzbarskych &innosti

vykon. Zabezpeclenie tychto cielov nie je v suasnosti mozné bez vyuzitia

Autori: Ing. Jan Garai, veduci oddelenia integrovanych informacénych systémov VUJE, a.s. Trnava a Ing. Dusan Belko,
veduci utvaru udrzby SE, a.s. Atomové elektrarne Jaslovské Bohunice

Viac na strane 7 a 11 ....
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morhli smadal vywtival informdcie , Horé sme dskavali a
riskavame ¥ mformaéného sysEmu m riadeniz ddrihy
MPZ2.

swiujem riskafl firfie vedomaosti o spésahoch GdrEy, aby
vynlimoimos il &emia sy do Sl vensbej spoloéno st
idrEhy o wildasindl” sa m s pomdmamych aktvitdch

W whvers miden konfbioval, fe shvemsii
spolinm! ddrEhy, kiord je indegrovanou sidasiou
Furdpeke] fedenicis pre idrfbu EFNME, ndm pomahla
i anemac] eurdpekeho smerovama ddefy polfndc
medddami jej riadenin, vadelivanim manakéay ddriy,
pomukon  rady  miformadmich
sysiémaov pe nademes ddrfy,
kondizo henchmerkingom med
= podabmimi modenmimi pod
miloni , akem jo ) mfa akcavi
spalainast.

W suSmnosti mlimame
mhtioval v nafej spolodnost
tatilne praduldivmm ddrfa o
Ia 5o systémom riademia adrFoy
8.

Choem s wimovedi pod'akoval
vedenin mfej soloinmt Top
var as @ podpor a vied divamie
syajich mmesmancay v ob
b=t ddeEy, ako aj Slovenshei
spolodmest dddihy m vy Sovamie povedomia a posiave
mia dskrFhy ma Slovensku,

Imgr. Carbrael Diravedg)
vedici odbary schmckdho

Thmvara.e Tapoffany
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Viac nastrane8a?9....

Udrzbar roka 2005
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ING. JAN VRANEC

Profesijny rast: jun 1985 - elektrikar, 1987 - inSpekény el. zariadeni
(robotnik, DZ SVa, 5ST), 1989 - zmenovy inzinier (DZ SVa), 1992 - veduci
zmenovych inzinierov (DZ SVa), 1995 - veduci prevadzky elektroudrzba
SVa, 1998 - veduci vyroby a udrzby DZ SVa 1999 - riaditel DZ SVa, 2003 -
GM pre udrzbu.

UDRZBAR ROKA 2005

Po nastlpeni do pozicie GM pre udrzbu sa snazil o zabezped&enie Udrzby
v spol. USSK s ciefom: - bezpeCnych, funkénych a spolahlivych
technickych zariadeni, - efektivnych nakladov na Opravy a udrzbu, a -
postupnym komplexnym systémom eliminacie strat. Pre zabezpecenie
jednotlivych cielov aktivne presadzuje vyuZivanie Informacného systému
riadenia udrzby. Ciefom je dosiahnutie svetovej urovne - excellence v udrzbe a to aj prostrednictvom jednotlivych
principov ako zavedenim Klu¢ovych meratelov - zlepSovat sa da len to, ¢o je meratelné zavedenim Servisnych zmlav
(dohdd) medzi vSetkymi zakaznikmi a dodavatelmi udrzby s definovanim potrieb zakaznikov a zdrojov na spinenie
cielov a Kontinualnym zlepSovanim jednotlivych klfu€ovych meratelov.

Na zaciatok stranky

Diplomova praca roka 2005

Podakovanie

CEMA SSU 20 DIPLONAN
Na otézku: ” Ako som sa citila pri oceneni mojej prace? “by som
Ing. Anténia Bobkovi mohla odpovedat jednou vetou. Bola som prekvapena a mala
= som pocit, Ze sa asi niekto pomylil, ale nakoniec som bola velmi
Stastna, Ze vybrali prdve moju pracu. Hlavne, ked som to
oznamila svojim rodi€om, pretoZze som vedela, Ze budu na mna
velmi hrdi.Moja praca ma zaujala hned na zadiatku a to hlavne
preto, Ze som koneCne mohla spojit teériu s praxou,
komunikovat' s fudmi, ktori su skveli vo svojej praci, a moct sa
od nich vela naucit. Svoju diplomovu pracu som realizovala v
spol. Embraco v SpiSskej Novej Vsi, kde som sa prave s takymi
fludmi zoznamila. Presli si so mnou cell prevadzku, ukazali mi
stroje, zariadenia, na ktorych som rieSila ukazovatel' celkovej
efektivnosti. Boli mi napomocni pri rieSeni problémov, s ktorymi
som sa stretla a hlavne pri ziskavani informacii. Za pomoc pri
tvorbe mojej diplomovej prace, by som chcela podakovat aj veducej diplomovej prace Doc. Pacajovej.Tymto
prispevkom by som este raz chcela podakovat Slovenskej spolo¢nosti Udrzby za ocenenie mojej prace. Je to prvé
velké ocenenie za moju pracu, a budem sa snazit, aby nebolo posledné.

Strbské Pleso, 9.

S pozdravom Ing. Anténia Bobkova
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Koniec - Na stranku SSU



