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TRANSFORMACIA UDRZBY - KLUCOVE ROLE
V PROCESE TRANSFORMACIE

(CESTA K ZMENE MYSLENIA) A
UDRZATELNOST UDRZBY

Peter GAZSI

Ciel transformacie USSK

V roku 2019 vedenie USSK sa rozhodlo dosiahnu poziciu v top 25% firiem s rovnakym procesom ako
ma nasa firma v oblasti ndkladov. Z tohto dovodu boli rozbehnuté v ramci USSK tri transformacie:

1. Transformacia administrativnych procesov;
2. Transformdcia vyrobnych procesov;
3. Transformacia udrzby.

Transformacia udrzby prebiehala v 3 vinach a to:

e Zlepsenie planovania a rozvrhovania prac;
e Zlepsenie spolahlivosti zariadeni;

e Zavedenie autonémnej udrzby.

V sucasnosti sa nachddzame v poslednej faze a to v postupnom zavadzani autondmnej udrzby. Uz
teraz mbézeme povedat, Ze prvé 2 viny boli z hladiska dosiahnutia vysledkov a cielov transformacie
Uspesné. Ak sa spytate €o bolo hlavnym faktorom uspechu transformacie, odpoved je velmi
jednoducha: spravni (kldcovi) fudia na spravnych miestach a zmena myslenia s ¢im bola spojena aj
zmena podnikovej kultdry nielen Udrzbarov, ale aj ostatnych zloZiek, ktoré sa podielaju na
udrzbarskych procesoch (ako operatori liniek, zastupcovia vyroby, nakupu, skladov ...).

Skor ako zacala samotna implementdacia transformacie Udrzby, zamerali sme sa na to, ¢o je potrebné
urobit hned na zaciatku tak, aby dana transformacia (zmena) bola Gspes$na a udriatelna aj
v buducnosti. InSpirovali sme sa svetom, kde jednotlivé analyzy potvrdili, Ze az 65% implementdcii
transformacii réznych procesov nie st Uspe$né. Hlavnym faktorom neuspechu je ,Clovek”. Ci uz tym
aké schopnosti ma na manazovanie transformacie, jeho aktivny / neaktivny pristup, dostatok znalosti
a skusenosti, vyuzZivanie vSetkych zdrojov na dosiahnutie Ziadanej zmeny,. ... za tym vsSetkym je
Clovek a hlavne jeho spravanie sa.

Mozeme urobit paralelu so zdravim ¢loveka a zdravou udrzbdrskou organizdciou. Podla vyskumov
len 77% pacientov , ktorym bolo diagnostikované smrtelné ochorenie bolo ochotne zmenit svoje
spravanie s tym cielom, aby vyzdravelo. Otazka pre nds ostala: ak chceme, aby proces udrzby bol
zmeneny — transformovany a bol aj Gspedny, o musime urobit my, aby aj tych zvysnych 33 % bolo
ochotnych urobit zmenu.



InSpirovali sme sa znovu prirodou. Z analyz sme vedeli, Ze kfu¢ovym faktorom Uspechu transformacie
je €lovek, otazka ostavala kto to je a ako ho najst a definovat.

Tak ako v udrzbe platia predpisy, postupy, pravidld atd", tak aj v prirode platia pravidla a zakonitosti.
Na zadefinovanie kllicovej osoby udrzby pre proces transformacie sme vyuzili tedriu ,key stonu”
ohladne ZivociSnych druhov, ktord urobil profesor Bob Paine (Univerzita vo Washingtone) v 70
rokoch 20 storoia. Pokus pozostdval z toho, Ze sledoval rozmanitost jednotlivych Zivocichov —
druhov v prirode — konkrétne na pobrezi mora. Chcel vediet, ktory druh je klucovy z hladiska
réznorodosti a stability systému. Z jednej Casti sledovanej oblasti pobreZia ¢iasto¢ne odstranil jeden
druh Zivocicha a to Hviezdicu — predatora (Top zivocich z hladiska potravinového retazca z daného
prostredia) . Na druhej Casti sledovanej oblasti pobreZia ponechal pévodny stav. Po 5 rokoch zistil,
Ze na strane, kde boli redukovane pocty hviezdic sa znac¢ne zniZila rozmanitost a podty jednotlivych
druhov a skoro cela oblast bola pohltena len jednym druhom — muslami a spustla. Bola narusena
stabilita daného prostredia. Na pévodne]j strane prostredie bolo rozmanite a Zilo tam r6znorodé
spolocenstvo Zivocichov a druhov.
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Obr. 1 Réznorodost vs stabilita prostredia

Z pokusu vyplynulo, Ze cCiasto¢nym odstranenim ,key stonu druhu” vtomto pripade to bola
hviezdica, doéjde k upadku a strate rozmanitosti spolofenstva a prostredia a naruseniu stability.

Preto na zaciatku transformacie bolo velmi dolezite zadefinovat, kto bude tym ,Key stonom pre
udrzbu“, ktory by zabezpecil, aby proces fungoval a aby prostredie bolo ,,zdravé a stabilné”.

Jednoznacne nam vyslo, Ze to bude Change agent (neskor veduci prevadzky) , ktory bol zodpovedny
za transformaciu na pridelenom Useku. Zadefinovali sme jeho zakladne ulohy, pravomoci a tak isto
mozné rizika a Uskalia, ktoré je potrebne prekonavat pri riadeni zmien. V neposlednom rade aj
kvalifikacné stupne pre change agenta: od Skoliaceho sa aZ po lidra a projektanta transformacie.

Na zaciatku Change agent riadil a vykondval hlavne cinnosti pri transformacii a zaclerfioval
jednotlivych udrzbarov do nového procesu udrzby az po konecny stav, ked jednotlivi Udrzbari sami
vykondvali ariadili svoj udrzbarsky proces a Change agent len monitoroval a usmernoval dany
proces.



@ Agent zmeny - Mat spravnych fudi na spravnom mieste

* Implementacia : Transformacny tim zohrava veduicu Ulohu na zaciatku a
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Obr. 2 Uloha Change agenta v implementdcii transformdcie

Hlavny dbraz vsak bolo zameranie sa na ,fudi” - neustdle kouc¢ovanie a vplyvanie na ich zmenu

myslenia a spravania (mindset).

Budovanie Prispésobené e Vplyv na Budovanie schopnosti (Mdm zrucnosti a schopnosti
schopnosti systémy a , . A ,
Struktury potrebné pre novy spbsob prace)
e Vplyv na PrispOsobenie systémov a Struktury (Podporuje
systém, organizacia pozadovanu zmenu)

e Vplyv Porozumenie a odhodlanie (Viem, ¢o mam zmenit a
Role- .
modelling a Porozumenie chcem to zmenit)
leadership a odhodlanie

e Vplyv na Role modeling a Leadership (ldem prikladom)

Samozrejme, sucastou bolo aj zameranie sa na zniZenie dopadov v kazdej jednej oblasti procesu.
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Tieto dve oblasti boli hlavnymi faktormi Uspechu transformacie udrzby a udrzatelnosti nového
procesu udrzby. Vysledkom danej transformacie nebolo len nastavenie nového udrzbdarskeho
procesu, ale dopad to malo na celkovu podnikovu kultiru a hlavne zmenu myslenia tdrzbarov.
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Obr.3 Faktory uspechu a udrZatelnost procesu

Tak ako v prirode, kde platia urcité pravidla a zdkonnosti, tak aj udrzba je Zivy mechanizmus kde
kazdy c¢lanok - rola ma svoje miesto a ucel.

V pripade, Ze na danom mieste v procese Udrzby nie je ten spravny c¢lovek, alebo chyba v danom
procese, potom postupne proces stagnuje a upada.

V nasej transformacii udrzby hnacim prvkom a kltcovou rolou (key stone udrzby) boli a su Change
agenti a postupne ich Ulohu preberaju vedtci prevadzkovych udrZieb.

Pouzita literatura:

[1] Interné zdroje USSK

Autor:

Ing. Peter Gazsi
GM pre transformaciu udrzby a podporu vyroby
U. S. Steel KoSice, s. r. o.



TRANSFORMACIA UDRZBY - PLANOVANIE A
ROZVRHOVANIE PRAC

Juraj VALENT

Proces transformacie udrzby v podmienkach USSK je nastaveny na 3 po sebe idldce viny
transformacie a to :

l. ZlepSenie procesu planovania arozvrhovania prac spolu so zvySenim efektivity
vykonavania jednotlivych ¢innosti.

Il. Proces zvySovania spolahlivosti zariadeni — RCM .

Il. Postupné zavadzanie autondmnej udrzby.

1. Ciel transformacie Udrzby —I. vina: planovanie a rozvrhovanie prac

Vysledkom I. viny transformdcie sa ocCakdva zvySenie produktivity prac a efektivnejsie vyuzivanie
fondu pracovnej doby atak isto znizenie udrzbarskych nakladov v désledku zniZenia poctu hodin
potrebnych na udrzbu. Samozrejme pri zachovani urovne spolahlivosti zariadenia.

2. Hlavné zmeny oproti predchadzajicemu stavu

Oblast vykonavania prac

Zaclenenie zastupcov Vyroby (technoldgie) do udrzbarskeho procesu. Operatori vykondvaju zakladnu
inSpekciu zariadenia, pripadne jednoduché udrzbarske aktivity ako mazacie a Cistiace prace.

Jednotlivé pracovné poZiadavky (Ndlezy) su schvalované na zaklade prioritizacie Koordinatorom.

Jednotlivé uddrzbarske aktivity su vykondvane z prevaznej miery na zdklade dopredu pripravenych
pracovnych prikazov. Déraz je na vykonavanie preventivnej Udrzby.

Oblast organizacia udrzby

Vytvorenie novej ,lean” organizacie udrzby, ktora je podporovand vytvorenymi novymi poziciami
s jasne zadefinovanymi zodpovednostami (Rozvrhovaé, Koordinator). Tvorba Struktury je zdola
nahor.

Oblast vykonu a sledovania vykonnosti procesu .

Zavedenie KPI, ktoré zabezpecuju sledovanie a hodnotenie procesu. Jednym z najdélezitejSich KPI je
meranie Wrench Time na zaklade ¢asu, ktoré odzrkadluje skuto¢nu efektivitu vyuZivania kapacit a
ukazuje priestor na kontinudlne zlepSovanie sa.

Rozdelenie planu nakladov ( budget ) viac na preventivhu a menej na korektivnu udrzbu ( priradenie
zodpovednosti , Vyroby — Technoldgie , za korektivnu UdrZzbu cez lepsie riadenie starostlivosti
o zariadenia a jeho prevadzku ) .



3.

Mapa procesného toku

Zostihlenie toku procesu s ohl'adom na spravne ur¢enie priorit, planovanie a realizaciu loh.
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Obr. 1 Mapa procesu spracovania pracovnych prikazov

Rozoznavame 4 hlavné oblasti :

1.

4.

4.

Vznik a autorizicia pracovnych poziadaviek — Nalezov . Pracovné poZiadavky su zadavané
jednak zastupcami vyroby a udrzby, alebo su generované na zaklade nastavenych davok
starostlivosti podla vopred uréenej frekvencie — preventivna udrzba ( PM) . Schvalovanie
a prioritizaciu jednotlivych poZiadaviek na pracu vykonava zmenovy majster a koordinator .
Planovanie . Vystupom je tvorba pracovnych prikazov ( PP ) na zabezpecenie odstranenia
pracovnej poZiadavky. PP je tvoreny planovacom, v ktorom je detailne popisané Ako a €Co sa ma
vykonat, aby pracovna poziadavka bola odstranena.

Rozvrhovanie . Vystupom je rozvrhnutie jednotlivych prac — oprdv na nasledujuci tyzden. Je
tvoreny rozvrhovacom, ktory povie Kto a Kedy sa dané prace vykonaju. Dany plan oprav je
odsuhlaseny v predstihu zastupcami vyroby a udrzby.

Vykon prace . Realizacia prac pracovnymi skupinami podla pracovnych prikazov spolu s ich
naslednou aktualizaciou po ukonceni prac.

Organizacna Struktura, nové role a zodpovednosti

OrganizaCna struktira je tvorena zdola nahor na zdklade nastavenych pravidiel pre pocty

zamestnancov a riadiacich pracovnikov. Ktomu su nastavené aj novo vzniknuté pozicie ako

koordinator a rozvrhovac .

Déraz je na obsadenost rannych zmien ako nocnych a decentralizacia kompetencii. Cielom je tak isto

maximalne vyuzZivanie domacej - prevadzkovej udriby, kde jednotlivy majstrovsky Usek pozostava

jednak zo strojnej, ale aj z elektro udrzby ( zmieSané pracovné skupiny ) .



5. Sledovanie vykonnosti procesu — KPl a mitingy

Pre kazdu jednu oblast prislusného procesu st nastavené meratele spolu s cielmi a samozrejme su
priradené k jednotlivym profesiam, ktoré za dané KPl zodpovedaju. Obrazok niZSie zobrazuje
jednotlivé KPI .

KPI zabezpeci zlepSovanie v planovani a efektivite procesu

Krok procesu  KPI Definicia Jednotka
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Obr. 2 KPI procesného toku

Pravidelnd komunikacia — mitingy je dolezitd nielen pre riadenie procesu udrzby, ale aj pre jeho
hodnotenie a zabezpecenie spatnej vazby. Komunikacia by mala byt nastavena z hladiska frekvencie
a aj z hladiska urovne riadenia .

Doporucené porady sU na operativnej, dennej, tyZzdennej ¢i mesacnej baze pre urovne riadenia od
udrzbarskeho timu po veduceho prevadzky.

Rozozndvame 5 zakladnych poréd :
1 .Porada na tvorbu tyZdenného planu
2. Porada na vyhodnotenie tyzdenného planu
3. Operativna porada
4. Denna porada planovania udrzby

5. Rannd operativna porada udrzby



6. Udrzatelnost procesu

Nastavenie klucovych meratelov procesu — KPI,
pravidelnd komunikdcia, porady, reporting, Skolenia
a vzdeldvanie spolu s neustdlym zlepSovanim su
samozrejme délezité pre zabezpeclenie udrZatelnosti
nezavisle

procesu Je vsak potrebné mat aj

hodnotenie procesu ato prostrednictvom auditu
procesu udrzby, ktory je vykondvany minimadlne 1 krat
do roka. Na zdklade auditu su prijimané napravné

opatrenia .

Pouzita literatura:

[1] Interné zdroje USSK

Autor:

Ing. Juraj Valent
Manazér procesu transformdcie udrzby
U. S. Steel KoSice, s.r.o.
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TRANSFORMACIA UDRZBY - RCM

Branislav KYSEL

Dilema medzi zvySenim spolahlivosti zariadeni a isporou nakladov

V dnesnej dobe sa vsetky priemyselné podniky v Eurépe zaoberaju myslienkou ako usetrit vlastné
naklady pri zvySenej vyrobe. Vacsinou je to kombinacia Uspory nakladov v oblasti fudskych zdrojov
a zaroven v oblasti znizenia nakladov na prevadzkovanie zariadeni. Predmetom tohto prispevku je
druhd cast, ktora je spojend s usporou nakladov na prevadzkovanie zariadeni a zaroven znizenej
prestojovosti resp. predchadzanie havaridm. Rozumny podnik sa konfrontuje s touto dilemou a hlada
moznosti ako nastavit proces udrzby, aby bol funkény a udrzatelny.

Na spolahlivost zariadeni ma vplyv uz faza dizajnu, kedy navrhovatel, by mal spinit vsetky oc¢akavania,
ktoré sa kladd na dané zariadenia s ohladom na prevadzkové podmienky asp6sob vykonavanej
udrzby. Samozrejme da sa navrhnut zariadenie, ktoré prekona ocakavania a v krajnom pripade méze
byt bez udrzbové ¢o vsak ma za nasledok vysoké obstardvacie naklady, ktoré nemusia byt rentabilné.
VSeobecne sa da povedat, Ze volby zariadenia je kompromis medzi cenou a Zivotnostou.

Zivotnost zariadeni vo faze prevadzkovania je Uzko spojend so starostlivostou o zariadenie (Udrzbou),
ktora je na nich vykondvana. Tieto tzv. ddvky starostlivosti, ktoré sa urcuju na zdklade prevadzkového
predpisu resp. na zaklade poruch a skidsenosti z prevadzkovania sa nastavuju individuadlne pre kazdé
zariadenie.

Na evidenciu davok starostlivosti a udrzbarskych vykonov sa pouziva vacsinou softvérova podpora,
kde je dostupna histéria udrzbarskych vykonov a podpornych dat pre konkrétne zariadenia. Tu je
dolezZité mat ,all in one” vsetko v jednom, kde v softvéry by mala byt moznost odsledovat aj naklady,
ktoré boli vynaloZené na konkrétne zariadenie. Na zdklade dostupnych dat je nasledne potrebné
urobit analyzu spolahlivosti zariadeni a vynaloZenych nakladov.

Analyza spolahlivosti a nakladov na udrzbu zariadeni

Z pohladu nakladov a spolahlivost zariadeni je mozné rozdelit analyzu do dvoch resp. troch krokov:
uréenie kritickosti, FMEA analyza, navrh a vykonanie opatreni (treti krok sa da zIucit s druhym).

KRITICKOST jednotlivych zariadeni je potrebné spracovat na takej Urovni stromového rozpadu
zariadeni (linka, agregat, uzol), aby sa konkrétne zariadenie neposudzovalo z makro ani mikro
pohladu. Zariadenie by sa malo posudzovat podla jednotlivych agregatov vacsich systémovych
(funkénych) celkov. Vysledkom je prioritizacia systémovych celkov a nasledne na kritickych funkénych
celkoch prioritizacia agregatov.

Kritickost je posudzovana z pohladu pravdepodobnosti portch a désledku Styroch zakladnych kritérii
(bezpeénost, environment, vyroba a naklady na udrzbu).



FMEA sa vykona len na kritickych agregatoch, ako krok dva, kde tymto sp6sobom dochadza k znaénej
Uspore Casu a zaroven sa technik zaobera top kritickymi agregatmi ako prvymi. FMEAu principidlne
rozoberat v tomto ¢lanku nebudem, z dévodu , Ze je uz popisana v inych publikaciach.

Tu je na mieste otazka, ¢i je potrebné vychadzat aj z hypotetickych pordch resp. len z poruch, ktoré
skutocne nastali. Prax a skusenosti ukazuju, ze je efektivnejsie vychadzat zo skutoénych poruch, ktoré
v minulosti nastali. Samozrejme tu je nevyhnutnost mat dostatoéni databdzu pre Statisticky
vyhodnotitelnu vzorku poruch.

Délezitym faktorom je, Ze vysledok FMEA a prijaté opatrenia musia byt ekonomicky efektivne
v porovnani z uz existujucou (zavedenou) stratégiou Udrzby. Tento faktor je dobré posudzovat, aby
technik neskizol do opatreni, ktoré v konecnom dosledku su ekonomicky nerealizovatelné. Cielom je
prijat také opatrenia, ktoré zaroven zvysia spolahlivost a usporia naklady na udrzbu.

NAVRH OPATRENI je potrebné prijimat vo vietkych $tyroch oblastiach nakladov (NUP — neplanované
Udribarske prestoje, PUP — planované udribarske prestoje, spotreba ND — ndhradnych dielov, vykony
udrzby). Jednotlivé oblasti maju svoje pravidla, ktoré pre rozsah prispevku popisem len v kratkosti.

Nepldnované prestoje je potrebné dosetrit do stanovenia skuto¢nej priciny. Je mozné postupovat

réznymi metddami, ale z praxe sa ukazuje ,pat krat preco” ako efektivny nastroj, ktory nie je ¢asovo
narocny. Vysledkom je samozrejme Uspora z dostupnosti zariadenia.

Planované opravy taktieZ rieSia zvySenie dostupnosti zariadenia a to tym, Ze sa skrati oprava a tym

zvysi disponibilny cas pre vyrobu. Sposob skratenia oprav je Specificky podla charakteru a podmienok
v tom ktorom zavode, ale zameriavame sa na tzv. kritickl cestu, ¢o je cast opravy, ktord limituje
nabeh zariadenia. Na tejto kritickej ceste je potrebné spracovat technicky postup opravy a pracovat
nepretrzite.

Uspora nahradnych dielov je v zniZeni ich spotreby. Pre nahradné diely, ktoré s najdrahsie resp.

najvyssia spotreba sa analyzuje pritina scielom prediZenia Zivotnosti resp. odstranit pricinu
opotrebenia.

Vykony udriby su poslednou oblastou, ktora Setri Udrzbarske naklady. Samotné normohodiny resp.
pracnost Cinnosti udrzby odcCerpdva udribarske kapacity. V tejto oblasti sa treba zamerat na
efektivnost vyuZivania Gdrzbarskych kapacit. Eliminacia stratovych resp. neproduktivnych ¢asov zvysi
pracnost aSetri normohodiny, ktoré sa daju vyuzit na iné ¢innosti. Kazdy udrzbar by mal mat
popisanu napln prace s moznostou kontroly jeho vykonu.
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- Analyzované XY superlinky

= Spracovanych XY FMEA
analyz

= Prijatych XY novych opatreni

« Benefit: x eur/rok

- Analyzované X opravy
« Hodnotené oblasti:
Zaistovanie, Kriticka
cesta, Funkéné skusky
- Prijatych XY novych
opatreni

2. - Benefit: x eur/rok

1.

Neplanovanée . .
P M ENENE

prestoje -
opravy

prestoje —
Neziadlce
udalosti

3.
Optimalizacia
udrzbarsky
¢innosti

4.
Setrenie ND

= Analyzovanych 0 ND

= Spracovanych 0 analyz
Setrenia ND

« Prijatych XY uspornych
opatreni

« Benefit: x eur/rok

+ Analyzovane XY superlinky

+ Zrusenych XY
neefektivnych cinnosti

+ Zefektivnenie XY cinnosti

- Benefit: x eur/rok

Obr.c.1 Zdroje uspor v udrZbe

Neustaly proces zlepSovania

Hore popisany proces transformdcie je zamerany prioritne na Usporu nakladov, ale nevynimajuc
zéroven zvySovanie spolahlivosti. Pre zabezpecenie Uéinnosti tohto procesu je potrebné nastavit KPI
— klidcové ukazovatele vykonnosti a zaroven zabezpelit neustdly proces zlepSovania resp.
prehodnocovanie kritickosti a FMEA analyza podla prioritizdcie zariadeni. V zavislosti od rychlosti
zavedenia a efektivnosti prijatych napravnych opatreni sa vyZaduje opatovné prehodnotenie
kritickosti jednotlivych agregatov.

Konkrétne ciele pre jednotlivé KPI treba nastavit podla historickych dat s percentudlnym zlepsovanim
sa. Kazda rola (charakter pracovného miesta) v Gdribe by mala mat aspon jedno KPI, ktoré je
zamerané na Usporu nakladov a jedno na zvySenie spolahlivosti.

Pre dosahovanie vysledkov je vhodny automaticky kontrolny mechanizmus s manazérskym vystupom
sledovania jednotlivych KPI, ale samozrejme auditovanie resp. kombinacia tohto procesu je taktiez
efektivny nastroj.

Zaver

Ziadny systém nie je mozné zaviest audriiavat bez podpory vrcholového manaZmentu a bez
preskolenia vSetkych zamestnancov Gdrzby, ktori by mali byt adekvatne motivovani pracovat
v transformovanom procese udrzby.

Autor:

Ing. Branislav Kysel, PhD.
Procesny manazér spolahlivosti udrzby
U. S. Steel KoSice, s.r.o.
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TRANSFORMACIA UDRZBY — PODPORA ITV
TRANSFORMACNYCH PROCESOCH

Milan LUCAN

Spolo¢nosti v sucasnosti spracovavaju na vsSetkych stupfioch riadenia mnoZstvo informdcii
o technologickych, organizacnych, riadiacich, ainych aspektoch vyroby, procesu riadenia,
nakladovosti a zefektivnenia riadenia a vyroby. VacSina tychto informacii je ciastkova, neupln3,
nespracovana, ¢o v koneénom dosledku sposobuje, Ze pracovnik nema pozadované informacie ihned
k dispozicii av poZadovanom obsahu. Ztohto dbévodu nami pouzZivané klucové ukazovatele
vykonnosti (KPI) zariadeni maju rozhodujuci vyznam pre udrzbu, prevadzku strojov, vyrobnych a
montdznych liniek [2].

Prediktivna udrzba je logickym vyustenim snahy spoloc¢nosti stracat ¢o najmenej prostriedkov kvoli
neplanovanym porucham. Z pociatocného pristupu , Udrzba po poruche”, sa udriba postupne
preorientovala na prevenciu a predchadzanie poruchdm. Ak chcl spolocnosti spravne planovat a
riadit procesy udrzby v digitdlnom prostredi nevyhnu sa implementacii prediktivnej idrzby, ktora sa
snazi eliminovat poruchy este pred ich vznikom, ale zaroven sa snazi vyuZit Zivotnost zariadenia na
maximum. Pracovnici udrzby tak moZu lepSie planovat adodavat udrzbéarske ukony a zniZovat
naklady na vykonanie udrzby. Prediktivha Gdriba pomocou FMEA analyzy dokaze spolahlivo urcit
interval, kedy je nevyhnutny zdsah na strojoch a zariadeniach. Pokial' je spravne implementovana
v spolocnosti, dokaze pracovnik sjej pouzitim urcit pravdepodobny typ poruchy. To vyraznym
spbsobom pomaha planovat ariadit procesy na oddeleniach Gdriby. Preventivna Gdriba taktiez
dokaze eliminovat straty z neskorého, ¢i prilis skorého zasahu, a tak predlZuje ¢asy medzi poruchami
(MTBF) a skracuje cas udrzby (MTTR). Vedlajsim efektom implementacie prediktivnej udrzby je aj
zvysSenie Urovne poznania
strojov a zariadeni

@9 u.s. stee Kotice [amS—

R e IR : : - o SIS pracovnikmi uadriby a

operatormi, ako aj
zvysenie znalosti

Statistickych metdd
planovania a riadenia

1.1 H
s (NTEINEL 3 procesov v celej
6-earning KPI_... gl s . e
iy TS & = =8 spolo¢nosti. Pre Uspesnu

=

-

transformaciu udrzby je

i: : ” o i : nevyhnutna praca s
mnozstvom dat, ktoré je

MAINTE NANC- ~
& ‘,”4{4@"4:‘ > AUDIT KPI . % nutné spravne
- ‘” { :‘ ™ interpretovat jednotlivym

Obrdzok 1 Uvodnd strdnka transformdcie tdrzby stupfiom riadenia [2].
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V ramci transforméacie sme sa rozhodli vytvorit intranetovd stranku ,transformacia udrzby”, kde
vSetci zamestnanci ndjdu odpovede na otazky ohladne nového procesu udrzby, vratane nastrojov a
kfd€ovych ukazovatelov.

Stranka sa skladd z niekolkych podstranok ako su Skoliace materidly, KPI, on-line dotaznik a vela
dalsich kategérii. Cielom stranky bolo komplexne umiestnit a usporiadat Gdaje na platforme, ktora je
uzivatelsky prehladna ajednoducha na aplikdciu pracovnikom na réznych stupfioch riadenia.
Vychadzajuc z poznatkov ziskanych zo Skoleni jednotlivych pracovnych pozicii v ramci Udrzby sa ndm

osvedc¢ilo vytvorenie modelovych Skoliacich videi, ktoré systémom ,click to click” naviguju

a

zamestnancov pri vytvarani
pozadovanych zostav a vystupov

v podnikovom softwari na platforme
Oraclu v systéme ,Financial 2000“
(dalej len FIN2000).

Vyznamnou zmenou v rdmci

=SS Koordinatol
zamietnutie pracovnej poziadavk

transformacie udrzby bolo
zefektivnenie  procesu vykonavania

Udrzby cez pracovné prikazy vytvdrané

v systéme FIN2000, ktoré obsahuju | e oatio
nél, vz:‘ii( ep’r::o:;e?::iiadavk

Casové, financné a organizacné udaje

potrebné k prevedeniu opravy Obrdzok 2 Skoliace materidly

jEantliV\'Im zamestnancom. Dosledkom KPI 4 - Prace vykonané na Pracovny prikaz, %
vytvarania pracovnych prikazov na : - oo e

vacsinu  vykonavanych prac bolo
generovanie mnoistva Udajov, ktoré
sme potrebovali $tatisticky spracovavat

a vyhodnocovat. Najvhodnejsim

nastrojom na prepojenie niekolkych

latforiem aich modulov pre nés bol - . e e e T e e e
p p 8 ] . - e ssmo mwe me  @e

program Microsoft Power Bl. Power Bl .

je  kolekcia  softvérovych sluZieb,
aplikacii a konektorov, ktoré vo Obrdzok 3 Ukdzka z KPl4 Prdce vykonané na pracovny prikaz
vzdjomnej spolupraci  zabezpecuju

premenu nesuvisiacich zdrojov Udajov na sudrzné, vizudlne pOsobivé a interaktivne prehlady. Vase
Udaje m6zu mat podobu excelovského tabulkového harka alebo kolekcie cloudovych a lokéalnych
hybridnych skladov uUdajov. Power Bl vdm umozriuje jednoducho sa pripojit k zdrojom udajov,
vizualizovat ich aidentifikovat ich preferencie, azdielat to s kymkolvek chcete. Prostrednictvom
Power Bi sme prepojili moduly personalistiky, udrzby, controlingu s dochadzkovym systémom
a dalSimi podpornymi SW, ktoré vstupovali do procesu udrzby. Vysledkom uUspesného prepojenia
bolo vytvorenie on-line automatickych dashboardov, v ktorych sledujeme a vizualizujeme
v grafickych podobdch stanovené klticové ukazovatele udrzby.
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Velmi délezitym krokom pri zavadzani novych postupov bola spdtna vazba od zamestnancov, ktori
nastupili na nové pozicie a u ktorych bol nastaveny novy proces realizacie procesu udrzby. Preto sme
vytvorili on-line dotaznik, ktory sme publikovali na nasu intranetovu stranku ,transformacie udrzby”,
ktory je na platforme Microsoft Forms.

Vyhodou online dotaznika je neobmedzeny pristup uZivatelov k dotazniku, prostrednictvom ktorého
sme dostali databazu odpovedi, ktoré ndm v ramci zavadzania procesu pomohli identifikovat silné

woowo ™ aslabé stranky procesu. S pomocou tohto

(Prizzine) Cokery 3 Stesizhop HRM M PowerEng  Femosneryy  Tmnspont  Fmsning >

wm=me== | nastroja (on-line dotaznika) sme dokazali

Obrdzok 4 Ukdzka z KPIO Pocet zadanych ndlezov na
zariadeniach

KPI 0 - PoCet zadanych nalezov

| [ @y @ pcr @y

ol B s

identifikovat oblasti, ktoré si vyzadovali nasu

pozornost aoblasti, vktorych uz bola

transformacia Uspesne implementovana.
Spravne vyplneny vykaz prace (pracovny

prikaz)  nepochybne umozinuje redlne

planovanie prace ¢o do mnozstva a casu a

poskytuje planovatom spatnu vazbu pre
dalsie planovanie.

23, Vyberte oblast v procese udrzby, ktora je podla Vs najlepsie implementovana a funkéna po

@ Slovendina "
@ transformacii udrzby

daie podropnost

Dotaznik - Transformacia udrzby

73

. €& gt

. & 5

75 5
- IIIIIIl

iefom a (celom dotaznika je posi ia a akceptide pro
po transformadii a uréenie . Dotaznik obsahuje
priemere 10 mindt.

Angj, Milan. Ked' odoflets tenta formuldr, viastnik uvid vaie meno 3 e-mailov sdresu.

* Povinné

- 25. Vyberte oblast v procese udrzby, ktora podla Vas najviac potrebuje zlepSenie po transformacii
udrzby
Na akom DZ pracujete : * ; =
aiSe coaroonos
Vyberte odpoved A @ Iber pracounjeh pofiscaviek (. €2
@ Scrvo'ovarie pracovnych podi., 27
Vyberte svoje pracovné zaradenie : * : P
@ Hodnoterie wkonnosti mera.., 24 )
Vyberte adpoved ~ »
@ spois enl (dostup.. €3

Obrdzok 5 Formuldr on-line dotaznika Obrdzok 6 Cast vyhodnotenia z odpovedi na dotaznik
transformdcie udrzby
Jeden z najdodlezitejsich ukazovatelom v ramci transformacie udrzby je Wrench Time. Wrench Time —
v preklade ,c¢as klu¢a“ alebo ,Cas nastroja“, je Casto pouZivanym ukazovatelom na sledovanie
produktivity udrzby. Je to podiel skutoc¢ného casu, ktory technici aktivne venuju ¢innostiam so svojimi
nastrojmi k celkovému ¢asu trvania prace. Ak chceme zjednodusene definovat ¢o je WT a o nie, mali
by sme si poloZit otazku, za ¢o by som bol ochotny zaplatit, ak by som si niekoho najal na précu. Bol
by som ochotny zaplatit za to, ze niekto hladd nahradny diel? Nie, chcel by som, aby ho mal k
dispozicii uz na zaciatku prace ... Chcel by som platit za to, Ze Studuje priruc¢ky? Nie chcel by som, aby
uz pred pracou vedel ¢o a ako bude robit ... To znamend, Ze napr. obstardvanie dielov a studium
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dokumentacie je velmi dblezité, ale je to Cas, ktory sa nerata do WT, ale do neproduktivneho casu
Udrzbara. Ako zvysit WT? Je Statisticky preukazané, Ze kazdé planovanie ¢innosti pozitivne vplyva na
zlepenie efektivity vykonu prace. Cim lepsia je priprava prace, ¢im su jasnejsie pokyny a postup, tym
je aj WT vyssi. Na objektivne meranie Wrench Time-u sme vytvorili webovld a mobilna aplikaciu pre

zaznamendvanie merani majstrami Udrzby v prostredi Oracle Apex.

& Oracle APEX

platform of t
Databa

Leas
App Builder SQL Workshop Team Development
Dashboard

Top Users Messages

Obrdzok 7 Oracle Apex

= Wrench time PEIN Milanluéan Sk~ € [

BB Domov Novy wrench time | Detail #26958

4% Novy wrench time

(2 Prehfad
r r .
Divizny zéved Pozorovater Pracovny prikez o
ZFV Milan Moravansky; 106404 ~ mor4935 1882309 - BITTO CIPKA - ZMU RANNA ELEKT = *—
N a Poznamka
apravné opatrenie |, Odstrafiovanie poruchy na 2125 £ &1 OC 2 - vmena poSkodeného stykats pre navianie
“ bubna pre drapak. Cakanie na Zelezniénom prechode kvéli posuvu vagénov a dovezu nového
ND zo skdadu.
A
Zodpovedny Datum ulohy 3]
r r r
Détum Hogina Mindta
25.08.2021 08 00
= Spa Il Vyma# véetky vzo
‘ " UloZ zmeny | ‘ + Pridaj vzorku ] Vymaz vzorku Hodnota as %
1-Wrench time 0200  42857%
Cas Vzorka 1 2 3 4
20-Presun zamestnancov na/z pracovicka 0040 142

Obrdzok 8 Vytvorend aplikdcia na meranie Wrench Time-u

Vizualizicia wrenchtime Anahjza Easu na jednu aktivitu

B Wrench time [ Neprodukiina prica I Stratovd pf®a Nepritomnost na pracovisku bez udanis dévodu

Mepritomnost | WC, desiata, kéva....)

Rozprévanie so spolupracovnikmi

M= pracovisku ale bez vikonu prace

Hfzdanie sprévneho naradia

Opakovans préca z dévodu chyby, omylu

Cakanie na néradie

Cakanie na Zerav

Cakanie na dieini bez udsnis dévodu 1]
Cakanie na vediceho skupiny, majstra.... 3
Cakanie na dokumentciu 2
Cakanie na zsistenie/odistania | 1]
éskanie na dodawiku uzlov 8 zaradeni - 3
Analyza rizik 2

Forada, rozdelenis prac

Zaistenie /odistenie zaradenia 1]

Obrdzok 9 Graficky vystup z merania WT
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Prostrednictvom vyuzitia SW Power Bl sme dokazali podla mena, umiestnenia, datumu a dalsich

vstupov vytvorit detailny prehlad’ merani a makro pohlad’ pre vedenie spolo¢nosti, ktord ma graficky

zobrazeny ¢asovy vyvoj WT na jednotlivych diviznych zavodoch.
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Obrdzok 10 Ukdzka KPI9 - Meranie Wrench Time-u

Vyhodou aplikacie Wrench Time je zaznamendavanie opatreni a Uloh priamo pri merani, ktoré su po

schvaleni prislusnym manaZérom automaticky prenesené do aplikdcie ,Porady a Ulohy“ ktord md

kazdy zamestnanec s pridelenym PC. O prideleni uUlohy je zodpovedny zamestnanec informovany

mailovou notifikaciou. Tento automatizovany krok urychluje proces implementdcie opatreni

a zaroven umoziuje réznym stupfiom riadenia sledovat vyvoj merani WT a prijimanie a plnenie uloh.

Number of all
observations
3114 pcs

Proposed
measures

Proposed measures
14,48%
(451 pcs)

Without
measures
85,52%
(2663 pcs)

Manager
approval of
measures

Approved
65,85%

Cancelled
3,55%

In process
30,6%

Tasks completed
48,9%

Unfulfilled tasks on time
21,1%

Unfulfilled tasks after the
deadline

30,0%

Obrdzok 11 Vzor hodnotenia plneni opatreni z WT
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Z dovodu velkosti projektu transformdacie Gdrzby a jej ¢asovej naro¢nosti sme sa rozhodli vytvorit
e-learning transformdcie Gdrzby, ktory je povinny absolvovat kazdy zamestnanec udrzby 1x ro¢ne
Tymto krokom sme chceli docielit udrzanie znalosti procesov u zamestnancov. Zamestnanec zaroven

absolvuje Skolenie ukoncené testom.

& povinne Skalenie pre pravidziove Gdriby = fungovania procesu Gdriby

“fytwar
po transkarmdci

+ Skolenie chsahuje T8 strén a ja ukondend testom (min. 0speinost e 50%)

+ Sholenie sa bude apakaval kakdy rok a bude nastavens v LPM Odribanskych

Famesinancos

B UME - Sy ischeris vedelivenis

Obrdzok 12 E-learning transformdcie udrzby

Zaver

Proces zdokonalovania v Udrzbe nie je mozne dosiahnut bez podpory IT sluZieb, pricom je nutnost
on-line vyhodnocovania dat na zaklade ktorych sa udrzbari rozhoduju ako spravne nastavit proces
udrzby na svojich pracoviskach. Implementaciou transformacie Udrzby v podmienkach nadnarodného
podniku si potvrdili vyznamnu potrebu makro pohladu pre spravne nastavenie vizie spolo€nosti.

Pouzita literatura:
[1]  Interna dokumentacia USSK

[2] internetova stranka https://www.vseoprumyslu.cz/udrzba-a-diagnostika/asset-
management/planovanie-a-riadenie-udrzby-v-digitalnom-prostredi.html| dria 21.09.2021

Autor:

Ing. Milan Lucan
Koordinator transformacie udrzby
U. S. Steel KoSice, s.r.o.

17


https://www.vseoprumyslu.cz/udrzba-a-diagnostika/asset-management/planovanie-a-riadenie-udrzby-v-digitalnom-prostredi.html
https://www.vseoprumyslu.cz/udrzba-a-diagnostika/asset-management/planovanie-a-riadenie-udrzby-v-digitalnom-prostredi.html

PRECO POUZIVAT PODLOZKY V
SKRUTKOVOM SPOII

Martin TESAR

VazZeni Citatelia,

Dovolte mi za spolo¢nost Pokorny industries s.r.o Brno , ktora je na ¢esko-slovenskom trhu
s priemyselnymi tesneniami skoro 30 rokov, podelit sa o nase praktické skusenosti a
postrehy z oblasti tesneni.

Uceleny prehlad” o ¢innosti firmy Pokorny industries s.r.o Brno si mdZete urobit na
https.//www.pokornyindustries.com/sk/o-spolocnosti

V pripade otazok nas nevahajte kontaktovat na info@tesneni.cz

Za spoloénost Pokorny spol .s.r.o Brno

Tim skupiny Flange management

Tymto ¢lankom nadvézujeme na predoslé ¢ldnky suvisiace s trenim v skrutkovom spoji.

Trenie v zdvite a pod maticou ma zasadny vplyv na vypoéet utahovacieho momentu,
prenos sily vo skrutkovom spoji atim ivplyv na vyslednu tesnost prirubového spoja.

S touto témou neodmyslitelne sdvisi pouzivanie podlozZiek pod hlavou skrutky a matice.
Podlozky su neoddelitelnou sucastou prirubového spoja rovnako ako skrutky a matice.
V nizSie uvedenych bodoch Vam vysvetlime, preco je to tak.

e zniZuje trenie pod maticou aj hlavou skrutky

e vdaka podlozkam je mozné stanovit presny sucinitel trenia medzi podlozkou a
maticou, resp. hlavou skrutky

e definuju sty¢nd plochu, na ktorej v priebehu utahovania dochadza k treniu
e zabranuju poskodeniam listov prirub vplyvom utahovania

e vdaka podlozkdm mozZeme preklenut ryhy alebo nerovnosti, ktoré sa na prirubach
mo&Zu nachadzat

e podlozky zabezpecuju rovhomerné rozlozZenie tlaku vznikajiceho medzi prirubou a
maticou, resp. hlavou skrutky

Medzi dosadacou plochou hlavy skrutky (matice) a priruby sa jednd o plochu, ktora
ovplyviiuje vysledny sucinitel trenia. Ide o plochy, ktoré modiu byt opotrebované,
skorodované ¢i inak poskodené. Pri pouzZiti podloziek je tak plocha jasne definovana
z pohladu tvrdosti a drsnosti.

18


https://www.pokornyindustries.com/sk/o-spolocnosti
mailto:info@tesneni.cz

VSeobecne sa vychddza z toho, Ze tretina celkového trenia v skrutkovom spoji sa odohrdva
pod maticou a zvy$né dve tretiny v zavite.

Pri vypocte utahovacieho momentu je potrebné brat do Uvahy taktieZ rozptyl hodnét treni v
zavite (uth), a pod hlavou skrutky alebo matice (up). ZvySujuci sa rozptyl tychto hodnot moze
mat za nasledok nerovnomerné utiahnutie skrutkového spoja.

Pri montazi skrutkového spoja je potrebné dbat na to, aby boli mazivom osetrené celda matic
aj podloziek.

Odporuca sa pouZivat maziva, ktorych hodnoty trenia (vratane rozptylu) boli namerané
podla CSN EN 16047. Malo by ist o maziva, ktoré minimalizuju trenie v zavite a tym znizuju
namahanie skrutiek na kritenie. Tieto pozZiadavky dobre spliuju suché mazivd, napr.
vypalovany klzny lak. (Pozri graf s pomermi treni v skrutkovom spoji).

Poméry tfecich momentt ve roubovém spoji

Bez maziva Kluzny lak Montézni pasta na
bazi MoS2
= Moment tfeni v zavitu = Moment tieni pod matici

Nerezovy spojovaci material po utahovani bez maziva

https://www.pokornyindustries.com/sk/aplikacia-sucheho-maziva

Viac na: www.pokorny industries.com
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TANIEROVE PRUZINY (LIVE LOADING)
V PRIRUBOVYCH SPOJOCH A
V ARMATURACH

Vazeni Citatelia,

Dovolte mi za spoloénost Pokorny industries s.r.o Brno , ktora je na ¢esko- slovenskom trhu
s priemyselnymi tesneniami skoro 30 rokov, podelit sa o naSe praktické skisenosti a postrehy
z oblasti tesneni.

Uceleny prehlad’ o éinnosti firmy Pokorny industries s.r.o Brno si méZete urobit na
https.//www.pokornyindustries.com/sk/o-spolocnosti

V pripade otazok nas nevahajte kontaktovat na info@tesneni.cz
Za spoloénost Pokorny spol.s.r.o Brno

Tim skupiny Flange management

Tymto ¢lankom chceme vyzdvihnut vyhody poZitia tanierovych pruZin v prirubovych spojoch
a v armaturach.

https://www.pokornyindustries.com/sk/tanierove-pruziny-live-loading

Ide o odborné ¢lanky

e Tanierové pruZiny (Live loading) v prirubovych spojoch
e Tanierové pruZiny (Live loading) v armaturach
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Tanierové pruziny (Live loading) v prirubovych spojoch

Odhaduje sa, Zze 50 az 80 % netesnosti prirubovych spojov spOsobuje nedostatocné
predpatie skrutiek. Pri spravnej montazi su vsetky skrutky vdaka utiahnutiu predpdté o
urcité prediZenie. Pri rychlom nabiehani na prevadzkovi teplotu sa priruby zahrievaju
rychlejSie ako skrutky. To vedie k dalSiemu navySeniu napatia v skrutkach a k zvySeniu
pritlaku na tesnenie. Pokial je tesnenie vyrobené z makkého materialu (grafit, PTFE, Mica,
vlaknito-gumové dosky), vplyvom teplotnej dilatacie nastane dodato¢na deformacia
tesnenia. Akondhle sa vyrovna teplota, nie je schopné v tychto pripadoch pokryt dodatoénu
deformaciu tesnenia a z dévodu poklesu merného tlaku na tesnenie nastdvaunik.

Napriklad u spravne utiahnutého prirubového spoja DN 150, PN40 je prediZenie skrutiek cca
0,1 mm. Pokial pride k vaésiemu rozdielu teplét medzi prirubami a skrutkami ako 100 °C,
tesnenie sa trvalo deformuje 0 0,1 mm — Uplna strata predpatia v skrutkach.

Tanierové pruziny su efektivnym rieSenim vyssie opisanych problémov, pretoze s schopné
vyrazne navysit elasticitu skrutkového spoja. PouZitim dvoch pruzin na predchadzajicom
priklade by miesto 100% straty predpatia skrutiek stratili iba 9 %!

Suhlasné a nesuhlasné usporiadanie tanierovych pruzin

h
1 4]

Pruznost skrutkového spoje

- - A) s tanierovymi
pruZinami

B) s predizovacim
puzdrom zistujucu stojnu
elasticitu ako variant A

Priruby vhodné pre pouzitie tanierovych pruzin:

e Kritické prirubové spoje, kde unik média méze spdsobit havariu

e Prirubové spoje s velkymi zmenami tepl6t

e Predpokladd sa relaxacia skrutiek alebo tesneni prirubového spoja v prevadzkovych
podmienkach

e Opakované problémy s netesnostou

¢ Uvolfovanie skrutiek vibraciami

Skusenosti z rafinérii a petrochemickych podnikov potvrdzuju, Ze pouZitie tanierovych pruzin
na kritickych prirubovych spojoch preukazatelne pomohlo k zvySeniu ich tesnosti.
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Dovody straty predpati v skrutkach:

e Deformacia a relaxdcia tesneni pod zatazenim
e Plasticka deformdcia a relaxacia skrutiek

e Vibracie

¢ Vonkajsie sily na prirubovy spoj

e Rozdielne teplotné dilatacie prirub a skrutiek

Spravne navrhnuté tanierové pruziny su schopné zvysit elasticitu skrutkového spoja 7-15
krat!!! Je to najucinnejSia metdda zvySenia tesnosti kritickych prirubovych spojova na
redukciu emisii zo zariadeni.

Firma Pokorny navrhuje a dodava sady tanierovych pruzin na kritické prirubové spoje.
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Tanierové pruziny (Live loading) - varmaturach

Doplnenie sad tanierovych pruzin (Live loadingu) pod skrutky pritla¢ajace okuliare armatur je
vyhodné pre armattiry, ktoré spifiaju minimalne dve z nasledujtcich podmienok:

e Tesnené upchavkovou Snurou

e Vysoky pocet cyklov otvoreni/zatvoreni
e Ovladané pohonom

e Narocna pristupnost

e Vysoké tlaky a teploty médii

e Armatury na kritickych aplikaciach

e Historické problémy s netesnostami

e Monitorované armatury na emisie

Tanierové pruziny maju Specifikované mechanické vlastnosti v zavislosti na rozmeroch
(vnutorny a vonkajsi priemer, hrubka a celkova vyska) a materialoch, z ktorych su vyrobené.

Vyhody:

e Nenaroc¢né na priestor

o Velkd axialna sila, mald deformacia

e V navrhnutom zatazeni nemaju trvali deformaciu ani relaxaciu

e DIha Zivotnost

o Lahké nastavenie pozadovanych mechanickych vlastnosti zostavenim do sad

Tanierové pruziny su schopné pracovat v teplotach od -240 aZz do +590 °C podla typu
materidlu. Volba materidlu je zdavisld na aplikacii, prostredi a teplote, v ktorom bude
pracovat. Niektoré materialy tanierovych pruzin su citlivé na korézne praskanie, ktorému sa
predchddza volbou vhodného materialu a povrchovej Upravy pruzin.

RoOzne sposoby usporiadani sad
e POSOBY sk
A

Jedna pruzina sériovo
C D

Dve pruziny paralelne
Dve pruZziny sériovo
Dve pruziny sériovo/dve paralelne

onw»

Kazda pruzina ma danu charakteristiku zataZzenia na deformaciu. Kombindaciou usporiadani
mobzeme menit deformaciu alebo zatazenie (napr. dve pruziny v sériovom usporiadani
prenesu rovnaké zatazenie pri dvojnasobnej deformacii).
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Tanierové pruziny pomahaju konstruktérom vyriesit problémy s vibraciami, rozdielnou
tepelnou roztainostou, relaxaciou, te¢enim (creep skrutiek) pri siéasnom nedostatku
priestoru. Vytvaraju a udrzuju kontrolovanu velkost pritlaku na upchavku.

Vyhodou sprdavne navrhnutej sady pruzin je, ze pritla¢aja upchavkové okuliare aj pri tUbytku
objemu upchavkovych krazkov (relaxaciou, extruziou, trenim). Pri Ubytku objemu tesneni sa
pruziny mierne roztiahnu, sila na okuliare sa tym lahko znizi, avSak pokles sily je vyrazne
mensi v porovnani s upchavkovou komorou bez sady pruzin. Napriek miernemu ubytku
pritlaku vsak predpatie na upchavkovu Snuru je bezpecne nad udroviou triedy tesnosti
(minimalny tlak na upchavku pre danu tesnost). Tesnost armatir vybavenych sadami
tanierovych pruzin je niekolkonasobne dlhsia. Cas nutny k prvému zésahu (dotiahnutie
upchdavkovych okuliarov) je najviac zavisly na kvalite tesneni a jeho montaze.

Pri armatudrach s vysokym poctom otvoreni a zatvoreni dochadza k rychlemu opotrebenie
tesniacich kruzkov a ich vynasaniu mimo upchavkovy priestor. Tym prudko klesa tlak na
tesnenia a médium zacina unikat. Tento problém a rieSi bud vysokou frekvenciou
dotahovania upchavky, alebo doplnenim o sadu tanierovych pruzin.

h L
'\ Y '
| \
1 1
= I 1 1y
g | 1 oy M [
1 \ 1 [N "
k- \ : \ LY 1
2 \ ) N 1 Y,
= \ vl [ T K N
] PO B a P Y \
<. PO ‘. PR T Y LY
£ ! [ . v ! A\
z v | v 1 \
£ \ v v N \
\! \ 1 Al : A
v 1 T
T ] Vi . A |
Al
minimalni M
mémy tlak b
pro danou tésnost ztrdta mémého tlaku na tésnéni vedoudi k iniku média
Pocet nutnych 1 2 3 4 5 6
dotazZeni
= = = = bez talifovych pruZin s talifovymi pruzinami
pretahovani matic Pruziny udrZuji mérny tlak
na ucpévkovych brylich na tésnénf

\Pokial’ by nebola armatura vybavena tanierovymi pruzinami, bolo by nutné i 5x dotahovat,
aby sa dosiahlo identickej tesnosti.
Sada obsahuje tanierové pruziny v navrhnutom usporiadani a poctom pripravené na

okamzitu instalaciu, sady tesniacich krazkov podla typu média a montazny navod.

Firma Pokorny navrhuje a doddva sady tanierovych pruZin a upchdvkovych kruZkov na
armatury vratane montdzZnych ndvodov, vypoctov utahovacich momentov a trecich sil.
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CHYTRE OKULIARE AKO EFEKTIVNY NASTRO)J
PRE UDRZBU

ZlepSenie procesov vo vyrobe, logistike, servise, idrzbe a mnoho dalSieho prindsaju chytré
okuliare priemyselnym spoloc¢nostiam. Vacsina pracovnych procesov sa odohrdva v priamo
vo vyrobe a pracovnici ¢asto potrebuju mat okamzity pristup k informaciam.

Okuliare poskytuju zamestnancom v prvej linii (servisnym technikom, operdtorom, ...) tieto
informacie prostrednictvom rozSirenej alebo zmieSanej reality. V situacii s obmedzenym
cestovanim je to tiez skvelé rieSenie pre vzdialeny servis ¢i Udrzbu, podporu zakaznikom,
inStalaciu strojov apod.

Chytré okuliare s rozSirenou a zmieSanou realitou maju za ciel podporovat zamestnancov v
najroznejSich priemyselnych procesoch. Zvysuju produktivitu a zniZujui operativne ndklady,
vdaka ¢omu dosahuju rychlu navratnost investicie.

Predstavenie spolocnosti AYES

Spolocnost AYES sa Specializuje na dodavku chytrych okuliarov a vyuZitie rozsirenej reality pri
digitalizacii priemyselnej vyroby. Poskytujeme nielen Siroky vyber hardvéru a softvéru, ale
predovietkym sme naSim zdkaznikom partnerom v oblasti servisu, poradenstva a
nadvazujucich sluZieb, ako su vyvoj obsahu pre okuliare alebo vizualizdcia 3D dat.

Zlepsujeme podmienky prace predovsetkym timom servisu a udrzby a zvySujeme efektivitu,
rychlost a kvalitu procesov veducu k Usporam nakladov. Nase sluzby su dolezitym zakladnym
kamenom digitalizacie kazdej priemyselnej vyroby a prispievaju k zniZovaniu uhlikovej stopy.

Nase rieSenia uz implementovalo viac ako 70 firiem, od velkych priemyselnych spoloc¢nosti v
Ceskej a Slovenskej republike, cez stredné a malé podniky, az po medzinarodné spoloénosti,
ktoré ich vyuzivaju vo svojich pobockach a diviziach v réznych kdtoch sveta. Sme ¢lenom
skupiny technologickych firiem, ktoré aktivne spolupracuju s viac ako 200 zdkaznikmi v
roznych sektoroch priemyslu v Ceskej a Slovenskej republike. Cerpame tak z 10+ rokov
skusenosti a Sirokého portfdlia partnerov z celého sveta.

Kritéria vyberu spravnych chytrych okuliarov

Existuju rozne kritéria, ktoré su potrebné posudit pre spravny vyber okuliarov. Chytré
okuliare musia napriklad spliiat naroky na pracu v priemyselnych podmienkach (odolnost
proti hluku, prachu, teplotnym zmenam ai.). Celkovy vykon chytrych okuliarov zalezi na
viacerych aspektoch, ovplyviiuje ho napriklad Zivotnost batérie, rozlisenie kamery, audio,
ovladanie, operacny systém, ... Prijatie tejto technoldgie a findlny Uspech jej nasadenia
ovplyviiuje aj komfort pri noseni po cell dobu zmeny a kompatibilitu s ochrannymi
pracovnymi pomockami.

V poslednych mesiacoch sa takéto okuliare stavaju kazdodennym pracovnym nastrojom a na
trhu existuje viacero rieSeni pre rézne pouzitie. NajcastejSie rozdiely si mdézeme ukazat na
priklade chytrych okuliarov RealWear a Microsoft HoloLens.

e Okuliare RealWear su velmi odolné hands-free riesenie pre asistovanu a rozsSirenu realitu, su
l[ahké, vodotesné a prachu odolné (IP66), s vysokou vydrzou batérie a kompletne ovladané
hlasom s podporov roznych jazykov. Tieto vlastnosti ich robia idedlnym nastrojom pri praci v
priemyselnych podmienkach (vyroba v automobilovom priemysle, Zeleziarni, oceliarni, tazky
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priemysel, ...) a vyuZivaju sa ¢asto pri Udrzbe, inSpekénych procesoch, instaldciach novych
strojov, ai.

e Nadruhej strane HoloLens su primdarne ur¢ené na pracu v zmieSanej realite a umozniuju
umiestnit 3D objekty (hologramy) do realneho sveta. Casto ich vyuZivaju napriklad
konstruktéri a inZinieri na vizualizdciu 3D dat z CAD, nosia sa vacsinou po dobu 30-60 minut, a
preto nepotrebuju takud velkd odolnost ako okuliare ktoré sa pouzivaju vo vyrobe a
prevadzke.

Pripadova studia: Chytré okuliare s rozsirenou realitou ako kl'u¢ k zvysSeniu kvality udrzby v
papierenskej vyrobe

Technolégia chytrych okuliarov mdZe spolahlivo sluZit aj v staienych podmienkach
papierenskej vyroby, ktord sa vyznacuje vysokou hluénostou a prasnostou. Vlastné
pozitivne skisenosti vtomto ohlade zbiera aj spoloénost Mondi, celosvetovy lider v oblasti
obalov a papiera.

Uz od svojho zaloZenia v 60. rokoch minulého storocia patri pévodne juhoafricka spolo¢nost
Mondi k vyznamnym hracom v papierenskom priemysle. Dnes je globalny lider vo svojom
obore a vlastni cez 100 vyrobnych zavodov vo viac ako 30 krajinach, pricom kluéové
prevadzky sa nachadzaju v Eurdpe, Afrike a Severnej Amerike.

Vzajomna spolupraca AYES a Mondi zadala cez slovensky vyrobny zavod v RuZomberku.
TamojsSie vedenie hladalo rieSenie, ktoré zlepsi podmienky prace timu uddrzby a zvysi
efektivitu, rychlost a kvalitu procesov. Naslo ho v podobe chytrych okuliarov RealWear v
kombinacii so softvérom TeamViewer Frontline xAssist, s nadvadzujucou nadstandardnou
servisnou podporou a poradenstvom technického timu AYES. Vdaka tejto pozitivnej
skusenosti sa vybrané rieSenie implementuje ako globalny projekt do vSetkych vyrobnych
zavodov celého holdingu.

Sikovny partak pre drsné podmienky

Pracovnici udrzby Mondi predtym vykonavali rutinné ¢innosti na
strojoch vacsinou na zaklade vstupného Skolenia a pokynov
poskytnutych vyrobcom daného zariadenia. Problémom vsak bola
nekonzistentnost vykonavanej udrzby jednotlivymi ¢lenmi timu a
tiez Casto zloZitd a zdihava komunikécia so $pecialistom na dand
technolégiu zo zahrani¢ia v pripade poruchy. Mondi preto
potrebovalo procesy zefektivnit a Standardizovat. Samuel
Dvorstiak, Digital Specialist zo slovenskej pobocky zodpovedny za
implementaciu technoldgie, k tomu dodava: , Niektoré cinnosti
timu adrzby v minulosti nebolo ako realizovat alebo sa robili
komplikovane, a tak trochu amatérsky pomocou videi natocenych
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mobilnym telefénom. Nasledne sa vided zloZito stahovali do pocitaca a rozosielali spolu s
textovym popisom cez e-maily. To vSetko sme vdaka okuliarom teraz schopni odstranit a
sprofesionalizovat.”

Pre vysoko hluénu a velmi prasnu vyrobu obalov a papiera sa ako najlepsie rieSenie ukazala
kombinacia okuliarov RealWear so softvérom TeamViewer Frontline xAssist. A to hned z
niekolkych dévodov.

Okuliare RealWear su Spickou v oblasti hands-free technolégii pre drsné podmienky
priemyselnej vyroby. Hlasovo ovladany operacny systém s rozpoznavanim reci aj v hlasitom
prostredi, odhlu¢nené mikrofdny, ktoré prenasaju cCisty zvuk aj pri 100 dB okolitého hluku,
integrované reproduktory a 3,5 mm audio jack pre pripadné pouzitie slichadiel boli tymi
funkciami, ktoré Mondi potrebovalo. V kombindacii s displejom so skvelou viditelnostou a
vysokym vykonom sa uZ jednalo o jasnu volbu. Problém nenastal ani z dévodu povinného
nosenia ochrannej prilby. Okuliare su totiz navrhnuté na pracu s prilbou, rovnako ako s
Ciapkou s vystuhou a ochrannymi okuliarmi.

Chytré okuliare RealWear Navigator™ 500 su svetovd Displej so skvelou viditelnostou a vysokym rozlisenim
jednotka v oblasti hands-free technoldgii v priemysle.  funguje pre uZivatelov ako hlasovo oviddany tablet

Vzdialenda podpora s rozsirenou realitou

Zvoleny softvér TeamViewer Frontline xAssist pomaha Mondi skratit dobu odozvy v pripade
servisu a Setri naklady na vyjazd Specialistu od dodavatela technolégie. Ak dojde k poruche a
zastavi sa vyroba, finanéné straty su znacné. Servisné operacie v pripade poruchy su preto
obzvlast ¢asovo kritické. Samuel Dvorstiak k tomu dodava: ,Rychle spojenie technického
experta s nasimi zamestnancami je naozaj velké plus. Vdaka chytrym okuliarom vidi
vzdialeny expert presne to, ¢o technik na mieste, a moZe odborne poradit bez nutnosti
vyjazdu. To vSetko pri prenose obrazu a zvuku v realnom &ase”.
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Pracovnici servisu a udrzby maju po celt dobu obe ruky volné na prdcu.

Spolahlivy systém vdaka kvalitnej podpore

Technoldgia chytrych okuliarov je postupne implementovana v dalSich a dalSich vyrobnych
zavodoch Mondi po celom svete, pricom AYES pre vsetkych zaistuje ako technickd, tak
uzivatelskl podporu. Za Uspesnu implementdciu na globalnej Urovni je zodpovedny Peter
Puck, Category Manager Technical Procurement, ktory k tomu dodava: ,Sme skutocne velmi
spokojni s profesiondlnou a proaktivnou podporou timu AYES. Poskytuju ndm vsetok
potrebny servis od prvotného zaskolenia a podpory v pociato¢nej faze implementécie az po
pomoc s integraciou podkladov do okuliarov. Planujeme preto nasu spolupracu nadalej
prehlbovat.” Takto komplexné rieSenie, ktoré AYES poskytuje spolo¢nosti Mondi, neprinasa
benefity iba v podobe zvysenia kvality pri vykone udrzbarskych prac v tovarni alebo Uspory
nakladov a skrateni odstavok vo vyrobe. Je aj dblezitym a zdkladnym kamenom digitalizacie
kazdej priemyselnej vyroby a prispieva aj k zniZovaniu uhlikovej stopy.

AYLES

Spolocnost AYES sa Specializuje na dodavku chytrych okuliarov a vyuZitie rozsirenej reality pri
digitalizacii priemyselnej vyroby. Poskytujeme nielen Siroky vyber hardvéru a softvéru, ale
predovsetkym sme naSim zdkaznikom partnerom v oblasti servisu, poradenstva a
nadvazujucich sluzieb, ako su vyvoj obsahu pre okuliare alebo vizualizacia 3D dat.

ZlepSujeme podmienky prace predovsetkym timom servisu a udrzby a zvySujeme efektivitu,
rychlost a kvalitu procesov veducu k Usporam nakladov. Nase sluzby su dolezitym zakladnym
kamenom digitalizacie kazdej priemyselnej vyroby a prispievaju k zniZovaniu uhlikovej stopy.

Kontakt:

AYES s.r.o.

+420 731 687 579
info@ayes.cz
WWW.ayes.cz
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